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Il. Resumen Ejecutivo

1. Nombre vy descripcidn del servicio.

Servicios para la Mineria: servicios informaticos, de informacién vy licencias.

2. Estrategia recomendada

2.1. Evaluacidén de oportunidades en el mercado para el servicio

La mineria ha sido uno de los sectores que mas ha impulsado el desarrollo de la economia boliviana desde
tiempos coloniales. Segun informacidn del Instituto Nacional de Estadisticas y del Ministerio de Mineria y
Metalurgia, desde 1990 hasta 2015, la actividad minera ha aportado en promedio con el 5% al PIB.

En el dltimo quinquenio segun coinciden los informes de Fundacion Milenio, el Instituto Boliviano de Comercio
Exterior (IBCE) y el Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM), el sector minero ha tenido un panorama
favorable en el mercado mundial debido al alza de los minerales y las cotizaciones; que, en algunos casos,
llegaron a picos altos. Sin embargo, estos informes también coinciden, en que entre los afios 2012 al 2015 las
curvas de precio han descendido, afectando a las exportaciones de los minerales que salen como materia

prima.

Los datos sefialan que el 2014, las ventas de Bolivia sumaron USS$ 2.035 millones y las de la gestién 2015 esta
cifra descendié debido a los precios internacionales de los minerales, llegando a poco mas de USS 1.735
millones.

En general, el desempefio del sector minero depende de la evolucidn de factores tanto externos como internos.
Dentro de los factores externos mas importantes se encuentran la volatilidad de los precios internacionales,
que afecta de manera importante a la rentabilidad minera y el crecimiento econédmico mundial. Entre los
factores internos estan la falta de mecanismos que coadyuven a la reactivacion del sector y los conflictos que
surgen entre mineros y las personas que viven en las inmediaciones de las minas por la apropiacion de los
excedentes generados.

El 2015 y lo que va de este afio, han representado momentos dificiles para el sector minero porque sufrieron
directamente el impacto de la economia internacional, las reformas de la economia China, la disminucidon de la
demanda de minerales y la consecuente baja de las cotizaciones.

La Ley de Mineria N2 535, de 28 de mayo de 2014, da nuevas reglas para el sector y reconoce como actores
productivos del sector minero al Estado (administrado por la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL), a las
empresas privadas, a las cooperativas (privadas) y a las asociaciones que pudieren conformarse entre ellos®.

Ley 535, art. 31, 32, 33, 34, 35



Para apoyar el desarrollo de la mineria chica o cooperativa, el estado dispone de dos entes: Fondo de Apoyo a la
Reactivacion de la Mineria Chica (FAREMIN) y del Fondo de Financiamiento para la Mineria Cooperativa
(FOFIM); el primero presta asistencia técnica y econdmica a la mineria pequefia y el otro a las cooperativas.

El financiamiento de los proyectos gubernamentales en lo que se refiere a las empresas del estado,
administradas por la Cooperativa Minera de Bolivia -COMIBOL (ampliaciones de minas compra de equipamiento
y servicios), se realiza a través de licitaciones publicas, la mayoria de las veces internacional por la cuantia del
monto de los proyectos, que continta siendo la modalidad predominante.

Respecto a los proyectos que tiene previsto el sector minero, el Gobierno de manera oficial presento el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) para el 2016 al 2020 que proyecta triplicar las reservas de minerales del
pais consignadas en la presente gestion (2015) en 313 millones de toneladas métricas brutas a 1,060 millones de
toneladas de iguales condiciones en el afio 2020.

Segun un articulo publicado por el periddico El Diario?, el reto que tiene Bolivia es industrializar los minerales
que produce. Las opciones estan abiertas tanto para el sector publico como privado, porque tienen la capacidad
econdmica necesaria para ello. De hecho el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) para el 2016 al 2020,
que presentd el gobierno tiene proyectado desarrollar 7 plantas de industrializacion y transformacion de
minerales en el territorio boliviano.

Hoy en dia, mas del 80 por ciento de la exportacion de minerales se vende como concentrados y menos del 20%
como materia prima, segun estimaciones del experto, Héctor Cdérdova, ex presidente de COMIBOL y actual
analista de la Fundacion Jubileo.

De acuerdo al anuario del Ministerio de Minas y Metalurgia (MMM ) del 2013, muestra que el 70% de lo que se
obtiene por la exportacion de minerales bolivianos, corresponde al sector minero privado, las cooperativas
recuperan el 21% y la mineria estatal el restante 9%.

Segun datos del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacién de Minerales y Metales
(SENARECOM), la compafifa minera que mas aporta es San Cristébal, filial de la empresa japonesa Sumitomo,
que paga el 29% de las regalias. Le siguen Sinchi Wayra (8%) y luego estan Pan American Silver Bolivia,
Manquiri y la Metalurgica Vinto, con 5% cada una.

En consulta con empresas mineras, esta oficina comercial pudo constatar que Chile es el principal proveedor de
bienes y servicios proveidos al sector minero sin duda debido a la experiencia minera chilena y la cercania entre
ambos paises.

2.2. Recomendaciones para el proveedor nacional

Las proyecciones de inversién en el sector servicios para la mineria, tienen oportunidades sobre todo con las
empresas privadas que son generadoras del 70% de las exportaciones de minerales en Bolivia. Por el lado
publico las proyecciones 2016 -2020 se ven prometedoras por parte del gobierno con los 7 proyectos de
industrializacion de la mineria.

2 E| Diario — Hacia la industrializacion de minerales
http://www.eldiario.net/noticias/2015/2015 08/nt150816/economia.php?n=47&-hacia-la-industrializacion-de-minerales
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También se sugiere considerar a las empresas chilenas el rubro hidrocarburifero en Bolivia que es administrado
por Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB). Este sector tiene interesantes proyectos a realizar y
promueve las relaciones con proveedores para contratar bienes y servicios.

Es importante mencionar que YPFB como la COMIBOL contactan a empresas extrajeras cuando en Bolivia no
encuentra un proveedor de los bienes o servicios requeridos, sin embargo se sugiere a las empresas chilenas
que para participar de licitaciones publicas cuenten con un socio en Bolivia o abran una sucursal en el pais. Para
este efecto es importante que las empresas chilenas realicen un trabajo de acercamiento previo con potenciales
socios estratégicos.

2.3. Analisis FODA

e Estrategiade ingreso al FACTORES INTERNOS
mercado
e Adaptacion atendencias SoialEes Debilidades
e Aumentar competitividad
e Estrategia ante o Dificil acceso a licitaciones

e Experiencia y calidad
reconocida en servicios de
mineria.

publicas.

e Manejo de normas y falta
de seguridad juridica para
invertir en el sector.

competidores

Oportunidades
e Difundir los requerimientos de

e  Segundo sector en las empresas mineras
importancia que aporta a la bolivianas, a las empresas que | ¢ Conocimiento de las
economia boliviana y al prestan servicios para la normas que rigen en Bolivia
empleo. mineria en Chile. relacionadas al sector
8 e Inversion Publica e Contacto con potenciales minero y como hacer
= importante en proyectos de socios bolivianos para acceder negocios en Bolivia.
5 industrializacion y a licitaciones publicas. e Conocimiento de los
v refinacion de minerales e  Promover los servicios principales requerimientos
L e Importantes reservas de chilenos y su aplicabilidad en del sector minero boliviano.
m minerales que atraen a las otros campos energéticos de
o empresas privadas interés.
2
O Amenazas
< .
L e Se recomienda hacer una
e Volatilidad de cotizaciones alianza estratégica con e Percepcion de empresas
de los precios de minerales empresas locales o buscar un chilenas como socios con
que afectan al desempefio representante legal. experiencia y trayectoria en
del sector minero boliviano | ¢  Trabajo mancomunado con el sector.
y mundial principales actores del sector.

"l. Identificacion del servicio

1. Nombre del servicio

Servicios para la Mineria: servicios informaticos, de informacién y licencias.
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2. Descripcion del servicio

Los servicios informaticos incluyen servicios relacionados con equipo de informatica y soporte ldgico,
procesamiento de datos, consultoria, mantenimiento y reparacion de ordenadores, servicios de analisis, disefio
y programacion de sistemas, asesoramiento técnico, suministro de espacio en servidores paginas web y gestion
de recursos informaticos.

Las licencias y permisos necesarios para operar las minas dependen directamente de la etapa en el cual se
encuentre el proyecto minero y del tamafio del mismo ya que normalmente las licencias estan claramente
diferenciadas entre las necesarias para la pequefia mineria y las que se requieren para la mediana y gran
mineria debido a su magnitud y escala de equivalencia. Las principales licencias y permisos a tener en cuenta en
toda actividad minera son bdsicamente las denominadas licencias sociales, ambientales, técnicas u
operacionales y corporativas.

Las licencias sociales son aquellas que se derivan de la relacidn existente entre la compafiia minera y el entorno
social en el que opera, en ese contexto es necesario tener en cuenta a las partes interesadas del drea de
influencia directa e indirecta del proyecto minero.

Las licencias ambientales son las que se derivan de los impactos del proyecto sobre la linea base del medio
ambiente donde van a ser desarrollados previa aprobacién de la autoridad regulatoria que engloba al proyecto
minero.

Las denominadas licencias técnicas u operacionales son las que se derivan de las necesidades operativas de los
procesos que deben ser desarrollados en la operacién minera proyectada desde los estudios de ingenieria mas
tempranos que logren definirse sobre el proyecto a nivel de pre-factibilidad, factibilidad e ingenieria de detalle.

Finalmente tenemos las denominadas licencias corporativas que son las que se derivan principalmente de la
necesidad de cumplir regulatoriamente con los principales cédigos estandarizados de la industria a las cuales la
organizacion voluntariamente se suscribe. Estas licencias son principalmente certificaciones de cumplimiento
del Cddigo del Cianuro, certificaciones de calidad (ISO 9001), Certificaciones Ambientales (ISO 14001),
Certificaciones de Laboratorio (ISO 17025), Certificaciones de Seguridad de la Informacion (ISO 27001) y
Certificaciones de Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001, NOSA 5 estrellas, DUPONT, etc.) y
homologaciones de proveedores que se necesitan en tanto la empresa corporativa lo requiera como parte de la
politica corporativa a implementarse en la organizacion.

1V. Descripcion general del mercado
importador

1. Tamano del mercado

La mineria ha sido uno de los sectores que mas ha impulsado el desarrollo de la economia boliviana desde
tiempos coloniales. Segun informacién del Instituto Nacional de Estadisticas y del Ministerio de Mineria y
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Metalurgia, desde 1990 hasta 2015, la actividad minera ha aportado en promedio con el 5% al PIB. El mayor
aporte del sector al PIB fue en 2011 con 9,62% y el menor de 3,02% el aifio 2002. Desde 1990 a la fecha, el valor
de las exportaciones mineras ha representado en promedio 28,5% de las exportaciones totales y han generado
mas de 50.000 empleos directos.

La mineria boliviana en el Ultimo quinquenio segun coinciden los informes de Fundacién Milenio, el Instituto
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) y el Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM), ha tenido un panorama
favorable en el mercado mundial debido al alza de los minerales y las cotizaciones; que, en algunos casos,
llegaron a picos altos.

Sin embargo, estos informes también coinciden, en que entre el 2012 al 2015 las curvas de precio han
descendido, afectando a las exportaciones de los minerales que salen como materia prima.

Los datos sefialan que el 2014, las ventas de Bolivia sumaron 2.035 millones de ddlares y las de la gestién 2015
esta cifra descendié debido a los precios internacionales de los minerales, llegando a poco mas de 1.735
millones de ddlares.

En general, el desempefio del sector minero depende de la evolucidn de factores tanto externos como internos.
Dentro de los factores externos mas importantes se encuentran la volatilidad de los precios internacionales,
que afecta de manera importante a la rentabilidad minera y el crecimiento econdmico mundial. Entre los
factores internos estan la falta de mecanismos que coadyuven a la reactivacion del sector y los conflictos que
surgen entre mineros y las personas que viven en las inmediaciones de las minas por la apropiacion de los

excedentes generados.

Es importante notar que durante los ultimos 3 afios la participacion estatal en el sector se ha incrementado de
forma sustancial. Las politicas mas importantes han sido la suscripcion del contrato para la explotacién del
Mutin que prevé una inversion de USS$S2.100 millones, la reversiéon de la fundicion de Vinto al dominio del
Estado y la administracién del yacimiento Huanuni, hecho que reintroduce a la Corporacién Minera de Bolivia
(COMIBOL) en la cadena productiva minera.

Asimismo, el actual gobierno ha llevado a cabo importantes reformas destinadas a transparentar la
comercializacion de minerales e incrementar los ingresos que percibe el Estado por la realizaciéon de esta
actividad. Muestra de ello es la creacion del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacion de
Minerales y Metales (SENARECOM) y las reformas al régimen tributario minero que aseguran mayores ingresos
al Estado en épocas de precios altos y resguarda las operaciones mineras cuando éstos son bajos. Asimismo, a
fin de preservar los ingresos se cred el Fondo de Estabilizacidn minero ante la baja del precio del zinc en 2008.

2. Crecimiento en los ultimos afos

El aporte de la mineria al PIB nacional es importante y, en las gestiones 2011, 2012 llegd a 9,6% y a 7,3%,
respectivamente, como se aprecia en la siguiente ilustracién. En el caso del afio 2011, la contribucidn mas alta
desde los afios 80 se debe a los extraordinarios niveles de los precios internacionales de los metales.
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Aporte del sector minero al PIB nacional (En porcentaje)

N

1988 |
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
203
2014 |

Fuente: Fundacion Jubileo en base a datos del INE

Mientras que el PIB del sector minero, el ailo 2008, se incrementd en 56% en relacion al 2007, ello explicado por
la puesta en marcha del proyecto San Cristdbal, el mas grande de Bolivia; posteriormente a partir del afio 2010
se inicid una tendencia a disminuir el valor de la produccién minera debido a la caida de los precios
internacionales de los principales minerales producidos, lo que se observa mas claramente el afio 2012, cuando
el crecimiento del PIB del sector minero fue negativo (-5%), afio en que los precios del estafio, zinc, bismuto y

plata registraron una disminucién.

3. Estabilidad econdmica, politica, institucional y seguridad juridica
del mercado

Segun un reciente articulo publicado por el semanario Nueva Economia3, la economia boliviana ha registrado
una envidiable estabilidad y una prudente conduccion macroecondmica, sus problemas estructurales no
han podido ser solucionados, por lo que representan un factor de riesgo. El principal de ellos es que se ha
hecho mas dependiente de las materias primas, gracias al ciclo de auge de los precios.

Las exportaciones tradicionales (mineria, hidrocarburos) dominan mayoritariamente el comercio exterior,
habiéndose revertido una relacion que en la década pasada era favorable a las ventas no tradiciones, que
incorporaban valor agregado y generaban empleo.

“En 2000, las exportaciones de Bolivia representaban apenas 18% del PIB, pero en 2012 alcanzaron un maximo
de 47%, y estaban fuertemente concentradas en minerales e hidrocarburos (81% de las exportaciones totales
en 2014)”, sefala un especialista del FMI en documento de reciente publicacion.

Tal dependencia proporciona un toque de elevada fragilidad a la economia boliviana, pues la expone a los
vaivenes de los precios internacionales caracterizados por ciclos de altas y bajas que, en algunos periodos,
se prolongan en el tiempo. La excesiva dependencia de una sola fuente de ingresos tienen sus consecuencias

3 Nueva Economia, “Economia boliviana: el escenario de los negocios” http://nuevaeconomia.com.bo/productos/revista-
articulos/negocios/economia-boliviana-el-escenario-de-los-negocios/
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en los asignaciones regionales y su disminucién puede ser factor de conflictos sociales con universidades,
municipios y gobernaciones.

La baja de ingresos en 30% de las exportaciones, la disminucién de los recursos del IDH y la reduccién de
las reservas representan una alerta sobre un escenario que para el 2016 y las gestiones venideras se
antoja mucho mas complejo en materia de precios internacionales de las materias primas y particularmente
del petréleo.

El estudio del Reporte Global de Riesgos del 2016, en el capitulo referido a los riesgos que
se perciben en Bolivia para los negocios alude en este acapite a una potencial crisis fiscal por la caida de
los ingresos.

La desaceleracion de precios no se limita al petrdleo sino que afecta a la gran mayoria de los precios de
los commodities, muchos de los cuales se ven afectados también por el contrabando.

La economia nacional es también dependiente de los insumos importados, lo que crea vulnerabilidades para
la produccidon nacional y reduce la magnitud del multiplicador de las inversiones. Esto es valido no sélo para
las importaciones de bienes de capital y de insumos intermedios, sino para todo tipo de productos, incluyendo
algunos de origen vegetal.

El desafio de esa dependencia es la industrializacion, la generacion de valor agregado y la incorporaciéon de

tecnologia. Los nuevos negocios no estan en el subsuelo sino en “la nube”.

Un tema de actual preocupacion estad referido al tipo de cambio que permanece inamovible desde hace
4 aios. Si bien es cierto que el tipo de cambio fijo proporciona cierta certidumbre a los agentes econdmicos
y que ha anclado la inflacién a niveles bajos, también es evidente que desprotege al mercado interno y
estimula las importaciones, mucho mas cuando la mayoria de los paises de la regién han devaluado sus
monedas. Es asi que la economia se ve inundada de productos de origen brasilefio, peruano o argentino.

Otra de las caracteristicas de la economia boliviana es su elevado grado de informalidad que se estima
alcanza a un 70%. Ese es el motor de la economia, pero se trata de un motor fragil, pese a su pujanza y
creatividad. El emprendedor carece de mecanismos de financiamiento y de las herramientas necesarias para
potenciar su actividad. No es innovador y se limita a replicar lo que ya existe.

En las empresas formales, la carga tributaria representa un factor de riesgo. Aunque la normativa que regula
la tributacién no ha cambiado sustancialmente, en la practica se aplican disposiciones que representan una
carga onerosa sobre algunos sectores. Es el caso de la banca, ala que en los ultimos afos se le ha elevado
la presién impositiva hasta el 66%. Detrds de ellos parece subyacer la valoracién negativa de la legitima
obtencion de ganancias.

A esto debe sumarse el trabajo de fiscalizacién de la administracion tributaria que se ha intensificado en
el dltimo tiempo con sanciones desproporcionadas a los contribuyentes, como si el fisco estuviera
desesperado de obtener recaudaciones, a cualquier costo. Sin embargo, no se mide con la misma
vara a todos los agentes econémicos, pues el contrabando campea impunemente.

Los costos laborales son otra piedra en el camino de los negocios. Los elevados incrementos salariales de
los ultimos aflos, asi como los pagos del doble aguinaldo representan una carga adicional sobre las
empresas, desanimandolas a reclutar mas personal, lo que incide en la calidad de la oferta laboral,
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estimulando mas bien la informalidad. Sin embargo, el mismo FMI reconoce que estos
aumentos contribuyeron a reducir la desigualdad de los ingresos.

En la otra cara de la medalla, aparece el problema del desempleo, muy ligado a la economia informal.
Trabajadores por cuenta propia o dependientes sin seguridad social de corto plazo, sin aportes para
su jubilacién y con salarios incluso por debajo del minimo. Condiciones que se aplican no sdélo en el sector
privado, sino también —paraddjicamente- en el publico que pregona mejores condiciones laborales.

Junto a lo sefialado, es justo mencionar la gran calidad de la mano de obra nacional. La habilidad de
los artesanosy su dedicacidn, factores ampliamente reconocidos sobre todo en los paises donde hay migrantes
bolivianos.

Si bien el sistema financiero ha mantenido su salud y solvencia, las normas de asignacion de cupos de
cartera y de fijacibn de tasas de interés han proporcionado un factor de inquietud que
podria ensombrecer los escenarios de crédito.

Todos estos factores inciden en la competitividad de la economia, mds aun, si a lo ya descrito se afiaden los
problemas burocraticos, la falta de legislaciones apropiadas y los mecanismos apropiados para
el cumplimiento de las leyes. En resumen, carencia de seguridad juridica.

Crecimiento econémico en América del Sur — 2015 Inflacion en paises de América del Sur — 2015

(En porcentaje) (En porcentaje)

119

EFds Cdomba Paguay  Ped Mo Chis  Agenine Unguey  Ecuader  Amidea  Evasil
Bk e

ELABORACION: BCB - Asesoria de Polltica Econémica Cile
FUENTE: Comisién Econdmica para América Latina y Banco Contral do Bolivis
NOTA: Las lineas punteadas muestran &l imtérvalo en el gue se encontraris

&l crecimiento del PIB boliviano segin estimacionss oficiales

I Rango de metas

13 12 1" 10 o 8 T & L] 4 3 2 1 o

ELABORAGION: BCB - Asesoria de Polifica Econémica

FUENTE: Institutos de estadistica de los paises y Bloomberg
NOTA: “Los datos corresponden a oclubre de 2015, dlfima informacion
disponibie

4. Politica nacional y marco legislativo aplicable al sector servicios

El marco normativo del sector minero en Bolivia esta constituido por los siguientes instrumentos: Constitucion
Politica del Estado (CPE), Cddigo Minero y sus reglamentaciones, ley de la empresa publica, decreto de
estructura del Organo Ejecutivo, ley de IVA cero para las cooperativas, ley contra los avasallamientos, decretos
de creacién o declaracién de empresas estratégicas, resolucion del Tribunal Constitucional y resoluciones
ministeriales con procedimientos administrativos del sector.
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Este marco normativo establece la politica minera del pais redefiniendo el derecho minero, restableciendo las
competencias productivas del Estado, anulando las concesiones, redefiniendo la condicion para mantener la
vigencia del derecho, estableciendo la forma de distribuir la regalia y otros detalles que se describirdn a
continuacion.

Constitucion Politica del Estado

La Constitucion del pais define la politica minera nacional estableciendo una serie de elementos en varias
categorias. La siguiente tabla resume esta estructura:

Es deber del Estado y de la poblacién conservar, proteger y aprovechar de manera sustentable los
recursos naturales y mantener el equilibrio del medio ambiente.

Las politicas de gestion ambiental son:

Tanto la planificacion como la gestion deben ser participativas, con control social.

Deben aplicarse sistemas de evaluacién de impacto ambiental y control de calidad ambiental

El Estado y la sociedad promoveran la mitigacion de los efectos nocivos al medio ambiente, y de los
pasivos ambientales que afectan al pais.

Se determina la imprescriptibilidad de los delitos ambientales.

Se debera evitar, minimizar, mitigar, remediar, reparar y resarcir los dafios que se ocasionen al medio
ambiente.

Deberan establecerse las medidas de seguridad necesarias para neutralizar los efectos posibles de los
pasivos ambientales.

El Estado desarrollard y promovera la investigaciéon relativa al manejo, conservacion vy
aprovechamiento de los recursos naturales.

La explotacion de recursos naturales en determinado territorio estara sujeta a un proceso de consulta
a la poblacién afectada respetando sus normas y procedimientos propios.

Hay respeto a la iniciativa empresarial y seguridad juridica.

No se permitird la acumulacién privada de poder econdmico en grado tal que ponga en peligro la
soberania econédmica del Estado.

Todas las formas de organizacién econémica tienen la obligacion de generar trabajo digno y contribuir
a la reduccidn de las desigualdades y a la erradicacion de la pobreza.

Se prohibe el monopolio y el oligopolio privado, asi como cualquier otra forma de asociacion o
acuerdo de personas naturales o juridicas privadas, bolivianas o extranjeras, que pretendan el control
y la exclusividad en la produccién y comercializacién de bienes y servicios.

El Estado ejercera la direccidn y el control de los sectores estratégicos de la economia.

Se promovera prioritariamente la industrializacion de los recursos naturales renovables y no
renovables, en el marco del respeto y proteccion del medio ambiente, para garantizar la generacion de
empleo y de insumos econdmicos y sociales para la poblacién.

Se determina el monopolio estatal de las actividades productivas y comerciales que se consideren
imprescindibles en caso de necesidad publica.

La industrializacidon de los recursos naturales sera prioridad en las politicas econdmicas, en el marco
del respeto y proteccién del medio ambiente y de los derechos de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos y sus territorios. La articulacion de la explotacion de los recursos naturales con
el aparato productivo interno sera prioritaria en las politicas econémicas del Estado.

Toda inversidn extranjera estarad sometida a la jurisdiccion, a las leyes y a las autoridades bolivianas, y
nadie podrd invocar situacion de excepcion, ni apelar a reclamaciones diplomaticas para obtener un
tratamiento mas favorable.

Las relaciones econdémicas con estados o empresas extranjeras se realizardn en condiciones de
independencia, respeto mutuo y equidad. No se podra otorgar a Estados o empresas extranjeras
condiciones mas beneficiosas que las establecidas para los bolivianos.

El Estado es independiente en todas las decisiones de politica econdmica interna, y no aceptard
imposiciones ni condicionamientos sobre esta politica por parte de estados, bancos o instituciones
financieras bolivianas o extranjeras, entidades multilaterales ni empresas transnacionales.

Sera responsabilidad del Estado la direccién de la politica minera y metalurgica, asi como el fomento,
promocion y control de la actividad minera.
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Los recursos naturales son de propiedad y dominio directo, indivisible e imprescriptible del pueblo
boliviano, y corresponderd al Estado su administracion en funcion del interés colectivo.

Los recursos naturales no metalicos existentes en los salares, salmueras, evaporiticos, azufres y otros
son de caracter estratégico para el pais.

El Estado reconocerd, respetara y otorgara derechos de uso y aprovechamiento sobre los recursos
naturales.

El Estado sera responsable de las riqguezas mineraldgicas que se encuentren en el suelo y subsuelo,
cualquiera sea su origen, y su aplicacién sera regulada por la ley.

Se reconoce como actores productivos a la industria minera estatal, industria minera privada y
sociedades cooperativas.

El Estado asumird el control y la direccién sobre la exploracion, explotacién, industrializacidn,
transporte y comercializacién de los recursos naturales estratégicos a través de entidades publicas,
cooperativas o comunitarias, las que podran, a su vez, contratar a empresas privadas y constituir
empresas mixtas.

El Estado ejercera control y fiscalizacién en toda la cadena productiva minera y sobre las actividades
que desarrollen los titulares de derechos mineros, contratos mineros o derechos pre constituidos.

La gestion y administracion de los recursos naturales se realizara garantizando el control y la
participacion social en el disefio de las politicas sectoriales.

En la gestion y administracion podran establecerse entidades mixtas, con representacién estatal y de
la sociedad, y se precautelara el bienestar colectivo.

El Estado podra suscribir contratos de asociacion con personas juridicas, bolivianas o extranjeras, para
el aprovechamiento de los recursos naturales, debiendo asegurarse la reinversion de las utilidades
economicas en el pais.

El Estado otorgara derechos mineros en toda la cadena productiva, suscribira contratos mineros con
personas individuales y colectivas previo cumplimiento de las normas establecidas en la ley.

El derecho minero en toda la cadena productiva asi como los contratos mineros tienen que cumplir
una funcién econdmica social ejercida directamente por sus titulares. El contrato minero obligara a los
beneficiarios a desarrollar la actividad minera para satisfacer el interés econdmico social. El
incumplimiento de esta obligacion dara lugar a su resolucién inmediata.

El derecho minero que comprende las inversiones y trabajo en la prospeccion, exploracion,
explotacidn, concentracion, industrializacion o comercializacion de los minerales o metales es de
dominio de los titulares. La ley definird los alcances de este derecho.

Las areas de explotacidon minera otorgadas por contrato son intransferibles, inembargables e
intransmisibles por sucesion hereditaria.

En el plazo de un afio desde la eleccién del Organo Ejecutivo y del Organo Legislativo, las concesiones
sobre recursos naturales deberan adecuarse al nuevo ordenamiento juridico.

La migracion de las concesiones a un nuevo régimen juridico en ningln caso supondra
desconocimiento de derechos adquiridos.

En el mismo plazo, se dejaran sin efecto las concesiones mineras de minerales metalicos y no
metalicos, evaporiticos, salares, azufreras y otros, concedidas en las reservas fiscales del territorio
boliviano.

Las concesiones mineras otorgadas a las empresas nacionales y extranjeras con anterioridad a la
promulgaciéon de la presente Constitucién, en el plazo de un afo, deberan adecuarse a ésta, a través
de los contratos mineros.

El Estado reconoce y respeta los derechos pre constituidos de las sociedades cooperativas mineras,
por su caracter productivo social.

Las empresas privadas, bolivianas o extranjeras, pagaran impuestos y regalias cuando intervengan en
la explotacion de los recursos naturales, y los cobros a que den lugar no seran reembolsables. Las
regalias por el aprovechamiento de los recursos naturales son un derecho y una compensacién por su
explotacion, y se regularan por la Constitucion y la ley.

Las utilidades obtenidas por la explotacién e industrializacion de los recursos naturales seran
distribuidas y reinvertidas para promover la diversificacion econdmica en los diferentes niveles
territoriales del Estado. La distribucidn porcentual de los beneficios serd sancionada por la ley.

El Estado, a través de sus entidades autarquicas, promovera y desarrollara politicas de administracién,
prospeccion, exploracién, explotacion, industrializacidon, comercializacion, evaluacidon e informacién
técnica, geoldgica y cientifica de los recursos naturales no renovables para el desarrollo minero.

El domicilio legal de las empresas mineras se establecera en la jurisdiccion local donde se realice la
mayor explotacién minera.

[lindustrializacién " La industrializacién y comercializacion de los recursos naturales sera prioridad del Estado.
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Los procesos de industrializacidn se realizaran con preferencia en el lugar de origen de la produccién y
crearan condiciones que favorezcan la competitividad en el mercado interno e internacional.

Las actividades de exploracion, explotacién, refinacion, industrializacidn, transporte y comercializacion
de los recursos naturales no renovables tendran el cardcter de necesidad estatal y utilidad publica.
Fuente: Andlisis del Sector y Normativa Minera en Bolivia- Fundacién Milenio

5. Disponibilidad de instrumentos financieros locales para la
adquisicidon de servicios desde el exterior

Para apoyar el desarrollo de la mineria chica o cooperativa se dispone de dos entes: Fondo de Apoyo a la
Reactivacion de la Mineria Chica (FAREMIN) y del Fondo de Financiamiento para la Mineria Cooperativa
(FOFIM); el primero presta asistencia técnica y econdmica a la mineria pequeiia y el otro a las cooperativas.

El Fondo de Apoyo a la Reactivacion de la Mineria Chica (FAREMIN), a principios del afio 2015 contaba con Bs
70 millones (USS 10 millones) para dar créditos a mas de 2.000 operadores de la mineria chica, con el objetivo
de que puedan aumentar su produccion y de esta manera enfrenten la baja cotizaciéon de los minerales en
adelante®.

El paragrafo Il del articulo 90 de la Ley de Mineria N2 535 sefiala que el FAREMIN gestionard y administrara los
recursos econdmicos que provengan del Estado a través de financiamientos reembolsables utilizados como
Fondo Rotatorio, asi como otros recursos de organizaciones e instituciones privadas nacionales o extranjeras.

En este punto se afiade ademas que promoverad los recursos en beneficio de los asociados a la Cdmara Nacional
de Mineria (CANALMIN) para programas de asistencia técnica en las areas de geologia, laboratorio, tecnologia
satelital, metalurgia, medio ambiente, geofisica y otras especialidades, con base en los acuerdos y convenios
suscritos por la CANALMIN e instituciones publicas o privadas.

El pardgrafo V del citado articulo 90 complementa que los beneficiarios del fomento y apoyo establecidos en la
norma son los productores mineros privados que tienen realizada una inversién de hasta US$ 600.000 y una
extraccion y tratamiento mensual maxima de 300 toneladas brutas de minerales.

El fondo es una entidad descentralizada del ministerio del drea con personeria juridica, autonomia de gestion
administrativa, técnica, financiera y legal, con patrimonio propio bajo tuicién de la cartera de Mineria y
Metalurgia, responsable del financiamiento a la mineria chica.

El Fondo de Financiamiento para la Mineria (FOFIM), fue creado mediante Decreto Supremo N2 0233 de 04 de
agosto de 2009, destinado a financiar Proyectos a Disefio Final Minero-Metallrgicos que presenten las
Cooperativas Mineras de Bolivia.

El FOFIM, por norma de creacion se sustentd en un apoyo econémico de COMIBOL de USS 8 millones (parte de
la deuda del subsector a la entidad del Estado por la transferencia, a diversos titulos, de equipos, maquinarias y
yacimientos de su propiedad).

4 La Razdn - Faremin contard con Sus 10 MM para dar créditos a la mineria chica http://www.la-
razon.com/index.php? url=/economia/Produccion-Faremin-contara-creditos-mineria 0 2199380096.html
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6. Politicas y normativas respecto de las compras publicas de
servicios

El financiamiento de los proyectos gubernamentales en lo que se refiere a las empresas del estado,
administradas por la Cooperativa Minera de Bolivia -COMIBOL (ampliaciones de minas compra de equipamiento
y servicios), se realiza a través de licitaciones publicas, la mayoria de las veces internacional por la cuantia del
monto de los proyectos, que continta siendo la modalidad predominante.

Las compras publicas estan administradas por el Sistema de Contrataciones Estatales de Bolivia —SICOES
(www.sicoes.gob.bo). El proceso de contratacion de servicios generales se rige por el Decreto Supremo N° 0181,
del 28 de junio de 2009, de las Normas Basicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios (NB-SABS) y
el Documento Base de Contratacién (DBC) para Servicios Generales. La modalidad de licitacién publica en la cual
pueden participar empresas extranjeras es desde Bs. 1.000.001 en adelante (US$ 141.443)

Los proponentes elegibles son:

e  Empresas nacionales o extranjeras legalmente constituidas.

e Asociaciones Accidentales de Empresas legalmente constituidas.

Es importante que las empresas chilenas si quieren participar de una licitacién publica estén registradas en el
Registro Unico de Proveedores del Estado (http://www.sicoes.com.bo/rupe.html), para lo cual, la empresa debe

estar legamente constituida en Bolivia ya sea por medio de una asociacion accidental o abriendo una sucursal
en Bolivia (www.fundempresa.org.bo).

7. Infraestructura y telecomunicaciones disponibles

La mineria ha sido uno de los sectores que mas ha impulsado el desarrollo de la economia boliviana, segun
informacién del Ministerio de Mineria y Metalurgia y del Instituto Nacional de Estadistica, desde 1990 hasta
2015, la actividad minera ha contribuido en promedio con el 5% al Producto Interno Bruto (PIB). Desde 1990 a la
fecha, el valor de las exportaciones mineras ha representado en promedio el 32,19% de las exportaciones
totales.

Bolivia tiene casi todos los metales en su territorio. Los principales, por su volumen extraido, son los de zinc,
plomo, estafio y plata. En base a informacién disponible de COMIBOL, SENARECOM y el Ministerio de Mineria
referente a las minas en produccidon, existen en Bolivia aproximadamente 723 minas y 111 empresas
exportadoras, obteniendo de esta manera un mapa que ilustra la distribucién de las principales minas en
produccion con el elemento principal de explotacion.
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Fuente: Servicio Geoldgico y Técnico de Minas (SERGEOTECMIN).

La actividad minera, ademas de incrementar los ingresos para la poblacién local que trabaja en las operaciones
mineras, trae beneficios locales y regionales directos mediante la construccion de carreteras e infraestructura, e
indirectos a través de impuestos que deben pagar las operaciones mineras destinados a gobernaciones de las
regiones productoras.

8. Principales mega-proyectos programados o en ejecucién que
inciden en la demanda de servicios

Durante las ultimas gestiones y en especial en la recientemente concluida del 2015, se han formulado
planteamientos muy concretos para que el Gobierno disponga las condiciones mas favorables a un proceso de
"reactivacion de la mineria y metalurgia" de Bolivia, dadas las condiciones de subsistencia de este sector
productivo, que es el segundo en importancia, luego de los hidrocarburos y el gas.

A principios de afo, el Gobierno de manera oficial presentd el Plan de Desarrollo Econédmico y Social (PDES) para
el 2016 al 2020 que proyecta triplicar las reservas de minerales del pais consignadas en la presente gestion
(2015) en 313 millones de toneladas métricas brutas a 1.060 millones de toneladas de iguales condiciones en el
afio 2020, un periodo de cinco afios para alcanzar un objetivo que es observado con pesimismo por los
especialistas.
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Los datos del Gobierno revelan que el pais tiene actualmente una reserva de 313 millones de toneladas brutas
de minerales, de ese total 218 millones de toneladas estan en poder de operadores mineros privados y 96
millones restantes corresponden a la propiedad estatal. Segun el PDES, que se pondra en marcha a la brevedad,
se pretende que para el 2020, 720 millones de toneladas brutas de mineral estén bajo administracién del Estado
y 340 millones de toneladas con la empresa privada, sumando 1.060 millones de toneladas métricas, como
producto del desarrollo del PDES.

Reservas mineras
(En millones de toneladas métricas brutas - TMB)
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Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia — Viceministerio de Desarrollo Productivo Minero

Metalurgico.
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Planta industrial La Saimuera
del Salar de Uyuni (cloruro de -
potasio y sulfato de potasio)

Planta de fundicion y
refinacion de zinc

Para el cumplimiento de estos Resultados el Gobierno invertira 3.000 millones de délares para ejecutar el plan
quinquenal minero. Sin embargo se debe avanzar en un conjunto de nuevas acciones que permitan construir
una nueva matriz minero metaldrgica en el pais:

e Refundar la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL) para constituirla en una entidad altamente
eficiente y enfocada en la activacién de procesos exploratorios y en el desarrollo de una industria
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metallrgica bdsica con procesos de diversificacion productiva en minerales altamente rentables
(incluyendo tierras raras).

e Promover la participacion de las Entidades Territoriales Autonomas en procesos de exploracién de los
recursos mineros.

e Incrementar las reservas existentes de minerales con la participacidon del sector privado y empresas
estatales.

e  Constituir empresas estatales mixtas como empresas subsidiarias de COMIBOL con capacidad de
fortalecer una mineria diversificada.

e Realizar actividades de prospeccion y exploracion en proyectos conocidos (Mallku Khota), proyectos
nuevos(Porvenir, Meseta de los Frailes, Meseta de Morococala, Huacajchi Chico, Pampa Grande y
Thutu,) y proyectos ampliados (Colquiri Noroeste, Coro Coro, Huanuni Noroeste, Santa Isabel, Paca
Norte y Evangelista — Soracaya ).

e  Ampliar la capacidad de produccion de las empresas mineras Colquiri, Huanuniy Coro Coro.

e  Ampliar la capacidad de produccidn de las empresas mineras Colquiri, Huanuni y Coro.

e Atraer capitales extranjeros para el desarrollo de procesos selectivos de industrializacidon en sociedad
con la COMIBOL.

e Realizar la ampliacién de las Empresas Metallrgicas de Vinto y Karachipampa.

e Implementar las plantas de transformacion: Planta industrial de cloruro de potasio, carbonato de litio y
sulfato de potasio; Planta de fundicion y refinacidon de zinc en Oruro y Potosi; Planta siderurgica del
Mutun, acero de construccion y hierro de esponja y Planta de Alambrén.

e  Fortalecer las cooperativas mineras y apoyarles en procesos de diversificacion productiva vinculada a
procesos de industrializacién de minerales y desarrollo de manufacturas, promoviendo la sostenibilidad

ambiental.

9. Participacién del sector privado en las principales industrias de
servicios

La ley de Mineria y Metalurgia N2 535, reconoce como actores productivos del sector minero al Estado, a las
empresas privadas, a las cooperativas (privadas) y a las asociaciones que pudieren conformarse entre ellos.

En este punto es destacable la reclasificacién que se hace de los operadores mineros, pues la mineria chica
ahora aparece unida a las empresas privadas. Hasta antes de esta ley, la mineria chica estaba clasificada junto a
las cooperativas para constituir el subsector de la pequefia mineria; la empresa privada era reconocida como
mineria mediana y la gran mineria correspondia al Estado.

En cuanto a las asociaciones entre actores, la ley, después de varias negociaciones, ha dejado en claro la
prohibicién a las cooperativas de unirse a empresas privadas para mejorar su rendimiento sin perder su
naturaleza juridica.® Este punto de la ley defiende los intereses del Estado que habian sido puestos en riesgo por
la anterior normativa.

5Ley 535, art. 31, 32, 33, 34, 35
6Ley 535, art. 151

Estudio de Mercado/Servicios para la Mineria: servicios informaticos, de informacién y licencias en Pagina 18
Bolivia/2016

DIO|CHILE



Segun datos de Fundempresa, concesionaria del Registro de Comercio de Bolivia, al mes de febrero de 2016 en
la Base Empresarial Vigente, 3.495 empresas se dedican a la explotacidon de minas y canteras con un crecimiento
de 12% respecto a similar periodo analizado la pasada gestion.

V. Descripcion sectorial del mercado
importador

1. Comportamiento general del mercado

Estructura de la mineria en Bolivia: Identificacion de actores

ESTADO

Responsable de las riquezas mineraldgicas
Industria minera estatal De acuerdo con la Constitucién Politica

del Estado (CPE), son tres los actores
productivos del sector minero: las

EMPRESA PRIVADA empresas del Estado, las empresas
Industria minera privada conformada por
empresas medianas y pequefias

privadas y cooperativas privadas.

En el marco institucional, el Estado boliviano tiene un papel multiple y, por lo mismo, esta representado por
diferentes instituciones:

Viceministerio de Desarrollo Productivo Minero Metalurgico
Viceministerio de Politica Minera, Regulacion y Fiscalizacion
Viceministerio de Cooperativas Mineras

Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM)

Servicio Geolégico y Técnico de Minas (SERGEOMIN)

/Mlnlsterio

de Mineria y

Metalurgia
Servicio Nacional de Registro y Control de Comercializacion
de Minerales y Metales (SENARECOM)

Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL)

Centro de Investigaciones Minero Metaltrgicas (CIMM)
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Estructura institucional y empresarial del sector

O

Y

"’

' Nivel de Definicion de Politi- l l Nivel de Administracion Smerlot Nivel de Empresas Nivel de Entidades Nivel de Entidades
cas, Fiscalizacion y Supervi- Fiscalizacion y Control de Publicas Mineras de Servicios, de Fomento
sion Generales desMhensyRegism Mhero - Corporacion Investigacion y - Fondo de Apoyo a
Autoridad Jurisdiccional Minera de Boli- Control la Reactivacion de
Administrativa Minera - AIAM via- COMIBOLy - Servicio Geoldgico la Mineria Chica-
- Elaborar y aprobar el Plan - Administrar el Registro Minero, empresas filiales y Minero — SERGEO- FAREMIN; Fondo
Estratégico de Desarrollo del Catastro y Cuadriculado Minero, subsidiarias; Em- MIN; Centro de de Financiamiento
Sector Minero Metalrgico a través de una direccion espe- presa Sidertrgica Investigaciones para la Mineria
- Ejercer tuicion sobre la cializada. del Mutdn (ESM) Minero Metaldr- Cooperativa - FO-
AJAM y entidades pablicas - Recibir y procesar las solicitudes gicas - CEIMM; Ser- FIM
del sector minero. de adecuacion de las Autoriza- vicio Nacional de
- Requerir informacion ciones Transitorias Especiales Registro y Control
técnica y legal a las (ATE) a contratos administrativos de la Comercializa-
entidades privadas y actores mineros. cién de Minerales y
productivos no estatales. - Recibir y procesar las solicitudes Metales - SENARE-
- Controlar y fiscalizar las para contratos administrativos CcoM
actividades mineras y mineros de las dreas mineras con

cumplimiento de planes

contratos de arrendamiento con

de trabajo y desarrollo, la Corporacién Minera de Bolivia
y planes de trabajo ~COMIBOL, que corresponde
e inversion, segun a las cooperativas mineras de
corresponda. acuerdo con el pardgrafo | del
- Verificar el inicio y articulo 63 de la ley.
continuidad de actividades - Recibir y procesar las solicitudes
mineras. de registro de los derechos de la
Corporacién Minera de Bolivia
- COMIBOL en dreas y parajes
de la mineria nacionalizada y

no nacionalizada, conforme al
articulo 61 de la ley.

Fuente: Andlisis del Sector y Normativa Minera de Bolivia- Fundacidon Jubileo

Mas detalle ver Anexo.

2. Estadisticas de produccidon y comercio del servicio

Bolivia tiene casi todos los metales en su territorio. Los principales metales extraidos en Bolivia, por su volumen
son: zinc, plomo, estafio y plata. El oro es un caso aparte porque se tiene incertidumbre acerca de su origen.
Segln se puede ver en la siguiente Tabla, Relacion entre la produccion de minerales del afio 2013 y 2014, en
peso y valor, en casi todos los minerales, la produccion se ha incrementado; pero en valor se ha tenido una
disminucion en casi todos los metales, salvo el zinc. Esto se debe, exclusivamente, al comportamiento de los

precios en el mercado internacional.
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Bolivia: Produccién de minerales por actores durante el afio 2014 en délares americanos

MINERIA ESTATAL MINERIA PRIVADA COOPERATIVAS
DESCRIPCION

CDA:;L VALOR (4) | CANTIDAD VALOR (4) CANTIDAD VALOR (4) CANTIDAD VALOR (4)

ZINC KF 12092450 | 28.019544 | 317640385 | 687.288.302 | 118337523 | 254207584 | 448.970.358 | 969.605.430
ESTARO KF 12433954 | 270882259 |  4.404.742 96572688 | 2052697 | 55403420 | 19791393 | 422858367
QRO (2) K.F. - = 1.316 53.625.087 23487 |  959.482.854 24.803 | 1.013.107.941
PLATA K.F. - = 968.604 |  502.083.540 376328 | 234.000.119 | 1345022 | 826.083.659
ANTIMONIO KF. - - 1999326 18671080 | 2186214 20371395 | 4185540 39.042.475
PLOMO KF. - -| 58415905 | 122384928 | 17155886 36211436 | 75571791 | 158.596.364
WOLFRAM KF. - - 626179 10.918.417 952 320 17531083 | 1578499 |  28.449.500
COBRE KF. 1809700 | 12415233 |  8638.261 50 120 477 298.104 2078658 | 10.746.065 |  73.614.368
BISMUTO KF. - - - - 10977 245 639 10.977 245639
SUB TOTALK.F. 27236104 | 311317036 302694808 1640.664.519 142293536 1579.622.188 = 562221448 3.531.603.743
HIERRO KN. 18499107 400.630 66.000 5.940 - - | 18565107 406.770
MANGANESO KN. - - 75.000 22275 - - 75.000 22275
ULEXITA KN. - -| 141281737 35138419 | 10517.074 1.854.191 | 151.798.811 36.992.610
ACIDOBORICO  KN. - -| 16388200 7.832.600 - -| 16.388.200 7.832.600
SAL NATURAL KN. - - 2419439 482.919 - -| 2419430 482,919
TRIOXIDO DE K.N. - = 52.000 44.400 - . 52.000 44.400
ARSENICO

BARITINA KN. - -| 26240000 7.399.796 - - | 26.240.000 7.399.796
AMATISTA KN. - = 188.704 1.316.905 - . 188.704 1.316.905
AMETRINO KN. - = 856 1.298.403 - . 856 1.298.403
CUARZO KN. - = 4.000 2700 - . 4.000 2.700
PIEDRA KN. - = 97.33 30947 - . 97.334 30947
PIZARRA

YESO KN. - - 1464250 94.029 - S| 1.464.250 94.029
TANTALITA K.N. - = 22,047 513.014 - . 22,947 513.014
BENTONITA KN. - = £86.370 362.641 - . 886.370 362.641
OTROS(3) KN. - -] 8645304 10.633.958 - -| 8645394 10.633.958
SUB TOTALKN. 18.499.107 400830 197.832.231 65.178.046  10517.074 1.854.191 226848412  67.433.967
VALOR TOTAL 45735211 311717866 590527.0390 1705843465 152810610 1581476379 789.072860 3599.037.710
9% PARTICIPACION 5,80% 866% 74,84% 47.40% 19,37% 43.94% 100% 100%

(1) Cifras preliminares.
(2) Base de Datos del SENARECOM, Form. M-02. Informacién en proceso de investigacion y validacion.

(3) Incluye muestras, residuos, cenizas, desperdicios, desechos, chatarras y los demas materiales o minerales no expresados ni comprendidos en las partidas descritas . (4):
Valor calculado en base al precio promedio anual para cada mineral.

Fuente: Informes de produccién de COMIBOL, Emp. Met. Vinto, Min. Mediana, FENCOMIN, SENARECOM vy Registros de Exportaciones.

Elaboracion: Unidad de Andlisis y Politica Minera
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Relacion entre la produccién de minerales del afio 2013 y 2014, en peso y valor

TM.F. MILES DE $us
DESCRIFCION 2014 (1) DIFERENCIAS DIFERENCIAS
ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA

ZINC, ESTANO, ORO 407.331,88 448.970,36 41.638 .48 10,22% 782.071,28 969 605,43 187.534,15 23,98%
(2), PLATA, ANTIMONIO, 19.287 32 19.791,39 504,07 2,61% 439.112,06 422.858,37 -16.253,69 -3,70%
PLOMO, WOLFRAM, 18,13 37,83 19,71 108,71% 81098813 1545748 63 734 760,51 90,60%
COBRE, ULEXITA, 1.287.20 1.345,02 57,82 4,49% 1.010.137,60 826.08366  -184.053,95 -18,22%
OTROS 505265 418554 -B67 11 -17,16% 52052 53 39042 48 -13.010,05 -24,99%
82.130,57 75.571,79 -6.558,77 -7,99% 176.621,08 158.596,36 -18.024,71 -10,21%

1.580,34 1.578,50 -1,84 -0,12% 31.776,28 28.449,50 -3.326,78 -10,47%

754884 10.746,07 319722 42 35% 55 379,80 7361437 18 234 56 32,93%

157.337 63 151.798,81 -5.538,82 -3,52% 38847 42 36.992 61 -1.854.81 -4,.77%

6127794 72 256 18 10978, 54 17,92% 30692 53 30 687,00 -553 -0,02%

VALOR TOTAL 74285249 78628179 4342930 585% 342767871 413167840 70399970 20,51%

(*) Preliminar

(1): Valor Bruto de Produccion calculado con base en las cotizaciones mensuales: Incluye los gastos de realizacion, costos operativos e impuestos.
(2): Base de Datos del SENARECOM, Form. M-02. Infomacidn en proceso de investigacion y validacion.

Fuente: Informes de produccién: COMIBOL, Empresa Metalurgica Vinto, Min. Mediana, FENCOMIN, SENARECOM vy Registros de Exportaciones.
Elaboracién: Unidad de Andlisis y Politica Minera

Ministerio de Mineria y Metalurgia

En los cuadros precedentes (del Ministerio de Mineria y Metalurgia) se observa una contradiccién en el tema del
oro. En el primer cuadro se muestra una produccidn de 24 toneladas en el afio, mientras que en el segundo, casi
38 toneladas. En los otros metales no hay diferencias entre ambos cuadros. La diferencia que hay en el oro se
debe a la incertidumbre oficial acerca de la procedencia del oro exportado de Bolivia.

Lo que hacen los analistas, en este caso, es excluir al oro del andlisis. Sin este metal, el valor de la produccion de
minerales en el pais apenas llega a US$ 2.500 millones. Este monto parece mucho mas cercano a la realidad que

se vive en el pais.
Comercializacion

Bolivia exporta sus minerales a todos los continentes, excepto Africa. En la siguiente tabla se observa cudnto (en
peso y valor) se transfiere al extranjero.

La comercializaciéon de los minerales es controlada por SENARECOM. La mayor parte de los concentrados es
comercializada por las empresas; pero hay un porcentaje que es manipulado por empresas comercializadoras.
Estas empresas negocian los precios por su cuenta y riesgo en nombre de todo el pueblo boliviano.

Si se consideran los ingresos que obtiene Bolivia por concepto de exportaciones, la relevancia del sector de la
mineria es considerable. En el caso del sector minero, muy a pesar de la reduccién en los precios de los
principales minerales registrada el afio 2012, las exportaciones representaron, ese afo, cerca de 32% del total,
como se aprecia en el siguiente grafico.
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Composicion del Valor de las Exportaciones
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Fuente: Fundacion Jubileo en base a datos del INE

Como se aprecia en el grafico anterior, los ingresos por la exportacion de minerales e hidrocarburos pasaron de
representar 48% del total, el afio 2000, a cerca de 80% del total de ingresos por exportaciones en el afio 2015.
En contraste, las exportaciones de productos no tradicionales han tendido a disminuir su importancia en las
exportaciones bolivianas. En el caso de las exportaciones de minerales e hidrocarburos, el incremento de
ingresos por exportacion se ha dado tanto por el crecimiento en los precios de venta como por mayores
voliumenes producidos y exportados.

Practicamente, todo el mineral extraido es exportado, y la mayor parte sale del pais como concentrado de
mineral. Consecuentemente, la exportacién de concentrados no permite recuperar el valor integro del metal y

se financia las operaciones de fundidoras en el extranjero.

3. Proporcidén de servicios importados

No se cuentan con datos precisos de la cantidad y volumen de servicios que importan las empresas mineras, sin
embargo por indagaciones con importadores y asistencia a ferias, Chile es uno de los principales paises
proveedores de bienes y servicios al sector minero, seguido de Argentina, Peru, Brasil, Estados Unidos, Espafia
entre los principales.

Los servicios que mas demanda tienen son:

e Ingenieria de Concepto y Disefio de Sistemas de Concentracién de Mineral

e Mantenimiento integral (evaluacidn, reparacion/provision de componentes completos; motores y/o
Overhaul) de equipo pesado

e Servicios de exploracion y estudios geoldgicos

e Sistemas eléctricos y montaje

e Disefio, suministro y construccion de instalaciones en faena
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e Sistemas de control
e Servicios relacionados al medio ambiente en las distintas fases de una mina

e Asesoramiento en certificaciones internacionales como la ISO 9001 (calidad de gestidn), ISO
14001(gestion medioambiental), OHSAS 18001(salud y seguridad laboral), entre otras.

4. Dinamismo de la demanda

Se debe considerar el comportamiento que ha presentado el sector de servicios de salud en los ultimos afios,
nos hemos referido a ello en los capitulos Il y V, numerales 2.1y 1 respectivamente del presente Perfil.

5. Canales de comercializacion

El canal de distribucién en el Sector Publico se describe a continuacién:

Desarrollo Licitacion \ Presentacio

del Publica

Icirncce)

nde

Qne&q.

[» PRV PN

Implementacion del

Proyecto por la
empresa adjudicada

En el sector privado, la figura es distinta pues los servicios que requieren son directamente negociados con las
empresas proveedoras de servicios:
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6. Principales players del subsector y empresas competidoras

Las principales empresas del sector de mineria son las privadas pues son las que mas regalias aportan a las
regiones, a diferencia de las cooperativas y la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL). El aporte de las
empresas privadas es importante porque llega al 60%, le siguen las cooperativas con 35% y la estatal esta entre

el 5%y 7% en regalias

Las regalias mineras por
empresa, gestion 2013

Los ingresos generados por
empresas estatales mineras
» En 2015, todas las empresas que estan
a ;grgo de la Comibol dlsnumyeroq SUS 350000000 307 490 10
utilidades y generaron menos regalias 300000000
para las regiones B 250000000
productorasde  Gaci g 20000000
minerales del pais, “ 150000000

de acuerdo conlos Bt

® Las regalias mineras en 2013 sumaron més de
921 miliones de bolivianos; s que mas
contribuyen son San Cristébal, Sinchi Wayra, Pan
American Silver, Manquin y la Empresa
Metalirgica Vinto, segun datos de Senarecom.

2014
109.000000 | 2075

asuscmposcon 50000y
Mimero|  Empresas | Gecalosmineras | £n % JEPOLLIISCC) gy XU oo o Y
1 Minera San Cristobal SA MM 9% (Expresado en bollvianos) s S .
2 Sinchi Wayra SA N241363 8% El aporte de las empresas
3 Pan Amencan Sdver Bolvia 49916953 5% Colquiri
4 Empresa Minera Manquin 49654157 5% 353105 000000, 151341241
5 Empresa Metalrgaca Vinto 4£532n7 5% 2014 140000000 2014
Q Empeesa Minera Paititi SA-Emipa BIB9S 4% W 205 28000000 10000000 M 2015
7 Empeesa Minera Ints Raymi SA 27033872 3% it
8 Ingenio San Sdvestre 21784085 2% 60000000 40.000.000
9 Gree Metals Comeroalizaciin y Minena SRL BA3803 2% 40000000 181N T80 0
10 Auribol SRL 18354509 2% : 2°‘°°°°°g
I Empresa Minera Sudamericana Andina SRL B472255 2% Utilidad Bs  Regalia minera Utilidad Bs  Regaliaminera
12 Operaciones Metakirgicas SA OMSA 51270% 2% A5 S
:i mbl!a?;:tlma as ”:; M mE a3l mi: LSAgl :44 '533872 5: Corocoro 2014 Empresa Boliviana de Oro (EBO)
15 Hemandez Pereira Oscar Juan U02%6AM 2% izgx 5.108.174 43205.67 - |
18 Sociedad Minera Blapa SA 10036033 1% 2000000
19 Empresa Minera Santa Lucia Lida. 9M3751 1% oo { :
?O (orporacién Minera de Bolivia (Comibol) 8571781 1% ¢ : e . Regalia minera
(Otras empresas BO3BWI N% Diferencia U_mldad = il -530.698
-m negativa 8 Foente Rendih o Comas de Combd 204205 e b & /g Sete

Segun un articulo del periddico Pagina Siete, sefiala que en 2013, las regalias mineras sumaron mas de Bs. 921
millones (USS 132 MM) y cinco empresas fueron las que contribuyeron con mas del 50% de esos recursos por la
explotacién minera y que favorecen a las regiones productoras de minerales’

Segun datos del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacién de Minerales y Metales
(SENARECOM), la compaiiia minera que mds aporta es San Cristdbal, filial de la empresa japonesa Sumitomo,
que paga el 29% de las regalias. Le siguen Sinchi Wayra (8%) y luego estan Pan American Silver Bolivia,
Manquiri y la Metalurgica Vinto, con 5% cada una.

A continuacién se detalla la actividad extractiva de estas empresas:

La mina de San Cristébal es una operacion a cielo abierto que utiliza equipo y maquinaria de ultima generacion,
para explotar zinc-plata y plomo-plata.

7 Pagina Siete - Cinco empresas aportan mas del 50% de las regalias mineras
http://www.paginasiete.bo/economia/2014/1/29/cinco-empresas-aportan-regalias-mineras-12569.html
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Glencore Sinchi Wayra, filial de la suiza Glencore y Xstrata, opera minas en Oruro (Bolivar) y Potosi (Porco), para
producir estafio, plata, plomoy zinc.

Pan American Silver Bolivia SA, mediante un contrato de riesgo compartido con la Corporacién Minera de
Bolivia (COMIBOL), opera la mina de San Vicente, en Potosi, explota plata y zinc, principalmente.

La Empresa Minera Manquiri SA, es subsidiaria de Coeur d’Alene Mines Corporation, que desarrolla la
operacion minera San Bartolomé. Produce lingotes de plata a partir de la remocién y procesamiento metalurgico
de pallacos, sucus, desmontes, que estdan en las laderas del Cerro Rico de Potosi.

La Empresa Metalurgica Vinto, es una empresa estratégica del Estado, funde y refina concentrados de estafio,
que compra de las mineras Huanuni y Colquiri. Por otro lado, segin informe del Ministerio de Mineria y
entidades dependientes, presentado en la rendicion publica de cuentas realizada el pasado 15 de enero en
Potosi, sefiala que En 2015, las empresas mineras estatales que estan bajo tuicién de la COMIBOL tuvieron
menos utilidades y cancelaron menores regalias para las regiones productoras del pais, debido a la caida de los

precios internacionales de los minerales?.

Para mayor detalle de las empresas del sector de mineria que trabajan en los diferentes departamentos de
Bolivia, se sugiere visitar el sitio web de FUNDEMPRESA:

http://www.fundempresa.org.bo/directorio/busqueda-avanzada.php

7. Marco legal y regulatorio del subsector

La Ley de Mineria N2 535, de 28 de mayo de 2014, regula las actividades minero-metalurgicas.
Establece lineamientos para la otorgacion, conservacidn y extincidon de derechos mineros y para el desarrollo y
continuidad de las actividades minero-metalurgicas. Ademas, determina la nueva estructura institucional, los
roles y las atribuciones del Estado y de los actores mineros. Reemplaza a la Ley 1777 del Cddigo de Mineria,
promulgado por Gonzalo Sanchez de Lozada en 1997, que regula el dominio de los minerales, de las concesiones
y de los sujetos de derechos mineros y sus modificaciones y reglamentos, vigentes con anterioridad al proyecto
de Ley de Mineria. Las modificaciones mds importantes de esta Ley son:

La Ley Minera levanta la declaratoria de reserva fiscal de todo el territorio sin condicionar esta decisién a un
plan de desarrollo nacional y sectorial. Esta ley establece, que el Gobierno puede decretar que un determinado
territorio se convierta en reserva fiscal; pero sélo por 5 afios.

La suscripcion de contratos, por Constitucion pasan por la Asamblea Legislativa Plurinacional. También fue
modificado el articulo 151, referido a Contratos de Cooperativas Mineras, que ahora establece que “las
cooperativas mineras no podran suscribir contratos de asociacién con empresas privadas sean estas nacionales
o extranjeras”

También el paragrafo Il del mismo articulo establece: “en caso de avenirse a lo dispuesto en el Articulo 306 y el
Paragrafo Ill del Articulo 351 de la Constitucién Politica del Estado, podran constituir empresas mixtas con el

8 Pagina Siete - Las mineras estatales generaron menos utilidades durante 2015
http://www.paginasiete.bo/economia/2016/1/19/mineras-estatales-generaron-menos-utilidades-durante-2015-83854.html
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Estado a través de Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL) a cuyo efecto, adecuaran su razdn social,
sujetandose a la normativa que rige para las empresas mixtas”.

La adecuacioén de las ex concesiones mineras, hoy denominadas Autorizaciones Transitorias Especiales(ATEs), a
contrato administrativo minero a suscribirse por la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) en
representacion del Estado como la entidad autdrquica encargada de la otorgacidn, reconocimiento, renuncia,
modificacion y extincion de derechos mineros, asi como de los procedimientos establecidos.

Sobre la fiscalizacion, la Ley de Mineria y Metalurgia autoriza la reversidon de yacimientos mineros a favor del
Estado si después de dos afios de acceder al drea minera se verifica el incumplimiento del plan de inversiones
comprometido. Con esa iniciativa se busca evitar la existencia de concesiones mineras ociosas en el pais y el
irresponsable aprovechamiento de personas que sélo poseen yacimientos para alquilarlos y no trabajarlos. El
encargado de llevar a cabo este mandato es el Viceministerio de Politica Minera, Regulacién y Fiscalizacion,
sobre la base de los planes de trabajo de los operadores.

Un punto importante de la ley minera es la definicion de la funcion econémica y social de la mineria. La norma
determina que un operador minero cumple esta funcién con el desarrollo de las actividades mineras,
precautelando su sostenibilidad y generando empleo digno. Este punto es importante porque la Constitucion
Politica del Estado condiciona la vigencia de los derechos mineros al cumplimiento de esta funcion.

Lo estipulado en la ley simplifica significativamente la responsabilidad del minero porque no se le pide
eficiencia, respeto a los duefios del territorio, reconocer que el mineral es de todo el pueblo y que las utilidades
que reporta la explotacion deben ser, principalmente, para todo el pueblo y que el operador no debe

enriquecerse con ellas.

Respecto a la exploracion, |la Ley 535 establece que para hacer exploracion minera en el pais no se requiere una
consulta previa a los duefios del territorio, asi tampoco se requiere de un contrato. Basta una licencia para

explorar.

Adicionalmente, la ley indica que si un explorador encuentra un depdsito de mineral explotable tiene prioridad
para firmar un contrato con el Estado para explotarlo y, en esta fase, tiene la posibilidad de recuperar la
inversion efectuada durante la exploracién, como parte del gasto operativo.

La COMIBOL destina, aproximadamente, USS 4millones por afio para explorar en las dreas que le corresponden.
Las gobernaciones, que reciben regalias del sector minero, también tienen la obligacion de invertir parte de ellas
en exploracién. Asi, en funcidn de los precios internacionales de los metales y de los volumenes de produccion,
las gobernaciones disponen entre USS 10 y 15 millones para exploracion. La entidad encargada de llevarla a
cabo es el SERGEOMIN.

Preservando las medidas medioambientales, la ley minera indica que cualquier actividad minera en
inmediaciones de rios o cuencas deberd ser autorizada por la Autoridad Jurisdiccional de Administracién Minera
(AJAM), que entrard en vigencia con la nueva Ley Minera y Metalurgia

Las operaciones mineras que requieran usar mas agua de la que se tiene en el yacimiento, la AJAM también
deberd autorizar la utilizacion de nuevos recursos hidricos, pero sin perjudicar a terceros ni a comunidades
aledafias.

Régimen de comercializacion, desde 1985, la comercializacion de minerales y metales tanto en el mercado
interno como hacia el exterior era libre. A partir de la creacién del SENARECOM en junio de 2007, se establece el
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Numero de Identificacion Minera (NIM), cuyo objeto es identificar la procedencia de los minerales y metales que
se comercializan.

En este sentido, los productores, procesadores, fundidores y comercializadores estan obligados a obtener su
NIM como requisito bdsico para la realizacion de operaciones de comercializacién, asi como para la
incorporacion a programas estatales de fomento de cualquier naturaleza.

El régimen impositivo, segun el Cédigo Minero, la mineria se rige por el Régimen General de Impuestos, paga el
Impuesto a las Transacciones (IT), el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a las Utilidades de las
Empresas (IUE) y otros.

Entre impuestos y regalias, el Estado toma para si hasta 11% del valor del mineral vendido. La parte del minero
depende del mineral porque hay metales, como el zinc, en los que los compradores aplican descuentos que
pueden llegar a representar 50% del valor del metalico u otros en los que este descuento significa 20%.

Adicionalmente se considera la relacidon que existe entre los operadores mineros y los compradores locales de
mineral. En esta operacién, el minero debe emitir una factura que genera un crédito fiscal (salvo en el caso de
las cooperativas) que lo recupera cuando el Estado le devuelve el monto en forma de certificados de devolucidn
de impuestos, CEDEIMS5® como producto de la exportacién del mineral.

Para mas detalle sobre la normativa minera vigente: http://www.COMIBOL.gob.bo/index.php/marco-normativo

8. Tendencias comerciales del sector

Seguln un articulo publicado por el periddico El Diario'°, el reto que tiene Bolivia es industrializar los minerales
que produce. Las opciones estan abiertas tanto para el sector publico como privado, porque tienen la capacidad
econdmica necesaria para ello. De hecho el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) para el 2016 al 2020,
que presentd el gobierno tiene proyectado desarrollar 7 plantas de industrializaciéon y transformacion de
minerales en el territorio boliviano.

El sector publico puede emprender la tarea con fondos fiscales, mientras que el privado puede hacerlo a través
de empresas privadas o holdings, es decir conjunto de empresas, de manera que cuenten con la suficiente
capacidad profesional y financiera para emprendimientos mayores.

Hoy en dia, mas del 80% de la exportacion de minerales se vende como concentrados y menos del 20% como,
segun estimaciones del experto, Héctor Cordova, ex presidente de COMIBOL y actual analista de la Fundacién
Jubileo.

El articulo sefiala que en Bolivia existen el 4,7% de las empresas manufactureras por cada 100.000 habitantes.

VI. Competidores

9D.S. 25465 del 23/08/99
10 E| Diario — Hacia la industrializacion de minerales
http://www.eldiario.net/noticias/2015/2015 08/nt150816/economia.php?n=47&-hacia-la-industrializacion-de-minerales
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1. Principales proveedores externos

Segun entrevistas con importadores, ferias y revistas especializadas del sector se pudo evidenciar que existen
alrededor de 15 paises que prestan servicios para el sector de la mineria, entre ellos Peru, Argentina, Chile,
Brasil, China, Corea, Republica Checa, Estados Unidos, Canada, Nueva Zelanda, México, Colombia, Portugal,
Espafia y Bolivia.

Estos paises estan presentes en el mercado boliviano a través de representantes y subsidiaras presentes en el
mercado boliviano.

En consulta con empresas mineras, esta oficina comercial pudo constatar que Chile es el principal proveedor de
bienes y servicios proveidos al sector minero sin duda debido a la experiencia minera chilena y la cercania entre
ambos paises.

2. Descripcion de los servicios otorgados por competidores locales o
externos.

Algunos de los servicios que otorgan al sector minero son los siguientes:

e Ingenieria de Concepto y Disefio de Sistemas de Concentraciéon de Mineral (Molienda SAG,
concentrado con sistema de celdas verticales y secado mediante filtros prensa).

e Mantenimiento integral (evaluacién, reparacion/provision de componentes completos; motores y/o
Overhaul) de equipo pesado; del tipo utilizado en interior mina (scooptramsloaders, mine trucks)

e Sistemas de control y seguridad al interior de la mina

e Disefio y suministro de instalaciones en faena

e  Servicios de Perforacién

e  Estudios de mediciones geotécnicas

e Ingenieria de rocas para la estabilidad y seguridad de excavaciones

e Sistemas de informacion geografica, imagenes satelitales, ingenieria civil, topografia y geodesia;
investigaciones geofisicas

e Levantamientos topograficos

e  Procesamiento automatizado de datos

e  Asesoria econdmica, financiera y tributaria

e Servicios de ingenieria construccion y montaje electromecdnicos. Estudios de pre factibilidad vy
factibilidad

e Andlisis de minerales

e  Perforacidn exploracion minera

e Servicios de proteccidon ambiental, diagndsticos y monitoreo de la calidad ambiental

e Asesoramiento en responsabilidad social, resolucién de conflictos mineros, facilitacion de procesos de
consulta para la obtencién de licencia social

e Servicio de monitoreo de vibraciones, perfilometria, granulometria

e Servicio de medicién de VOD

e  Servicio de administracion y alquiler de polvorines, destruccién de explosivos

e Asesoramiento para la obtencién de certificaciones internacionales
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Para mas informacién sobre las empresas que prestan los servicios mineros en Bolivia puede consultar el
Directorio Minero, Energético 2015-2016: http://www.publinetsrl.com/directorio.html

|CHILE

3. Segmentos y estrategias de penetracidon de competidores

Se sugiere revisar de manera constante la pagina Web del Sistema de Contrataciones Estatales (SICOES) y
Ministerio de Mineria, en los cuales se publican las licitaciones para proyectos de envergadura:

e Sistema de Contrataciones Estatales
(SICOES)https://www.sicoes.gob.bo/general/frames.php?direccion=../contrat/procesos.php

e  Ministerio de Mineria y Metalurgia
http://www.mineria.gob.bo/

e  Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL)
http://www.COMIBOL.gob.bo/

Se sugiere contactar a ProChile en su regidn para poder contactar a empresas privadas mineras de Bolivia en

misiones comerciales en Bolivia.

4. Valores aproximados de servicios provistos u ofrecidos por
competidores

No se cuenta con informacién oficial sobre el sector de servicios para la mineria.

VII. obstaculos a enfrentar por los
exportadores de servicios

El 2015 y lo que va de este afio, han representado momentos dificiles para el sector minero porque sufrieron
directamente el impacto de la economia internacional, las reformas de la economia China, la disminucion de la
demanda de minerales y la consecuente baja de las cotizaciones.

Los principales minerales que exporta Bolivia tuvieron caidas que llegaron hasta el 35%, como el caso del estafio,
oro, plomo y plata. Segln el analista y ex presidente de COMIBOL, Héctor Cérdova, “la mineria en el caso de
Bolivia no es un buen negocio para el Estado, pese al ingreso de divisas por la exportacion de concentrados de
minerales. El flujo de divisas para el 2016 estara entre 35% y 45% por debajo de los niveles del 2015 y del
2014”, a esto se suman otros factores como la baja inversion en exploracion y la falta de pago de impuestos por
el sector cooperativo. Los ingresos mineros caen en la misma proporcién en las regalias mineras e impuestos,
particularmente para Oruro, Potosi y el Tesoro General del Estado.
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Segun el articulo del semanario Nueva Economia “la mineria un mal negocio”, las principales empresas mineras
estan pasando por momentos dificiles, se prevé que Manquiri volvera a registrar cifras rojas, Huanuni también
esta en cifras rojas e Inti Raymi cerré operaciones.

Entre las previsiones para enfrentar esta coyuntura negativa, San Cristébal, la principal operadora privada,
decidié aumentar su volumen de tratamiento de materiales de 40.000 a 52.000 toneladas diarias aunque bajod la
ley de los concentrados para disminuir los precios operativos. De las minas de COMIBOL, operadas por
contratados: Porco estuvo en una situacion muy delicada, Bolivar, San Vicente, Colquiri y Coro Coro estdn en
situacion positiva, mientras que Orbana opera pese a los problemas.

En el sector cooperativo, que trata los yacimientos que fueron de la COMIBOL, el beneficio no es rentable para
el Estado. Los cooperativistas no pagan impuestos y su alicuota es minima por ser considerada operacion
marginal que sélo logré paliar los problemas de empleo.

Pese a este contexto, la mineria sigue aportando a la economia boliviana con una produccién continua, pero su
agotamiento es notorio. El desplome de los precios internacionales ha afectado notoriamente al sector.

Profesionales, autoridades y analistas coinciden que dadas las condiciones de subsistencia de este sector, que
sigue siendo el segundo en importancia, por razones estratégicas deberia ser prioridad el financiamiento y
reestructuracion.

VIII. indicadores de demanda para el
servicio

La mineria boliviana en el dltimo quinquenio segun coinciden los informes de Fundaciéon Milenio, el Instituto
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) y el Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM), ha tenido un panorama
favorable en el mercado mundial debido al alza de los minerales y las cotizaciones; que, en algunos casos,
llegaron a picos altos. Sin embargo, estos informes también coinciden, en que entre el 2012 al 2015 las curvas
de precio han descendido, afectando a las exportaciones de los minerales que salen como materia prima.

Un documento del Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) sefiala que el sector privado genera el 63% de
la produccion de concentrados de mineral, en tanto que las cooperativas suman el 29% y la mineria estatal
cubre el 8% del volumen total disponible para exportar.

La otra figura en numeros, de acuerdo al anuario del Ministerio de Minas y Metalurgia (MMM) del 2013,
muestra que el 70% de lo que se obtiene por la exportaciéon de minerales bolivianos, corresponde al sector
minero privado, las cooperativas recuperan el 21% y la mineria estatal el restante 9%.

Dado este escenario, se sugiere a las empresas chilenas optar por vender sus servicios a las empresas privadas
que siguen siendo generadoras del mayor porcentaje de exportaciones de minerales. Otro subsector que se
vislumbra con buenas oportunidades son las fundiciones en Bolivia, puesto que el Gobierno estd apuntando en
su plan quinquenal 2016 al 2020 invertir US$ 300 MM con 7 plantas de industrializacién y fundicion (Ver punto 8
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del titulo 4 de este documento “Principales mega-proyectos programados o en ejecucién que inciden en la
demanda de servicios”).

Las fundiciones que actualmente estan en funcionamiento en Bolivia segun el articulo “Mineria en Bolivia hoy:

desafios en un mundo cambiante”!?

, sefiala que no son competitivas, tienen estructuras incipientes y reportan
problemas de contaminacién en las zonas colindantes donde se encuentran. Este punto resulta interesante para

ser abordado por las empresas que prestan servicios medioambientales.

Respecto a las empresas, se encuentran el Complejo Metallrgico de Karachipampa, ubicado en Potosi, fue
concluido el 17 de enero de 1984, pero no entrd en operaciones. Recientemente tuvo un nuevo impulso bajo el
gobierno del presidente Evo Morales. Para esto se adquirié un horno Kivcet de tecnologia rusa.

Se espera que con esto la planta produzca 51.000 toneladas de zinc, plomo y plata al afio. El crisol adquirido
sufrié percances en su fase inicial y para su reparacion el Ministerio de Mineria y Metalurgia informd que
destinaria Bs. 30 millones. Actualmente continda en fase de pruebas y se estima que entre en operacion desde
finales de noviembre, trabajando inicialmente al 80% de su capacidad.

Por su parte, la Empresa Metallrgica Vinto aumentd su produccion gracias a la implementacién de un nuevo
horno que sirve no sélo para el refinamiento de estafo, sino también para el reciclaje de chatarra aplicada al
mantenimiento y la fabricacién de repuestos (ver cuadro 2). El crisol Ausmelt, de tecnologia australiana y
fabricado en Bolivia por la empresa Carlos Caballero, permite que el complejo incremente su produccién de
12.000 toneladas anuales de estafio a 18.000.

Vinto es la planta mas grande que produce estafio con valor agregado, es la quinta del mundo segun su
capacidad de produccidn y se espera que procese el 100% del estaio extraido en el pais.

PRINCIPALES FUNDICIONES Y COMPLEJOS METALURGICOS DE BOLIVIA

Complejo metalurgico Ubicacion Capacidad anual

propietario

Complejo Metalldrgico de | 4 Km. Al este de la 12.000 tpa estafo

Vinto. ciudad de Oruro 60 tpa antimonio

Empresa Metallrgica 30 tpa bismuto

Vinto S.A (Comibol) 200 tpa aleaciones de
estano y cinc

Fundicion Balala Tupiza, Potosi 1.900 tpa. Tridéxido de

Bernal Hermanos S.A. Antimonio

OMSA Operaciones Oruro periferia area 3.300 tpa.

Metalurgicas S.A. urbana Aleaciones y soldaduras
(sin datos)

Complejo Metallrgico 10 Km al este de la 30.000 tpa de plomo

Karachipampa. (Comibol) | ciudad de Potosi. 2.500 tpa de plata
40.000 tpa de cinc

Fundicién Telamayu Telamayu. Provincia Sur | Sin datos sobre

(Comibol) Chichas de Potosi produccién de Bismuto
metalico.

Planta de Volatilizacion 15 Km al nor este de la Sin datos sobre la

La Palca ciudad de Potosi capacidad de produccion
de polvos de estaiio

Tpa: Toneladas métricas por ano
Fuentes: USGS Yearbook 2011 y libro de “Oro Plata y Estafio” 2014

1IMineria en Bolivia hoy. desafios en un mundo cambiante
http://www.energiabolivia.com/index.php?option=com content&view=article&id=2197&Itemid=113
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|X. Otra informacion relevante del
mercado destino

Es importante para el empresario chileno que quiera hacer negocios con empresas del sector minero boliviano

estar al tanto de las regalias e impuestos que se pagan en este sector, asi como las inversiones que se realizan

en este sector para proyectar su crecimiento. A continuacion se detallan ambos aspectos.

Regalias e impuestos

Las regalias son las compensaciones que reciben los territorios de los cuales se extrae la materia prima no

renovable. En el pais hay una escala que corresponde a cada metal. Para cada caso, se ha tratado de interpretar

los factores de tipo de mineral, de yacimiento, el comportamiento del precio internacional para determinar los

pardmetros dentro de los cuales se debe establecer la regalia. Asi, para cada metal hay una funcién que,

dependiendo del precio internacional, fija el porcentaje correspondiente a la regalia.

Por otra parte, los operadores mineros pagan varios impuestos que se detallan a continuacion:

Impuesto a las utilidades de
empresas

Alicuota adicional

Impuesto a la remesa de dividendos

Impuesto a las transacciones
financieras

Impuesto a las transacciones

Impuesto a la Propiedad de
Vehiculos
Automotores

Impuesto por ajuste de inflacion

Es un impuesto que las empresas pagan una vez al afio
sobre sus ganancias. Se lo calcula sobre la diferencia
entre ingresos y costos (a estos ultimos se afiade la
regalia)

Cuando los precios de los metales estan por encima de
un nivel establecido en una tabla, se aplica una alicuota
adicional a los impuestos sobre utilidades?.

El Estado pretende incentivar la reinversion de
utilidades (determinada por la Constitucion Politica del
Estado), para ello grava la remesa de dividendos al
extranjero.

Por transacciones realizadas en el banco

Impuesto sobre ingreso bruto devengado

Impuesto municipal, variable segun tipo de vehiculo

Los ingresos en dolares, por la inflacion local o por
modificaciones en el tipo de cambio de la moneda
respecto al dolar, generan unos ingresos adicionales
que deben pagar los mismos impuestos que las
utilidades; es decir, los ingresos adicionales, en
bolivianos, por la diferencia de tipo de cambio se deben
sumar a las utilidades.

25% de las utilidades

12,5% de las utilidades

12,5% de la cantidad
remitida

1,5 por mil bolivianos
movidos

3% sobre ingreso bruto
devengado

37,5% del monto
adicional generado
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Las regalias aportadas por el sector minero ascienden a USS$ 162 millones en el afio 2014, frente a los USS$ 4.000

millones que vale el mineral extraido.

Impuestos y regalias por subsectores

Descrip- Uni-

cion dad
Total $us 118.310.227  150.577.741  125.198.428  256.741.854  394.230.963  335.360.333  332.781.537  382.649.772
Regalias $us 68.746.393 94.149.872 82614600 120711200 167 962000 139909446 134781537 162649772
COMIBOL  $us 6.589.514 6.9418.884 1.779.089 7.275.194 9.473.964 7.323.000 8.4416.841 11.030.926
Mediana $us 39.351.438 65.928.607 66.511.987 83.660.825 114.745.311 98.949.527 94559218  120.728.626
Chica $us 22.805.441 21.272.381 14.323.524 29.775.190 43.743.118 33.636.919 31.775478 30.890.221
IUE $us 49.563.834 59.098.435 42583828  136.030.654  226.268.963  195.450.887  198.000.000  220.000.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de los boletines estadisticos del Ministerio de Mineria y Metalurgia

En la tabla precedente estan registradas las cifras de impuestos y regalias pagados por los diferentes
subsectores. Hasta el afio 2009, las regalias eran mayores a los impuestos; pero, a partir de ese afio, las cosas se
han invertido y el afio 2014, los impuestos habian sobrepasado a las regalia con mds de USS 60 millones.

Inversiones

La inversion en el sector minero es pequefia, un promedio de USS 200 millones por afio, con el Estado como

principal inversionista, desde 2014.

401,3 157,6 2230 2248 1948
Piblica 6,1 22 58 35,4 47,0 274 90,2 700 1152
Privada 2875 3280 3955 2096 1106 1029 1328 1547 79,6

El Estado ha construido con sus recursos el nuevo ingenio de Huanuni, el horno Ausmelt de Vinto, ha
rehabilitado la planta de Karachipampa, ha hecho funcionar la planta de cobre de Coro Coro, la fabrica de acido

sulfurico y, sobre todo, ha puesto en marcha el proyecto de las baterias de litio.

Inversion Publica y Privada en Mineria
En millones de délares americanos
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X. Contactos relevantes

e  Ministerio de Mineria y Metalurgia
http://www.mineria.gob.bo/

e Fondo de Financiamiento para la Mineria (FOMIN)
http://www.fofim.gob.bo/

e Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
http://www.autoridadminera.gob.bo/

e  Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL)
http://www.COMIBOL.gob.bo/

e  Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacién de Minerales y Metales (SENARECOM)
http://www.senarecom.gob.bo/

e Servicio Geoldgico Minero (SERGOMIN)
http://www.sergeomin.gob.bo/

e Sistema de Contrataciones Estatales
www.sicoes.gob.bo

XIl. Opiniones de actores relevantes en
el mercado

En consulta con los articulos publicados por la prensa escrita relacionados al presupuesto que asigna el gobierno
a la salud y las condiciones del servicio en salud en Bolivia, algunas opiniones fueron las siguientes:

e Nueva Economia en la evaluacidén del 2015 y perspectivas para el 2016 destacé la necesidad de
establecer condiciones propicias para reactivar la mineria, partiendo de la aplicacion de la norma
elemental, la Ley 535 y su respectivo reglamento, ademas de la escala impositiva y la seguridad juridica
pertinente para atraer inversiones que son la base del proyecto futuro de impulsar planes de
prospeccion y exploracion de nuevos yacimientos mineros.

e El economista Lucio Gonzales opind que para potenciar la mineria es necesaria y urgente la
reestructuracién de la Corporacién Minera de Bolivia. “La inoperante COMIBOL debe convertirse en
una entidad eficiente para delinear y ejecutar eficientemente los planes exploratorios en pos de nuevos
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yacimientos y en inmediato desarrollo de la industria metaldrgica, para transformar la materia prima en
producto con valor agregado y lograr mejores precios en los mercados externos”.

e  Oscar Gardeazabal, presidente de la Cdmara Departamental de Mineria (Cademin), denuncié que mas
del 60% de las operaciones de la mineria chica fueron cerradas en las regiones de Tupiza, Uncia y
Potosi, debido a la baja cotizacién de los minerales en el mercado internacional por la falta de un Plan
Minero de Inversiones.

e El Estado boliviano enfrenta nuevos desafios para la actividad minera en el Siglo 21, partiendo de los
dolorosos aprendizajes que la historia del pais tiene acumulados. Segun analista Rafael Puente, el reto
esta en garantizar el equilibrio ecoldgico a la hora de explotar los minerales e institucionalizar la
consulta a los pueblos indigenas “no como una formalidad, sino como una condicién”. Indica que
ademads se debe regularizar el funcionamiento de las cooperativas mineras, dado que mds alla de esta
nominacién estd la intencién de evadir cualquier forma de control®2.

e El gerente general de la Empresa Metalurgica Vinto (EMV), Ramiro Villavicencio, dijo que la industria se
prepara para comprar la totalidad de los concentrados de estafio que genera el pais para que la mineria
no se paralice, con la ventaja del trabajo del horno Ausmelt. “Queremos llegar a cubrir 14.000
toneladas de metal de exportacidn para 2016”, sefialé*®.

XIl. rRecomendaciones de la Oficina
Comercial sobre |la estrategia comercial
en el mercado

Las proyecciones de inversidn en el sector servicios para la mineria, tienen oportunidades sobre todo con las
empresas privadas que son generadoras del 70% de las exportaciones de minerales en Bolivia. Por el lado
publico las proyecciones 2016 -2020 se ven prometedoras por parte del gobierno con los 7 proyectos de
industrializacién de la mineria.

En el dmbito de medio ambiente hay mucho por hacer y sin duda se necesitara apoyo para paliar los dafios que
el sector minero ocasiona al ambiente.

También se sugiere considerar a las empresas chilenas el rubro hidrocarburifero en Bolivia que es administrado
por Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB http://www.ypfb.gob.bo/); que junto a sus empresas

subsidiarias y afiliadas, conforman una Corporacién que desarrolla actividades de distribucidn, comercializacion
e industrializacion de hidrocarburos en todo el territorio boliviano, a fin de garantizar el abastecimiento del
mercado interno y cumplir con los compromisos de exportacién para el mercado externo.

12 Mineria en Bolivia hoy. desafios en un mundo cambiante

http://www.energiabolivia.com/index.php?option=com content&view=article&id=2197&Itemid=113

13 El Deber- Gobierno dice tener un plan estratégico para la mineria http://www.eldeber.com.bo/economia/gobierno-dice-
plan-estrategico-mineria.html
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Este sector tiene interesantes proyectos a realizar y promueve las relaciones con proveedores para contratar
bienes y servicios. Para ver la informacién de contrataciones y compras:
http://siscon.ypfb.gob.bo/publicacion/pac

Para ser parte de los proveedores la empresa debe ingresar al sitio web de YPFB y registrarse como proveedor
http://190.129.69.112/. Es importante mencionar que YPFB como la COMIBOL contactan a empresas extrajeras

cuando en Bolivia no encuentra un proveedor de los bienes o servicios requeridos, sin embargo se sugiere a las
empresas chilenas que para participar de licitaciones publicas cuenten con un socio en Bolivia o abran una
sucursal en el pais. Para este efecto es importante que las empresas chilenas realicen un trabajo de
acercamiento previo con potenciales socios estratégicos.

Por ultimo, se sugiere a las empresas chilenas relacionadas a servicios para la mineria, tomar en cuenta detalles
de cultura, costumbres, horarios, comidas, etc., para poder adecuarse a la idiosincrasia y ritmo de trabajo en

Bolivia.

XIIl. Fuentes de informacién (Links).

e Ministerio de Mineria y Metalurgia
http://www.mineria.gob.bo/

e Instituto Nacional de Estadistica (INE)
www.ine.gob.bo

e Banco Central de Bolivia (BCB)
www.bcb.gob.bo

e Sistema de Contrataciones Estatales
www.sicoes.gob.bo

e Unidad de Analisis de Politicas Sociales y Econdmicas
http://www.udape.gob.bo/

e  Fundacion Jubileo
http://www.jubileobolivia.org.bo/

e  Fundacion Milenio
http://www.fundacion-milenio.org/

e |nstituto Boliviano de Comercio Exterior
http://ibce.org.bo/
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ANEXO

Anadlisis de la estructura de la mineria en Bolivia

Normas y politicas

Las principales atribuciones del Viceministerio de Politica Minera, Regulacidn y Fiscalizacién®, en el marco de las

competencias asignadas al nivel central por la Constitucion Politica del Estado y establecidas en el Decreto
29894, son:

Formular politicas que permitan el control estratégico de los recursos mineraldgicos, promoviendo la
actividad minera con valor agregado e industrializacion.

Proponer politicas, normas, reglamentos e instructivos para el desarrollo minero metalurgico, en
coordinacién con entidades publicas competentes en materia de inversion, financiamiento, tributos,
comercializacion de minerales, gestion social, gestion ambiental y desarrollo institucional.

Controlar la aplicacién de la legislacion y regulaciones vigentes para el sector, en el ambito de su
competencia.

Realizar seguimiento a la gestion de las empresas e instituciones bajo tuicién y dependencia, en el
ambito de sus politicas institucionales.

Procesar, analizar y difundir informacion estadistica sobre la produccion y exportacion de minerales y
metales, asi como otros indicadores de comportamiento sectorial.

Promocionar el potencial minero del pais y conocer y resolver en sede administrativa las controversias

mineras.

Las principales atribuciones del Viceministerio de Desarrollo Productivo Minero Metalurgico son las siguientes:

g.

Proponer planes, programas y proyectos para el desarrollo del sector minero metaldrgico en temas de
geologia, mineria, metalurgia no ferrosa, siderurgia y la cadena de recursos evaporiticos.

Promover la actividad minera planificada, racional, sistematizada y socialmente participativa en los
diferentes sectores de la mineria.

Promover el desarrollo de la inversién y produccion en el sector minero metallrgico, con proyectos
minero metallrgicos estatales, privados, comunitarios y de economia mixta, aplicando principios de
prevencién y control ambiental.

Precautelar el estricto cumplimiento de las normas de preservaciéon del medio ambiente para la
explotacion minero metallrgica; promover el incremento de la producciéon y productividad, a partir de
la innovacion tecnoldgica y aplicacion de economias de escala creciente.

Proponer politicas que fomenten la participacidn indigena en los beneficios de la industria minera.
Aplicar los procedimientos y reglamentos de consulta y participacién ciudadana que permitan
establecer acuerdos para la explotacion minera sostenible.

Establecer periddicamente las cotizaciones oficiales de los minerales para su comercializacion.

Las atribuciones del Viceministerio de Cooperativas Mineras son las siguientes:

a.

Establecer programas y proyectos de fortalecimiento de las cooperativas mineras, en los ambitos
técnico, administrativo, de seguridad industrial y salud ocupacional.
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b. Incentivar el desarrollo y transformacion productiva, econdmica y social de las cooperativas mineras y
mineria chica, generando acciones que permitan introducir mejoras en su gestion técnica y
administrativa.

Direccion, administracion, supervision y fiscalizacion

De acuerdo con la Ley de Mineria, las principales atribuciones de la autoridad jurisdiccional administrativa
minera (AJAM) son:

Administrar el registro minero, catastro y cuadriculado minero, a través de una direccién especializada.

b. Gestionar los contratos administrativos mineros de las dreas mineras con contratos de arrendamiento
con la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL) que corresponde a las cooperativas mineras de
acuerdo al Paragrafo V del Articulo 61 de la ley minera.

c. Gestionar la adecuacién a contratos administrativos mineros respecto de areas mineras.

d. Gestionar (i) licencias de prospeccion y exploracién, y (ii) nuevos contratos administrativos mineros,
encada caso sobre areas libres.

e. Suscribir a nombre del Estado los contratos administrativos mineros.

f.  Gestionar las Licencias de Operacion y de Licencias de Comercializacién, otorgarlas y, en su caso,
suspenderlas o revocarlas de acuerdo con la ley minera.

g. Convocary llevar adelante la consulta previa.

h. Determinar la suspension temporal de las actividades mineras segun lo establecido en el Articulo 103
de la ley minera.

La AJAM se financia con recursos del Tesoro General de la Nacién (TGN) y un porcentaje del pago por la patente
minera establecido en el Articulo 238 de la ley minera, asi como donaciones y otros derechos por tramitacién.

Exploracion

El SERGEOMIN tiene la misidon de elaborar la carta geoldgica nacional; realizar investigacion cientifica y
tecnoldgica en los campos de la geologia, mineria e hidrologia, asi como en lo relativo al impacto ambiental de
las actividades minero-metallrgicas; ademads, coadyuvar al desarrollo de la actividad minera mediante el apoyo
técnico a los tramites mineros, el levantamiento y actualizacién del catastro minero nacional, el manejo del

registro minero y el control del pago de patentes mineras.
Control y Registro

El SENARECOM estd encargado de regular y controlar las actividades de comercializacidn interna y externa de
minerales y metales; registrar y verificar la informacion de las exportaciones mineras y de la comercializacion
interna de minerales y metales; registrar e informar sobre los aportes de cooperativas mineras y mineros chicos
a las entidades estatales, de acuerdo con disposiciones legales; apoyar la elaboracién de estadisticas sobre
produccion y comercializacion de minerales y metales en el territorio nacional.

El SENARECOM, de acuerdo con el Decreto Supremo N2 29165, coordina sus operaciones con los gobiernos
departamentales y municipales donde esta entidad se establezca.

Operador/ Productor

La COMIBOL esta constituida por varias empresas y proyectos ubicados en varios lugares del territorio nacional,
gran cantidad de yacimientos repartidos en los nueve departamentos, propiedades tangibles e intangibles sobre
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toda la geografia nacional, una oficina central ubicada en la ciudad de La Paz y algunas oficinas regionales en
lugares estratégicos.

Aunque su constitucién es la de una corporacidn, en realidad, sus empresas constitutivas administradas por ella
misma no le aportan econédmicamente, en cambio, las que estan operadas por terceros, si. De esta manera, sus
ingresos estan fuertemente desestructurados hasta el punto en que no puede hablarse de una economia
integral. Mientras sus proyectos se desarrollan, la COMIBOL aporta lo necesario hasta lograr su materializacion.
En ese momento, adquieren categoria de empresas y se desmiembran de la Corporacidn y generan su propia
economia.

Los ingresos de la COMIBOL provienen de las siguientes fuentes:

e Ventas de los minerales producidos en las empresas administradas por ella.
e Alquileres de sus yacimientos arrendados a terceros.

e Alquileres de sus empresas a terceros.

e  Reparticidn de utilidades de sus empresas operadas por terceros.

e Alquileres de yacimientos del Estado arrendados a terceros.

e Alquileres de sus equipos y maquinarias arrendados a terceros.

e Venta de sus equipos y maquinarias a terceros.

La mayor proporcidn corresponde a la venta de minerales de sus minas, en segundo lugar esta el reparto de
utilidades y el alquiler de sus minas. La venta y alquiler de sus equipos esta casi siempre con pagos en mora y
genera costos administrativos muy altos.

El afio 2011 ha concretado un crédito del Banco Central para ejecutar el proyecto de industrializacion de los
recursos evaporiticos del salar de Uyuni, este crédito ha sido confirmado en octubre de 2015.

Salvando la oscilacidn de precios internacionales de los minerales, la situacion econdmica de la COMIBOL no ha
variado en las ultimas gestiones. Ningln contrato significativo nuevo, ninguna mina nueva, ningun ingenio
nuevo, ningln yacimiento importante recién descubierto. Pero, se podria mencionar la puesta en marcha de las
plantas de bismuto en Telamayu y de cobre en Coro Coro; aunque el caso de la primera es muy irregular por
diversos factores y el de la segunda, por lo menos extrafio ya que no cumple el objetivo de su creacidn y sélo usa
el 75% de su capacidad instalada.

La empresa metalurgica Vinto, como parte de la COMIBOL, ha iniciado las operaciones de su nuevo y moderno
horno Ausmelt para fundir toda la produccidn de concentrados de estaiio del pais. La planta de Karachipampa,
después de muchos problemas y dificultades, esta fundiendo concentrados de plomo—plata.

En Huanuni se producen concentrados de alta y baja ley de estafio y ha concluido la construccion de su nuevo
ingenio que podra tratar 3000 toneladas de mineral por dia, en Coro Coro el producto es cobre catddico de alta
pureza, en Telamayu se produce bismuto de calidad farmacéutica.

En las otras empresas de COMIBOL operadas por privados se tiene: Bolivar con produccion de complejos de
plomo, plata y zinc; en Porco, complejos de plomo, plata y zinc; y en San Vicente, complejos similares pero que
incluyen cobre. Las cooperativas que operan minas propias de COMIBOL producen toda la variedad de minerales
del pais.

La COMIBOL participa en todos los eslabones de la cadena minero — metallrgica; pero no en todos los
minerales. La COMIBOL explora en varios departamentos, destinando montos, considerados por todos,
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pequefios (USS 4 millones el afio 2012). Los resultados de las exploraciones de los ultimos afios no han arrojado
resultados interesantes en magnitud. El prospecto mas interesante de la COMIBOL, en este momento, es el de
Mallku Khota, producto de la nacionalizacién del aifio 2012.

En cuanto a la mineria, las Unicas minas trabajadas por la COMIBOL son las de Huanuni y Colquiri, en este
momento, de manera irregular se hace mineria en Coro Coro. Sus otras minas son operadas por terceros.

Empresa privada

Existe una amplia gama de operadores de diverso tamafio, los hay pequefios, medianos y grandes, aunque
todavia se mantiene la nomenclatura del siglo pasado que sélo habla de mineros chicos y medianos.

La empresa mas grande del pais es la Minera San Cristobal que opera un yacimiento que se encuentra a su
nombre, otra empresa con yacimiento “propio” es Inti Raymi; Sinchi Wayra o Illapa, una subsidiaria de Glencore
tiene también buenos yacimientos a su nombre y opera dos de las minas mas importantes de COMIBOL (Bolivar
y Porco) para esta empresa del Estado, recibiendo como retribucion a este servicio el 45% de las utilidades
obtenidas en la operacion.

Otra empresa que opera para la COMIBOL es Panamerican Silver, a cargo de San Vicente, y otra es Manquiri,
subsidiaria de Coeur d’Alene que opera para la COMIBOL en el Cerro Rico de Potosi.

Dentro de este subsector se destaca que la mayor parte de las ultimas iniciativas que se plasmaron en el pais
provienen de Canadd y de paises asiaticos.

Las empresas Panamerican Silver, Coeur d’Alene, Orvana, Castillian, Apogee y Mineralex son canadienses, asi
como la empresa que exploré y pretendid explotar el yacimiento de Malku Khota. Las asidticas son Sumitomo,
Kores, Citic Guoang vy varias empresas chinas que estan asociandose con cooperativas locales.
Excepcionalmente, se tuvo la presencia de una empresa australiana asociada a una sudafricana para explotar
oro de Amayapampa.

Las empresas privadas tienen a la Cdmara Nacional de Mineria y a la Asociacién de Mineros Medianos como
entidades que las representan en sus negociaciones con el Estado; para acuerdos entre ellas o con cooperativas
se mueven independientemente.

No generan un elevado niumero de empleos; pero aportan con tecnologia y capital. Los impuestos y regalias los
pagan integramente y, aunque han sufrido avasallamientos de parte de cooperativas, comunidades y otras
personas, contindan con sus emprendimientos. Se subraya también que varias entidades que anunciaron su
llegada al pais, por diversos factores, dieron marcha atrds. Se citan en este rubro a las empresas que se
presentaron a las convocatorias para montar y poner en funcionamiento las refinerias de zinc; pero después de
la adjudicacion se retiraron.

Cooperativas mineras

El subsector cooperativo ha crecido vertiginosamente, tanto en nimero como en areas de trabajo y en
produccion. Por estos factores ha desarrollado una presencia politica llamativa en el pais, tiene una fuerte
participacion en el ministerio de mineria, tiene un viceministerio especifico, una direccion general, varios
asambleistas, entre senadores y diputados, controla algunas secretarias de minas en gobernaciones y los
representantes de su federacién nacional tienen una llegada 4gil a la presidencia del Estado. Esta presente en el
directorio de COMIBOL, pese a la prohibicién de la ley minera.
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Por distintos mecanismos de presién han logrado varias concesiones del Gobierno: reduccion del canon de las
regalias, Impuesto al Valor Agregado (IVA) cero en sus transacciones, donaciones de equipos y maquinarias,
contratos de minas en conflicto (Caracoles, Himalaya, Colquiri), campos deportivos, comercializadora de
minerales, ingenios de concentracidn, colas y desmontes que debia operar COMIBOL y otras menores que
fueron solicitadas al Estado.

Las cooperativas han recibido un apoyo permanente del Estado porque, cuando los precios de los metales en el
mercado internacional estaban muy bajos, las cooperativas mantuvieron viva la llama de la mineria en todo el
territorio. Para lograrlo, el Estado les dio apoyo técnico y econdmico mediante varios programas y proyectos
(APEMIN, COMIBOL).

El nimero de cooperativistas afiliados al sistema de salud nacional crece permanentemente, asi como el
numero de cooperativas que cuentan con su licencia ambiental. En este rubro se destaca que todas las nuevas
cooperativas que deseaban acceder a areas de la reserva fiscal debian tramitar su licencia ambiental antes de
firmar el contrato con COMIBOL; sin embargo, el viceministro del subsector informé en octubre 2015 que sdlo el
15 % de las cooperativas tenian licencia ambiental.

La evolucion de las cooperativas en estos Ultimos cuatro afios es significativa. El Gobierno les dond ingenios de
concentracion de minerales y varios equipos y maquinarias; pero las cooperativas mdas organizadas han dado
pasos gigantes alejandose de la explotacidn artesanal. En este punto son ejemplos notables las cooperativas del
sur: Chorolque y Animas (donde se instalé una fundicién para minerales de plata) que cuentan con plantas de
procesamiento de minerales, financiadas con sus propios recursos.

Estudio de Mercado/Servicios para la Mineria: servicios informaticos, de informacién y licencias en Pagina 42

Bolivia/2016

DIO|CHILE



