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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017-2020

PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2017-2020, del Ministerio de Energias, se enmarca en el Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE) - Ley N° 777, estableciendo objetivos y acciones estratégicas a
mediano plazo, con el objeto de contribuir a los resultados, metas y pilares de la Agenda Patridtica 2025 y
del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020.

La formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Energias, como herramienta de
planificacion a mediano plazo, permite orientar las acciones y recursos del sector energético al
cumplimiento de los resultados esperados al 2020 en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social, para
convertir a Bolivia en el Centro Energético de la region e impulsar la industrializaciéon de los recursos
evaporiticos, profundizando los proceso de transformacién de la matriz productiva y la generacién de
ingresos econémicos para el pais.

El PEI del Ministerio de Energias, esta elaborado en concordancia con la Agenda Patridtica 2025 y el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016-2020; y constituye un instrumento de gestiéon de mediano
plazo (2017 — 2020), considerando que la creacion del Ministerio se efectiia mediante Decreto Supremo N°
3058 de fecha 22 de enero del 2017. En este marco, a partir de la participacion de las diferentes instancias
organizacionales del Ministerio, se incorpord la gestidn institucional, politicas, estrategias y acciones
estratégicas para el sector eléctrico, nuclear y evaporiticos, tomando en cuenta las politicas del Estado
Plurinacional, definiendo la Misidn, Visidn y politicas a ser implementadas, se definen Objetivos Estratégicos
e Institucionales y acciones estratégicas a seguir y los recursos financieros requeridos para el periodo 2017
—2020. Este plan, se constituye en un instrumento basico a mediano plazo de Programacién Estratégica de
la Institucion, que permitira orientar efectivamente los Planes Operativos y Presupuestos Anuales hacia la
consecucién de los Objetivos Estratégicos Institucionales.



1. LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN EL MARCO DEL SPIE

Con la promulgacién de la Ley N° 777 Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), en fecha 21 de
enero de 2016, se presenta el nuevo enfoque politico ideoldgico para el desarrollo planificado,
estableciendo un conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias y
mecanismos que permiten alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integral en armoniay
equilibrio con la Madre Tierra, para la construccién de una sociedad justa, equitativa y solidaria. Describe
un proceso ciclico de avance cualitativo permanente orientado a la formulacion de planes, asignacién de
recursos, implementacién integral y articulada, seguimiento al cumplimiento de metas, resultados,
acciones, evaluacién y ajuste de los planes.

El SPIE pretende lograr la articulacion de los diferentes niveles del Estado, por medio del establecimiento
de resultados segun los dmbitos competenciales, tomando en cuenta como objetivos y metas principales a
los establecidos en la Agenda Patridtica 2025. Esta articulacién, en términos de los planes, se establece a
partir del Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES), de nivel nacional, con un horizonte de
largo plazo, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), de nivel nacional a mediano plazo; el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI), y el Plan Estratégico Institucional (PEl), con un horizonte a mediano
plazo.

En este marco se elabora el Plan Estratégico Institucional 2017-2020 del Ministerio de Energias orientando
sus resultados al Plan Sectorial, al Plan de Desarrollo Econédmico y Social 2016 - 2020 y a la Agenda Patridtica
2025.

De esta manera el PEI 2017 -2020, genera los objetivos y las acciones estratégicas que permiten formular
los Planes Anuales Operativos (POA) dentro del periodo quinquenal, con el propdsito de alcanzar la Visién
Institucional; es decir, con la medicién de los resultados alcanzados anualmente durante el periodo
descrito, el Ministerio de Energias pretende contribuir a los alcances del Plan de Desarrollo Econémico y
Social al 2020 y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral.

2. ENFOQUE POLITICO DE LA ENTIDAD

Desde el 2006, se inicia en el pais la implementacion del Modelo Econdmico, Social, Comunitario,
Productivo (MESCP) a partir de la recuperacién de los recursos naturales y la activa participacion del Estado
en la economia. Este modelo adopta una politica productiva basada en la promocidn del sector estratégico
generador de excedentes, integrado por hidrocarburos, mineria, electricidad y recursos naturales
patrimonio del Estado, en la perspectiva de fortalecer el sector generador de ingresos y empleo,
representado por las actividades agropecuarias, industria, manufactura, artesania, turismo, vivienda y
otros; de manera de maximizar el excedente econdmico y optimizar el uso para la diversificacién
econdmica, distribucion de los ingresos nacionales para la mejora de las condiciones econdémicas de la
poblacién y el incremento del bienestar en un contexto de equilibrio con el medio ambiente, asi como
también la reduccion de las desigualdades sociales.



Los excedentes generados en el sector estratégico seran reinvertidos para potenciar su desarrollo y también
serviran para promover inversiones en el sector generador de empleo e ingresos. De esta manera, el Estado
ejercerd el control y la propiedad del excedente econdmico para impulsar la transformacién y
diversificacion del aparato productivo, a través de la industrializacidon de recursos naturales y fomento a la
produccién de bienes con valor agregado, en el sector generador de empleo e ingresos.

Dentro de este contexto, es el rol de Ministerio de Energias el de analizar cudles son sus atribuciones mas
importantes y su contribucidon al cumplimiento del PSDI- PDES y a la Agenda Patridtica 2025, como
resultado podra identificar su Enfoque Politico hacia la construccién de su horizonte para el Vivir Bien.

El Plan Estratégico Institucional 2017 — 2020 esta acorde a los paradigmas establecidos en la Constitucidn
Politica del Estado Plurinacional, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), la Agenda Patridtica 2025
y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral, adopta un enfoque dirigido a promover el acceso universal y
equitativo al servicio de electricidad y garantizar el abastecimiento energia eléctrica para el consumo
interno, mediante el desarrollo integral del sector energético, bajo los siguientes preceptos:

= Bolivia promoverd asegurar el acceso universal y equitativo al servicio de electricidad con
soberania para vivir bien, reconociendo que el servicio de energia eléctrica es fundamental para
la poblacidn.

= Bolivia promovera la soberania e independencia energética a través de estrategias del desarrollo
e integracion energética regional y del pais, en busca de convertir al pais en el “Centro
Energético Regional”.

= Bolivia promovera proyectos de expansion de energia eléctrica, a través del aprovechamiento de
los recursos naturales renovables y no renovables; para el aprovechamiento de nuevas formas de
produccion de energias alternativas respetando el medio ambiente, asi como el desarrollo de la
tecnologia nuclear como una alternativa para la produccién masiva de energia, con beneficios
colaterales en aplicaciones en salud, industria, agroindustria, medio ambiente.

= Bolivia impulsard la industrializacién de los recursos evaporiticos, con tecnologias apropiadas,
responsabilidad social y ambiental.
Los fundamentos del enfoque politico de este plan se enmarcan en lo establecido en la Constitucidn Politica
del Estado, la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016- 2020, y el Plan
Sectorial del Sector Energético.

2.1 Constitucion Politica del Estado

Articulo 8.
I El Estado asume y promueve como principios ético-morales de la sociedad plural: ama ghilla,
ama llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas mentiroso ni seas ladrén), suma gamafia (vivir bien),



andereko (vida armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei (tierra sin mal) y ghapaj fian
(camino o vida noble).

1. El Estado se sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclusién, dignidad, libertad,
solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia, transparencia, equilibrio,
igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la participacion, bienestar comun,
responsabilidad, justicia social, distribucién y redistribucion de los productos y bienes sociales,
para vivir bien.

Articulo 9.

Son fines y funciones esenciales del Estado, ademas de los que establece la Constitucidn y la Ley.

6. Promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos
naturales, e impulsar su industrializacién, a través del desarrollo y del fortalecimiento dela
base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacién del
medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

Articulo 20.

I Toda persona tiene derecho al acceso universal y equitativo a los servicios bdsicos, de agua
potable, alcantarillado, electricidad, gas domiciliario, postal y telecomunicaciones.

1. Es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobierno, la provisién de los servicios
basicos a través de entidades publicas, mixtas, cooperativas o comunitarias. En los casos de
electricidad, gas domiciliario y telecomunicaciones se podra prestar el servicio mediante
contratos con la empresa privada. La provision de servicios debe responder a los criterios de
universalidad, continuidad, calidad, eficiencia, eficacia, tarifas equitativas y cobertura
necesaria; con participacion y control social.

Articulo 369.

1. Los recursos naturales no metalicos existentes en los salares, salmueras, evaporiticos, azufres
y otros, son de caracter estratégico para el pais.

Articulo 378.

I Las diferentes formas de energia y sus fuentes constituyen un recurso estratégico, su acceso es
un derecho fundamental y esencial para el desarrollo integral y social del pais y se regira por
los principios de eficiencia, continuidad, adaptabilidad y preservacién del medio ambiente.

Articulo 379.

I El Estado desarrollard y promovera la investigacién y el uso de nuevas formas de produccion
de energias alternativas, compatibles con la conservacién del medio ambiente.



Il. El Estado garantizard la generacion de energia para el consumo interno; la exportacién de los
excedentes de energia debe prever las reservas necesarias para el pais.

2.2 Agenda Patriotica 2025, el PDES 2016 -2020 y el PSDI

El objetivo de la Agenda Patridtica 2025 es construir los pilares fundamentales para establecer una nueva
sociedad y Estado mas incluyente, mas participativo, mds democratico, sin discriminacion, sin racismo, sin
odios, sin divisién, bajo el “fundamento de nuestro nuevo horizonte civilizatorio para Vivir Bien”, como
manda la Constitucion Politica del Estado, a través de 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

El Sector Energético aporta a la “Construccidn de la Agenda Patridtica 2025” en el marco del nuevo patrén
de desarrollo para Vivir Bien, sentando Seguridad y Soberania sobre su territorio y sobre sus recursos
naturales energéticos, entre los cuales se encuentran los recursos de generacion eléctrica, evaporiticos y
nuclear, para alcanzar la industrializacion de los mismos, aumentado el valor agregado a sus
exportaciones con el apoyo del Estado promotor y protagonista del desarrollo; fortaleciendo al sector
energético con eficiencia e impulsando los principios de integracion a fin de constituir a Bolivia en el
“Centro Energético Regional”.

En este contexto, el sector Energético se vincula con los siguientes pilares de la Agenda Patriodtica - 2025:
Pilar 2: “Socializacion y universalizacién de los servicios basicos con soberania para vivir bien”, los

mismos que se constituyen en un derecho humano.

Pilar 6: “Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista”. Nos encontramos en un proceso historico de consolidacién de los sectores estratégicos
como uno de los pilares importantes para promover el desarrollo integral del pueblo boliviano.

Pilar 7: “Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacién vy
comercializacién en armonia y equilibrio con la madre tierra”. La industrializacién y transformacién de
nuestros recursos estratégicos son la base para avanzar en la erradicacién de la extrema pobreza y
contribuir al desarrollo integral del pueblo boliviano.

Y de manera transversal, se vincula con los siguientes pilares:

Pilar 1: “Erradicar la pobreza extrema”

Pilar 11: “Soberania y transparencia en la gestion publica”



FIGURA 1: AGENDA PATRIOTICA 2025 - 13 PILARES
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2.2.1 La aplicacion de la Agenda Patridtica 2025 en el sector energético.

La Agenda Patridtica 2025, es concebida como el instrumento idéneo para concretizar los principios
consagrados en la Constitucion Politica del Estado, planteando una visidn consistente y fortalecida para el
afio 2025, que permitira la ejecucion de los pilares fundamentales para concretizar los resultados anhelados
para el desarrollo integral del pais y reducir la pobreza extrema, en mejora de la calidad de vida de las futuras
generaciones.

Por esta razdn, el proyecto del pais al 2025 presta atencién a los requerimientos econémico - productivo,
politico - ideoldgico, cultural — social; con un sustento en los paradigmas actuales, tales como el socialismo
comunitario, la revolucién democratica cultural, economia plural comunitaria y descolonizacidn; es asi que
se consideran las bases fundamentales para dinamizar este proyecto, siendo éstas las tres bases
fundamentales: politica, social y material.

En este sentido, se presenta un ambiente propicio para construir participativamente un proyecto de largo
plazo, con condiciones éptimas para el desarrollo de los pilares propuestos en esta Agenda, en la cual, la
incidencia de uno de los sectores energéticos, como el sector eléctrico nacional se reviste de vital
importancia en razén a su contribucién para erradicar la pobreza extrema mediante la socializacién y
universalizacién de los servicios basicos con soberania, logrando de esta manera, que el 100% de las
bolivianas y bolivianos no sdlo cuente con servicios de energia eléctrica, sino que los mismos sean de calidad
y reflejen tarifas equitativas en consideracion a la necesidad y realidad del pueblo boliviano. Por tanto, este
pilar de universalizacion, refleja la linea de garantizar el cumplimiento y la prevalencia del derecho humano
al servicio basico de electricidad, asi como el derecho fundamental y estratégico para el desarrollo integral y
social del pais. Asimismo, es fundamental el desarrollo del sector para generar excedentes de exportacion
que faciliten el posicionamiento del Estado Plurinacional de Bolivia como Corazén Energético de Sudamérica.
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Asi mismo, para el Sector Energético una prioridad es el fortalecimiento de los procesos de industrializacidn
y transformacidn de los recursos naturales estratégicos (entre ellos el litio), en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra, que permitira en un mediano plazo un importante aporte a la economia del Pais.

2.2.2 Politicas y Lineamientos del Sector Energético.

Las Politicas del Sector Energético se desprenden de las competencias y atribuciones asignadas en la
Constitucién Politica del Estado y se enmarcan de manera integral en los pilares de la Agenda Patridtica
2025. Asi cada concepto de Seguridad, Universalizacién, Soberania, Eficiencia, Industrializaciéon e
Integracién Energética, asi como el Fortalecimiento del sector energético, conlleva una o varias politicas
que se aplican en todos o cada uno de los aspectos sectoriales:

FIGURA 2: VINCULACION POLITICAS SECTORIALES — PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
2016-2020

POLITICA
SECTORIAL

(" POLITICA 4: )
DIVERSIFICAR LA MATRIZ
ENERGETICA, GARANTIZANDO
LA PRODUCCION DE ENERGIA A
PARTIR DEL USO SUSTENTABLE Y
EFICIENTE DE LOS RECURSOS

PILAR META

PILAR 2: META 3: ENERGETICOS, ASI COMO LA
SOCIALIZACION Y EL 100% DE LOS BOLIVIANOS Y INVESTIGACION APLICADA Y EL
UNIVERSALIZACION DE LOS BOLIVIANAS CUENTAN CON DESARROLLO DE NUEVAS
SERVICIOS BASICOS CON SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA \_ FUENTES DE ENERGIA.
SOBERANJA PARA VIVIR BIEN Y LUZ
<
POLITICA 5:

ASEGURAR EL ACCESO
UNIVERSAL Y EQUITATIVO DEL
SERVICIO BASICO DE
ELECTRICIDAD
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PILAR

SOBERANIA PRODUCTIVA CON

PILAR 6:

DIVERSIFICACION

PILAR

7

PILAR 7:

SOBERANIA SOBRE NUESTROS
RECURSOS NATURALES CON
NACIONALIZACION,
INDUSTRIALIZACION,
COMERCIALIZACION EN
ARMONIAY EQUILIBRIO CON LA

\_ MADRE TIERRA

META

META 1:

CONSOLIDACION DEL SECTOR
ENERGETICO: ELECTRICIDAD,
NUCLEAR Y EVAPORITICOS

META

META 1:

LOS RECURSOS NATURALES Y
SERVICIOS ESTRATEGICOS HAN
SIDO NACIONALIZADOS Y ESTAN
SIENDO ADMINISTRADOS POR EL

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA

POLITICA
SECTORIAL

POLITICA 6:

FOMENTAR Y DESARROLLAR, EL USO
EFICIENTE DE LA ENERGIA EN SUS
DIFERENTES FORMAS, Y DESARROLLO
DE LAS ENERGIAS RENOVABLES CON
EL MENOR IMPACTO SOCIO

AMBIENTAL, COADYUVANDO AL
AHORRO ENERGETICO Y LA
REDUCCION DE LAS EMISIONES DE
GAS DE EFECTO INVERNADERO

POLITICA 7:

DESARROLLAR LA INDUSTRIA DE
LOS RECURSOS EVAPORITICOS,
ENFOCADA EN EJES REGIONALES
PARA UN DESARROLLO

EQUILIBRADO, QUE CONSIGA EL
BENEFICIO EQUITATIVO DEL PAS.

POLITICA
SECTORIAL

N

( POLITICA 1:

GARANTIZAR Y CONSOLIDAR LA
SOBERANIA ENERGETICA DEL

ESTADO, EJERCIENDO A NOMBRE Y
EN REPRESENTACION DEL PUEBLO
BOLIVIANO LA PROPIEDAD DE LOS
RECURSOS NATURALES Y LA

ADMINISTRACION DE SUS RENTAS
\ Y BENEFICIOS y,

( o
POLITICA 9:

REESTRUCTURAR, CONSOLIDAR Y
FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y
EMPRESAS PUBLICAS DEL SECTOR

ENERGETICO PARA EL LOGRO DE
LA NUEVA VISION DE PAIS Y DE LA

POLITICA ENERGETICA.

Fuente: Elaborado por la Direccién General de Planificacion
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2.2.2.1 Soberania sobre nuestros recursos energéticos

La Soberania sobre nuestros recursos energéticos, se sustenta en el Pilar 7 de la Agenda Patridtica 2025,
que establece en la Meta 1 que los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y
estdn siendo administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia, habiéndose fortalecido sus empresas
estatales estratégicas, tal es el caso de ENDE Corporacion.

Asimismo, la Meta 2 plantea el fortalecimiento de los procesos de industrializacién de nuestros recursos
naturales estratégicos y la transformacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, asi también el
desarrollo de la tecnologia nuclear se sustenta en la promocién del uso pacifico de la energia nuclear en el
ambito de las aplicaciones tecnoldgicas, medicinales e industriales.

Politica 1: Garantizar y consolidar la soberania energética del Estado, ejerciendo a nombre y en
representacion del Pueblo Boliviano la propiedad de los recursos naturales y la administracion de sus rentas
y beneficios.

Politica 2: Desarrollar Cientifica y Tecnolégicamente las aplicaciones de la energia nuclear contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas.

2.2.2.2 Seguridad Energética

Las politicas de Seguridad Energética estan sustentadas también en el Pilar 7 de la Agenda Patridtica 2025
“Soberania sobre nuestros Recursos Naturales” y en el PDES 2016 -2020, Meta 2, procurando la
consolidacion de la seguridad y soberania energética a partir de transformacién de nuestros recursos
naturales y el aprovechamiento de las fuentes energéticas, de manera de diversificar la matriz energética y
fortalecer los procesos de industrializacidon de nuestros recursos naturales, tales como los evaporiticos y de
generacion de electricidad.

Politica 3: Alcanzar y garantizar la autosuficiencia e independencia energética para el abastecimiento
energético del mercado interno y la generacion de excedentes para la exportacion.

Politica 4: Diversificar la matriz energética, garantizando la produccion de energia a partir del uso
sustentable y eficiente de los recursos energéticos, asi como la investigacion aplicada y el desarrollo de
nuevas fuentes de energia.

2.2.2.3 Universalizacion de los servicios bdsicos

La Politica de Universalizacion, esta sustentada en el Pilar 2 de la Agenda Patriética 2025 “Socializacidn y
Universalizacidén de los servicios basicos con soberania para vivir bien”, reconociendo que el servicio de
energia eléctrica es fundamental para las personas. Asimismo, el PDES 2016 — 2020 mediante la Meta 3,
gue menciona que el 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctricay luz,
plantea un alcance del 97 % de cobertura del servicio, para lo cual deberan implementarse las acciones:
extender y densificar las redes en el drea urbana y rural, aplicar Energias Alternativas en el area rural
dispersa facilitando el acceso a sistemas fotovoltaicos en comunidades mas alejadas.
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La Agenda Patridtica 2025 determina que las Politicas de: generacion, produccién, control, transmision y
distribucidn de energia en el sistema interconectado y las politicas de servicios bdsicos son competencias
exclusivas del Nivel Central del Estado.

Politica 5: Asegurar el acceso universal y equitativo del servicio bdsico de electricidad.

2.2.2.4 Eficiencia Energética

La politica de Eficiencia Energética se sustenta de manera transversal en los pilares de la Agenda Patridtica
2025 y especificamente en el Pilar 6 “Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista” y el PDES 2016-2020, procurando la consolidacidon de del desarrollo
tecnoldgico con soluciones limpias y reduccién de gases invernadero.

La transversalidad de la politica de eficiencia energética se expresa en la universalizacidon energética en la
procura de lograr abastecimiento eléctrico y del desarrollo de complejos industriales estratégicos mediante
energias limpias, procurando el ahorro energético para mejorar la calidad de vida. Asimismo, procura el
cambio de la matriz energética por la disminucién del consumo de las fuentes fdsiles y la conversién de los
sistemas energéticos de altos consumos por consumos mas eficientes.

Politica 6: Fomentar y desarrollar, el uso eficiente de la energia en sus diferentes formas y el desarrollo de
energias renovables con el menor impacto socio ambiental, coadyuvando al ahorro energético y la reduccion
de las emisiones de gas de efecto invernadero.

2.2.2.5 Industrializacion de los recursos evaporiticos

La politica de industrializacidon se sustenta en el pilar 6 “Soberania productiva con diversificacion y
desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista” que busca consolidar el sector energético
especificamente el de recursos evaporiticos (litio), asi mismo se sustente también en el pilar 7 “Soberania
sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacion y comercializaciéon en armonia y
equilibrio con la madre tierra”, a fin de dar un salto importante y definitivo en la diversificacién econdmica
del pais, la industrializacién y en la generacion de mayores ingresos.

Politica 7: Desarrollar la industria de los recursos evaporiticos, enfocada en ejes regionales para un
desarrollo equilibrado, que consiga el beneficio equitativo del pais.

2.2.2.6 Integracion Energética

La Politica de Integracién Energética se sustenta en el Pilar 7 de la Agenda Patridtica 2025 “Soberania sobre
nuestros recursos naturales” entendiendo que para el 2020, el Estado boliviano habra fortalecido su rol
como centro articulador de la integracidon energética regional, avanzando en acuerdos de integracion
energética regional, internacionalizacién de las empresas estratégicas, creacion de corredores de
exportacion en el objetivo de constituir a Bolivia en el “Centro Energético Regional”.

Politica 8: Consolidar y ampliar los mercados externos con los excedentes energéticos, buscando
complementariedad y subsidiaridad econémica a partir de espacios de integracion ampliados.
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2.2.2.7 Fortalecimiento del Sector Energético

Un sustento del pilar 7 de la Agenda Patriotica 2025 consiste en el impulso al crecimiento productivo del
pais basado entre otros en el sector energético sentando las bases de un mayor protagonismo de los
sectores de electricidad, nuclear y evaporitico, como dinamizador de la economia, generador de ingresos y

posicionando al pais como centro de integracidon energética de la regién.

Politica 9: Reestructurar, consolidar y fortalecer las instituciones y empresas publicas del sector energético

para el logro de la nueva vision de pais y de la politica energética.

2.3 Vinculacion Agenda Patriotica 2025 - Agenda Sectorial 2016-2020

CUADRO 1: VINCULACION AGENDA PATRIOTICA 2025 — AGENDA SECTORIAL 2016-2020
PILAR 2: SOCIALIZACION Y UNIVERSALIZACION DE LOS SERVICIOS BASICOS CON SOBERANIA PARA VIVIR BIEN

AGENDA PATRIOTICA 2025
bolivianos vy

META

3 El 100% de los
bolivianas cuentan con servicios de
energia eléctrica y luz

PDES 2016 -2020

97% de cobertura a nivel nacional

100% de cobertura
eléctrica en area urbana
90% de cobertura de energia eléctrica
en area rural

de energia

POLITICA SECTORIAL 4 Diversificar la matriz energética, garantizando la produccién de energia a partir
del uso sustentable y eficiente de los recursos energéticos, asi como la
investigacion aplicada y el desarrollo de nuevas fuentes de energia.

POLITICA SECTORIAL 5 Asegurar el acceso universal y equitativo del servicio basico de electricidad

PILAR 6: SOBERANIA PRODUCTIVA CON DIVERSIFICACION

META AGENDA PATRIOTICA 2025 PDES 2016 -2020
1 Consolidacién del sector energético: Se han realizado los estudios para el
electricidad, nuclear y evaporiticos desarrollo integral de industrias
derivadas de los 5 Complejos
Productivos Industriales Estratégicos
(complejo del gas, complejo del
acero, complejo del litio, complejo
Metalurgico y complejo de energia).
POLITICA SECTORIAL 6 Fomentar y desarrollar, el uso eficiente de la energia en sus diferentes formas,
y desarrollo de las energias renovables con el menor impacto socio ambiental,
coadyuvando al ahorro energético y la reduccién de las emisiones de gas de
efecto invernadero
POLITICA SECTORIAL 7 Desarrollar la industria de los recursos evaporiticos, enfocada en ejes
regionales para un desarrollo equilibrado, que consiga el beneficio equitativo
del pais.




PILAR 7: SOBERANIA SOBRE NUESTROS RECURSOS NATURALES CON NACIONALIZACION, INDUSTRIALIZACION,

COMERCIALIZACION EN ARMONIA Y EQUILIBRIO CON LA MADRE TIERRA

META

AGENDA PATRIOTICA 2025

PDES 2016 -2020

1 Los recursos naturales y servicios Se han fortalecido ENDE, se ha
estratégicos han sido nacionalizados creado YLB.
y estan siendo administrados por el Las Empresas Publicas generan
Estado Plurinacional de Bolivia utilidades para su redistribucién en
politicas sociales, para el beneficio
de todas las bolivianas y bolivianos.
Las Empresas Publicas han migrado
al nuevo régimen legal de Ia
empresa publica; y se han
fortalecido, a través de alianzas
estratégicas publico - privadas con
inversidn nacional y extranjera.
POLITICA SECTORIAL 1 Garantizar y consolidar la soberania energética del Estado, ejerciendo a nombre
y en representacion del Pueblo Boliviano la propiedad de los recursos naturales
y la administracion de sus rentas y beneficios
POLITICA SECTORIAL 9 Reestructurar, consolidar y fortalecer las instituciones y empresas publicas del

sector energético para el logro de la nueva visién de pais y de la politica

energética.

PILAR 7: SOBERANIA SOBRE NUESTROS RECURSOS NATURALES CON NACIONALIZACION, INDUSTRIALIZACION,
COMERCIALIZACION EN ARMONIA Y EQUILIBRIO CON LA MADRE TIERRA

META

AGENDA PATRIOTICA 2025
Fortalecimiento de los procesos de
industrializacion y transformacion
en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra

PDES 2016 -2020

Electricidad:

e Se ha extendido 4.043 km de
lineas de transmision adicionales,
(1.221 km exportacién y 2.822
km nacional), 7.483 km en total.

e Se ha alcanzado 4.878 MW de
potencia efectiva (2.954 MW
adicionales) en Hidroeléctricas
Termoeléctricas y  Energias
Alternativas.

e Se ha incrementado la potencia
efectiva que permite la
generaciéon de 2.592 MW de
energia eléctrica para la
exportacidon a paises vecinos.

e Se ha implementado y se ha
puesto en operacién el Centro
de Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear.

e Se ha realizado un estudio de
identificacion de alternativas de
otras aplicaciones en tecnologia
nuclear, para fines pacificos.

e Se ha instalado 1 Centro de
Medicina Nuclear.

Recursos Evaporiticos (Litio)

e Se han implementado y han
entrado en operacion nuevas
plantas de industrializacién vy
transformaciéon  con  mayor
diversificacién: Planta Industrial
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PILAR 7: SOBERANIA SOBRE NUESTROS RECURSOS NATURALES CON NACIONALIZACION, INDUSTRIALIZACION,

COMERCIALIZACION EN ARMONIA Y EQUILIBRIO CON LA MADRE TIERRA

META AGENDA PATRIOTICA 2025 PDES 2016 -2020

del Salar de Uyuni (sales de
potasio y carbonato de litio),
Planta Piloto Salar de Coipasa en
Oruro, Planta Piloto e Industrial
de Materiales Catédicos en La
Palca.

POLITICA SECTORIAL 2 Desarrollar Cientifica y Tecnolégicamente las aplicaciones de la energia nuclear
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas.

POLITICA SECTORIAL 3 Alcanzar y garantizar la autosuficiencia e independencia energética para el
abastecimiento energético del mercado interno y la generacidn de excedentes
para exportacion.

POLITICA SECTORIAL 6 Fomentar y desarrollar, el uso eficiente de la energia en sus diferentes formas, y
desarrollo de las energias renovables con el menor impacto socio ambiental,
coadyuvando al ahorro energético y la reduccién de las emisiones de gas de
efecto invernadero

POLITICA SECTORIAL 7 Desarrollar la industria de los recursos evaporiticos, enfocada en ejes
regionales para un desarrollo equilibrado, que consiga el beneficio equitativo
del pais.

POLITICA SECTORIAL 8 Consolidar y ampliar los mercados externos con los excedentes energéticos,

buscando complementariedad y subsidiaridad econdmica a partir de espacios de
integracion ampliados.

De manera transversal, se articula con el pilar 1 (Erradicar la pobreza extrema) y el pilar 11 (Soberania y
transparencia en la gestién publica).

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL:

El diagndstico identifica el Analisis del contexto externo y las capacidades institucionales para avanzar en el
cumplimiento de las metas y resultados establecidos en el PDEI del MEN.

3.1 Andlisis Interno

El Analisis interno para la formulacién del PEI del MEN comprende: el examen de las atribuciones de los
actores que intervienen, productos que se generan, principios y los valores institucionales, cumplimiento
de las atribuciones, situacién actual de la estructura organizacional, las capacidades, fortalezas y

debilidades institucionales, mediante un Andlisis de la evolucion de los recursos financieros.

3.1.1 Atribuciones y Competencias

El Ministerio de Energias (MEN) entre sus principales atribuciones se tiene: proponer, dirigir, normar,
evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Energética del Pais, promover su desarrollo integral,
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sustentable y equitativo, para garantizar la soberania energética; en la perspectiva de constituirse en el
corazon energético de Sudamérica; en el dmbito nuclear implementar politicas y programas para el
desarrollo de la investigacion y aplicacién de la energia nuclear, asimismo en el sector de evaporiticos el
proponer programas y proyectos para su implementacion.

Las atribuciones del Ministerio de Energias en el marco de los Decretos Supremos N2 3058 Y N2
3070 son los siguientes:

=  Proponer y dirigir la Politica Energética del Pais, promover su desarrollo integral, sustentable
y equitativo y garantizar la soberania energética.

=  Evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Energética del Pais.

= Normar en el marco de su competencia, la ejecucion de la Politica Energética del Pais.

= Planificar el desarrollo integral del sector energético y desarrollar estrategias para el cumplimiento
de la Politica Energética del Pais, en coordinacién con las distintas entidades del sector y el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

= Establecer las politicas de precios para el mercado interno y la politica de exportacién de
excedentes de energia eléctrica.

= Elaborar las politicas y estrategias para asegurar el acceso universal y equitativo a los servicios
de electricidad.

= Disefiar, implementar y supervisar la politica de generacién, transmisiéon y distribucién de
energia eléctrica, en atencién a la soberania e independencia energética debido a que el desarrollo
de la cadena productiva energética es facultad privativa del Estado Plurinacional.

= Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y normas en materia energética

= Promover,formulary aplicar las estrategias del desarrollo e integracidn energética regional
y del pais.

= Negociar tratados internacionales para el sector energético en coordinacidn con el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

= Suscribir convenios a nivel pais en materia Energética.

= Supervisar, controlar y fiscalizar a las empresas e instituciones bajo su tuicién y dependencia.

= Establecer politicas y estrategias, que garanticen el abastecimiento de energia eléctrica para el
consumo interno.

= Proponer proyectos de expansién del sector de energia, a través del aprovechamiento de los
recursos naturales renovables y no renovables, respetando el medio ambiente.

= Velar por la correcta aplicacién del marco regulatorio vigente en el sector energético.

= Coordinar con los gobiernos autonomos Departamentales, municipales, regionales indigena
originaria campesina, para laimplementacién y desarrollo de las politicas energéticas, en el marco
de las competencias concurrentes y compartidas.

= Efectuar el seguimiento al sistema de informacidn energética.

=  Formular, controlar, fiscalizar, la politica y normativa socio-ambiental del sector de energia.

= Proponer e implementar politicas y programas para el desarrollo de la investigacidn y aplicacion
de la energia nuclear con fines pacificos en todos aquellos sectores que requieran su utilizacién.
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Resolver recursos jerarquicos interpuestos contra las resoluciones que resuelvan los recursos de
revocatoria, emitidas por el Director Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Electricidad.

Requerir informacién de empresas y operadores del servicio de electricidad y energia.

Proponer planes, programas y proyectos para la cadena de recursos evaporiticos.

Ejercer tuicidon sobre la entidad nacional para la explotacidn integral de los recursos evaporiticos.
Otras en el ambito energético y recursos evaporiticos.

3.1.2 Principios y Valores Institucionales

3.1.2.1 Principios Institucionales

Los principios en los que se fundamenta el Ministerio de Energia son:

a)

g)

Vivir Bien, sumaj kausay, suma gamana, fiandereko, teko kavi, ivi maraei, ghapaj fian.
Satisfaccién compartida de las necesidades humanas que incluye la afectividad y el
reconocimiento, en armonia con la naturaleza y en comunidad con los seres humanos.

Ama Qhilla Qhella, Ama Llulla, Ama Suwa. No seas flojo, no seas mentiroso ni seas ladron.

Calidez. Trato amable, cortés y respetuoso entre los servidores y servidoras publicos y con la
poblacién que usa los servicios del Estado.

Etica. Compromiso efectivo del servidor y servidora publica con valores y principios establecidos
en la Constitucidon Politica del Estado y la presente norma, que lo conducen a un correcto
desempenio personal y laboral.

Legitimidad. Reconocimiento pleno del Soberano a los actos de la administracién publica, cuando
éstos sean justos y respondan a sus necesidades.

Legalidad. Actuar en el marco de las disposiciones legales vigentes en el Pais que responden a la
voluntad soberana del pueblo.

Igualdad. Reconocimiento pleno del derecho de ejercer la funcidn publica, sin ningun tipo de
discriminacién, otorgando un trato equitativo sin distincién de ninguna naturaleza a toda la
poblacion.

Descolonizacidn. Las politicas publicas deben estar disefiadas en base a los valores, principios,
conocimientos y practicas del pueblo boliviano; por lo que las acciones de las servidoras y
servidores publicos deben estar orientadas a preservar, desarrollar, proteger y difundir la
diversidad cultural con didlogo intracultural, intercultural y plurilingte.

Transparencia. Practica y manejo visible de los recursos del Estado, por parte de los servidores

publicos y de personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras que presten servicios o
comprometan recursos del Estado, asi como la honestidad e idoneidad en los actos publicos, y el
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k)

acceso a toda informacién en forma veraz, oportuna, comprensible y confiable, salvo la
restringida por norma expresa en casos de seguridad nacional.

Competencia. Atribucion legitima conferida a una autoridad para el conocimiento o resolucién de
asuntos determinados, prevista en norma expresa. Se ejerce en representacién del pueblo.

Eficiencia. Cumplimiento de los objetivos y de las Metas trazadas optimizando los recursos
disponibles oportunamente.

Eficacia. Alcanzar los resultados programados orientados a lograr impactos en la
sociedad.

Calidad. Atributos aplicados en el desempefio laboral orientado a la prestacién de
dptimos servicios publicos.

Honestidad. Actuar correctamente en el desempefio de funciones publicas, con base en la verdad,
transparencia y justicia.

Responsabilidad. Asumir las consecuencias de los actos y omisiones en el desempefo de las
funciones publicas.

Resultados. Productos obtenidos en el desempefio de las funciones publicas para el cumplimiento
de los objetivos planificados y la satisfaccion de las necesidades de la poblacion.

3.1.2.2 Valores Institucionales

Los Valores, son las cualidades de caracter social y personal que promoveran los servidores y servidoras
publicas del MEN son:

a)

Unidad. Integracion armodnica de las diferentes relaciones sociales y
laborales.

Dignidad. Atributo que el servidor y servidora publica adquiere por la conducta integra e idonea
en el comportamiento personal y desempefio de sus funciones, que merecen el reconocimiento
de los demas servidores publicos y de los ciudadanos.

Inclusidn. Integracion de los diferentes sectores sociales en la definicién e implementacién de las
politicas publicas.

Solidaridad. Identificarse con las necesidades y/o pretensiones del otro y responder con
efectividad a las mismas.

Reciprocidad. Ayni andino, acto ético y moral de los seres humanos, la capacidad y la comprension

de valorar las acciones y responder al mandato del soberano con el ejercicio de las funciones de
administracidn publica basados en los principios y valores del Vivir Bien.
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f) Respeto. Consideracion de cualidades y realidades personales distintas, entre los servidores y
servidoras publicas y de éstos con los ciudadanos, y el reconocimiento que se logra por la conducta
idénea que los servidores y servidoras publicas aplican en el ejercicio de sus funciones.

g) Complementariedad. Armonizaciéon de cualidades y competencias distintas para el logro de
objetivos comunes, asi como la articulacidon de los actos publicos con el entorno ambiental y
social para preservar su organizacién y evitar su deterioro y efectos destructivos.

h) Equilibrio. Relaciéon integradora y estable entre los servidores y servidoras publicas y de éstos con
los ciudadanos.

i) Armonia. Condiciones que generan un ambiente fraterno para el adecuado desarrollo de las
funciones del servidor y servidora publica en correspondencia a sus habilidades, capacidades y
particularidades.

j) Equidad. Eliminacion de las asimetrias, cualidad que determina que las relaciones sociales se
desarrollen hacia la igualdad, la reciprocidad, el equilibrio y la armonia.

3.1.3 Cumplimiento de Atribuciones

3.1.3.1 Electricidad

Entre 1985 y 2005, Bolivia vivid un periodo politico, econdmico y social muy dificil, por la implementacién
de regimenes ajenos a los intereses nacionales. Nuestro pais al igual que en la mayoria de los paises de
nuestro continente, se dieron importes reformas estructurales de corte neoliberal que se materializaron en
la privatizacion de las empresas publicas de caracter estratégico, delegando a los agentes del mercado la
responsabilidad de la planificacidn e inversiones, minimizando las funciones y participacién del Estado.

Como consecuencia de estas reformas neoliberales el sector eléctrico del pais quedo en manos de empresas
transnacionales cuyo objetivo principal fue el de incrementar sus ganancias centrandose en una visidn
inmediatista que condujo al pais al borde de una crisis de abastecimiento y al estancamiento del desarrollo
del sector energético, ocasionando ademas la necesidad de repasar los costos de esta ineficiencia hacia los
usuarios del servicio. Entre 1994 y 2005, la tarifa promedio general del servicio eléctrico aumenté en un
72%, la de los usuarios domésticos en un 96%, la del alumbrado publico en un 84% y la de las localidades
rurales en un 60%. En cambio, la tarifa de la gran industria se incrementé apenas en un 35% y la de la
mineria cayé en 30%.

A partir del afio 2006, y la nueva vision del Estado plasmada luego en el Plan Nacional de Desarrollo se inicia
en nuestro pais un proceso de transformacion estructural enfocado en la recuperacién de los sectores
estratégicos de la economia y la sociedad boliviana, sentandose asi las bases para un nuevo modelo de
gestion del sector energético, donde el Estado recupera el papel central en la conducciéon, expansion y
planificacion sectorial.

A partir del 12 de mayo de 2006, Bolivia ingresa en una nueva etapa de control de toda la cadena de
produccion en electricidad, el sector se constituye en generador de ingresos y excedentes para el pais.

La refundacion de ENDE, sustentada en el Decreto Supremo N° 29644 de fecha 16 de julio de 2008, fortalece
a ENDE como una empresa publica de caracter corporativo, cuyo objetivo y rol estratégico es participar en
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toda la cadena productiva de la industria eléctrica, asi como en actividades de importacidn y exportacién de
electricidad en forma sostenible, con criterios de promocién del desarrollo social y econdmico del Pais,
basado en la equidad y la justicia social, primacia del interés nacional, eficiencia econédmica y administrativa,
priorizando el uso de recursos naturales renovables y energias alternativas.

El 12 de mayo de 2010 se efectud la nacionalizacién de las empresas de generacidn eléctrica, como medida
de fortalecimiento y sostenibilidad a la refundacidn de ENDE para fortalecer la participacidon activa y
protagdnica del Estado, recuperando las empresas de generacion que fueron enajenadas y desmembradas
por el neoliberalismo, logrando de esta forma profundizar la participacién del Estado en la generacién de
electricidad mediante las generadoras de Guaracachi, Corani y Valle Hermoso, que juntamente con ENDE
Andina, Bulo y Rio Eléctrico, alcanzan actualmente el 75% del parque de generacién en manos del Estado.
Esta medida respondid al vacio que dejé el mercado liberal para encaminar el recorrido hacia el acceso
universal con inversiones que garanticen niveles de reserva adecuados en la generaciéon para el
abastecimiento interno y acompafiamiento a las medidas emprendidas por el gobierno nacional, con miras
a la exportacion de excedentes y la integracion latinoamericana.

Bajo el mismo lineamiento, en fecha 12 de mayo de 2012, se nacionalizé6 mediante Decreto Supremo N°
1214, la totalidad de las acciones de la Red Eléctrica Internacional SAU en la Empresa Transportadora de
Electricidad SA, en favor del Estado Plurinacional de Bolivia bajo la titularidad de ENDE, como medida
orientada a recuperar el control, administracién y direccion de las empresas estratégicas, como un avance
significativo de las inversiones estatales, ante el estancamiento de la frontera eléctrica; con esta
nacionalizacidn el Estado boliviano recuperé el 67% de las lineas de transmisidn que administraban manos
extranjeras. Asimismo, fieles al proceso de cambio y esta revolucién de justicias social, en fecha 29 de
diciembre de 2012 se efectud la nacionalizacion de las empresas distribuidoras de energia eléctrica que eran
administradas por lber Bolivia filial de la espafiola Iberdrola SA: Empresa de Electricidad de La Paz SA
(Electropaz); Empresa Luz y Fuerza de Oruro SA (Elfeo); Compaiiia Administradora de Empresas de Bolivia SA
(CADEB) y Empresa de Servicios Eléctricos S.A. (Edeser), medida justificada a raiz de cobros desiguales en los
departamentos de La Paz y Oruro, en cuanto a las tarifas de luz entre las dreas urbanas y rurales, la que
permitié nivelar las tarifas del consumo energético, reduciendo hasta en un 50 % en el drea rural de esos
departamentos, caracterizados histéricamente por sus niveles elevados de pobreza.

FIGURA 3: LA EJECUCION DE LA POLITICA DEL SECTOR ELECTRICO 2006-2012
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En cuanto a la redistribucion de la riqueza se implementd la Tarifa Dignidad, como una medida de alto
impacto social constituida de acuerdo al Decreto Supremo N2 2865 de fecha 21 de marzo de 2006,
posteriormente ratificada mediante el Decreto Supremo N2 465 de fecha 31 de marzo de 2010, teniendo un
alcance para los consumidores domiciliarios que tengan un consumo menor o igual a 70 kWh/mes,
correspondiendo un descuento de 25% en su factura, lo cual implica importantes beneficios econédmicos
para el bolsillo de la poblacién. Esta politica permitié que la gente de escasos recursos acceda al servicio de
energia eléctrica y que realice un gasto por consumo acorde con sus ingresos.

El Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad es otra iniciativa altamente exitosa, creada mediante
Decreto Supremo N2 29635 de fecha 09 de julio de 2008, que tiene el objetivo de universalizar el servicio de
energia eléctrica hasta el 2025, permitiendo incrementar el indice de cobertura de electrificacion. Este
Programa contempla la implementacién de proyectos con diferentes tecnologias de suministro y la gestion
de financiamiento en coordinacién con las distintas entidades territoriales, para mejorar la calidad de vida e
ingresos econdmicos de la poblacién rural.

Otra medida acorde al proceso de cambio fue el Programa Nacional de Eficiencia Energética, creado
mediante el Decreto Supremo N2 29466 de 5 de marzo de 2008, con la finalidad de establecer acciones,
politicas y ejecutar proyectos para optimizar el uso racional, eficiente y eficaz de la energia, siendo el marco
para la campana de focos ahorradores efectuada entre marzo del 2008 a abril del 2009, que sustituyd
8.509.691 focos incandescentes por ldmparas fluorescentes compactas, implementada en todos los
departamentos del pais y reduciendo en 72 MW la demanda en el Sistema Interconectado Nacional.
Asimismo, se desarrolld la segunda fase, orientada en dar la sostenibilidad de la primera campafia, lo que
permitié mantener el ahorro producto de la primera fase de 72 MW e incrementar un ahorro de 17,84 MW,
adicional a lo logrado en la primera fase.

3.1.3.2 Nuclear

Bolivia, inicio sus aplicaciones de energia nuclear en la década de los afios 60 del siglo pasado, mediante el
uso de radioisétopos para la medicina nuclear y la creacién de la Comisién Boliviana de Energia Nuclear
(COBOEN), con el fin de promover, dirigir, implementar y difundir el uso pacifico de la tecnologia nuclear
en el pais. Las actividades mas sobresalientes desarrolladas por la COBOEN, consistieron en la prospeccion
y exploracién de minerales de uranio en el territorio nacional (1974) y culminé con la operacién de una
planta piloto de produccién de la “Torta amarilla (Yellow Cake)” (1977).

En 1975, se creod el programa “Centro de Investigaciones Nucleares” en La Paz, mismo que en la actualidad
es dependiente del Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear (IBTEN) y opera bajo el nombre de
Centro de Investigaciones y Aplicaciones Nucleares (CIAN).

En el afio 1983, la COBOEN es reemplazada por el IBTEN mediante Decreto Supremo N2 19583 del 3 de
junio de 1983, como una institucién cientifica — técnica con el objetivo de concentrar las actividades de
investigacion y aplicacidn de técnicas nucleares, planificacion y supervision del desarrollo de la tecnologia
nuclear, y aplicacion de la Ley de Proteccidon Radioldgica. En este marco, las actividades nucleares son a la
fecha reguladas y fiscalizadas por el IBTEN, constituyéndose ademads en el brazo operativo de la autoridad
ambiental en el dmbito nuclear. Sin embargo, pese a todos los esfuerzos de esta institucién, los avances en
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materia nuclear fueron lentos comparativamente con otros paises de la regién, donde la tecnologia nuclear
juega un rol trascendental en el desarrollo cientifico y tecnolégico, con politicas en el dmbito nuclear
definidas y que forman parte de los Planes de Desarrollo.

En el marco de la Agenda Patridtica 2025, el Gobierno Nacional establece como pilares de la Bolivia Digna
y Soberana, la soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia para consolidar la soberania
tecnoldgica del pais, con el objetivo de desarrollar multiples proyectos, entre los que se tiene previsto, el
desarrollo de las aplicaciones pacificas de la energia nuclear, en beneficio de la poblacién boliviana, bajo
estos lineamientos el 2015 mediante Decreto Supremo N2 2276 se adicionan las siguientes atribuciones al
entonces Ministerio de Hidrocarburos y Energia: “proponer e implementar politicas y programas para el
desarrollo de la investigacién y aplicaciéon de la energia nuclear con fines pacificos en todos aquellos
sectores que requieran su utilizacion” y “ejecutar programas y proyectos de investigacion y aplicacién de la
energia nuclear en todos aquellos sectores que requieran la utilizacion de técnicas nucleares y cumplir las
funciones de contraparte nacional oficial para todos los convenios y relaciones internacionales en este
ambito”, esto con el propdsito de asegurar la implementacion del Programa Nuclear Boliviano (PNB),
considerado como un instrumento y mecanismo mediante el cual el Estado promovera el uso pacifico de la
energia nuclear, tanto en los ambitos de las aplicaciones energéticas como tecnoldgicas, capaz de apalancar
el desarrollo integral del conocimiento cientifico y tecnolégico para el vivir bien.

En este contexto, y en consideracidon a que la ejecucidon e implementacion del PNB es de importancia
estratégica y de prioridad nacional, en todas sus etapas, componentes y aplicaciones, el 2016 a través del
Decreto Supremo N N2 2697, se crea la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), con la finalidad
desarrollar, suministrar y comercializar bienes y servicios de tecnologia nuclear para fines pacificos.

3.1.3.3 Recursos Evaporiticos

Bolivia es poseedora de la mas importante reserva de Litio en el mundo, en el departamento de Potosi se
encuentra ubicado el Salar de Uyuni que cuenta con grandes reservas de litio y potasio entre otros, la
industrializacion de este recurso es considerada estratégica, por su gran demanda mundial orientada hacia
aplicaciones tecnoldgicas de ultima generacion.

En el 2007 mediante Decreto Supremo N2 29117 el Gobierno Nacional declara Reserva Fiscal Minera a todo
el territorio nacional, mientras que en abril de 2008, mediante Decreto Supremo N° 29496 se declara de
prioridad nacional el Plan de Industrializacion de los Recursos Evaporiticos del Salar de Uyuni, en el marco
de una politica soberana de aprovechamiento y explotacidn racional de nuestros recursos y se instruye a la
Corporacién Minera de Bolivia - COMIBOL crear dentro de su estructura institucional una instancia
responsable de la industrializacién de los recursos evaporiticos del Salar de Uyuni, creando la Direccién
Nacional de Recursos Evaporiticos, cambiando posteriormente su denominacion a Gerencia Nacional de
Recursos Evaporiticos. Es a partir, de estas acciones que la industrializacion del Litio en el pais va tomando
impulso.

En agosto del 2012 se realiza la puesta en marcha de la Planta semi-industrial de Cloruro de Potasio y en

enero de 2013 de la Planta Piloto de Carbonato de Litio y la primera venta de Cloruro de Potasio al mercado
nacional.
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En febrero 2014, se inaugura la Planta Piloto de ensamblado de baterias de Litio, en La Palca-Potosi y la
venta regular de fertilizantes de sales de Potasio al mercado interno y provision de Sales de Potasio (Cloruro
y Sulfato de Potasio) a los Municipios del departamento de Cochabamba. En agosto de 2016, se realiza la
Exportacién de las primeras toneladas de Carbonato de Litio a Mercados de China.

En el drea de la investigacidn, el Instituto Boliviano de Metrologia (IBMETRO), realiza la Acreditacién del
Laboratorio de Llipi, otorgandole competencia cientifica para realizar andlisis y certificacidon de laboratorio
en sales de Potasio, Carbonato de Litio, cloruros y otros sub productos.

A objeto de agilizar la industrializacién de los recursos evaporiticos el 22 de enero de 2017, mediante
Decreto Supremo No. 2058 crea el Ministerio de Energia con la atribucién de proponer planes, programas
y proyectos para la cadena de recursos evaporiticos y ejercer tuicion sobre la entidad nacional para la
explotacién integral de estos recursos.

En abril de 2017, mediante Ley N2 928, se crea la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de
Litio Bolivianos — YLB, bajo tuicién del Ministerio de Energias, para atender la necesidad de
aprovechamiento de los recursos evaporiticos de los salares y lagunas saladas de Bolivia; bajo la definicion
y orientacidn de la estrategia nacional de explotacidn e industrializacion de principalmente la produccién
de sales de potasio v litio.

3.1.4 Situacion Actual de la Estructura Organizacional

Los nuevos retos que tiene el Sector Energético para lograr la Consolidacién y Desarrollo del Sector
Energético, sostenibilidad que genere seguridad y soberania energética requieren de una institucién Cabeza
de Sector fortalecida, con la calidad, transparencia y cantidad de recursos humanos éptima y adecuada con
trabajo eficaz y eficiente.

En fecha 22 de enero de 2017, con el Decreto Supremo N2 3058 y el N2 3040 del 19. De febrero de 2017,
modifican la organizacion del érgano ejecutivo establecida en el Decreto Supremo N2 29894 de 07 de
febrero de 2009 y establece la estructura y funciones del Organo Ejecutivo; y se crea el Ministerio de
Energias, estableciendo la siguiente estructura organizacional compuesta por: dos viceministerios,
nueve direcciones generales y tres unidades.

Las dreas sustantivas estdn compuesta por:

= Despacho Ministro

= Direccidn General de Asuntos Administrativos
= Direccidn General de Asuntos Juridicos

= Direccidn General de Planificacion

= Unidad de Comunicacidn

= Unidad de Auditoria Interna

= Unidad de Transparencia

25



FIGURA 4: MINISTERIO DE ENERGIAS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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3.1.5 Capacidades y Falencias Institucionales

Con la finalidad de conocer la situacidn actual de la entidad con relacion a los resultados que se pretenden
lograr, considerando que somos un Ministerio de reciente creacién, se realizé el diagnostico institucional,
empleando para ello la metodologia del Campo de Fuerzas, esta herramienta permite identificar las fuerzas
positivas (Impulsoras) y fuerzas negativas (Restringentes) del cambio. Esta metodologia es utilizada para
encontrar los factores que apoyan o van en contra del cumplimiento de la Visidn, con la finalidad de que lo
positivo pueda reforzarse y/o lo negativo pueda ser eliminado o reducido.

Las capacidades identificadas en funcidn a las fuerzas impulsoras de la Institucion y a las oportunidades que
brinda el entorno, son las siguientes:

1. Capacidad para la ejecucién de los proyectos en toda la cadena productiva de electricidad y lograr
la universalizacion del Servicio Basico de Electricidad.

2. Potencial para el desarrollo de los complejos estratégicos de Recursos Evaporiticos, mediante su
industrializacion.

3. Potencial para garantizar el abastecimiento de energia eléctrica en el mercado interno.
Capacidad de financiamiento comprometido hasta el 2020 para nuevos proyectos del sector
energético.

5. Capacidad de utilizacidn de los recursos renovables para la generacién de Energias Alternativas,
gue permitan un cambio positivo en la Matriz Energética.

6. Capacidad de ejecutar los proyectos con una gestion ambiental competente en el sector energético,
en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

7. Apoyo Internacional para el desarrollo de Energia Nuclear con fines pacificos

3.1.5.1 Fuerzas Impulsoras

El Analisis de las fuerzas impulsoras nos permitio identificar las fortalezas con las que cuenta el MEN, entre
las mds importantes esta el financiamiento comprometido hasta el 2020 para nuevos proyectos del sector
energético, que permitird la ejecucién de proyectos en toda la cadena productiva con una gestion ambiental
competente, logrando asi la Universalizacion del Servicio Basico de Electricidad, garantizando el
abastecimiento de energia en el mercado interno y viabilizando la integracién energética con paises vecinos
mediante la exportacion de energia.

3.1.5.2 Fuerzas Restrictivas

El Andlisis de las fuerzas restrictivas nos permitio identificar las debilidades con las que cuenta el MEN,
estan relacionadas con los conflictos sociales derivados de proyectos del sector y la dificultad en la
coordinacion con Gobernaciones y Municipios, otro factor importante es la dificultad de interconexién de
Sistemas Aislados al SIN, asi como la dificultad de integraciéon de red eléctrica en poblaciones rurales
dispersas, una debilidad significativa es la insuficiente informacidn estadistica para la toma de decisiones,
por otro lado un componente importante es contar con la Nueva Ley de Electricidad y la Normativa Nuclear
aprobadas, para posteriormente realizar una socializacién adecuada con la poblacién. Estas dificultades
pueden convertirse en elementos que afecten a la gestién institucional y/o al cumplimiento de metas.
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A continuacidn, se presenta el analisis de campo de fuerzas realizado:

CUADRO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION DE FUERZAS Y EVALUACION DE INTENSIDAD SECTOR ENERGETICO

FUERZAS IMPULSORAS FUERZAS RESTRICTIVAS
POLTICAS/ LEGAL °l POLITICAS/LEGAL °l
2 4 MNueva Ley de Electricidad

Normativa Nudear 4

Diversifica a Matri z Energética Finanga amiento

ficiente de los recursos energéticos Finand amien e

2
2
2
e Electricidad 4
4

ECONOMICAS °l
prometidos hasta el 2020 para nuevas proyectos

]
4 4
3 5
°1 °1
odos los bolivianos cuenten cone

Diferencias tecnicas en ré acion a palses vecinos

s
5
Igua |ldad Tarifaria en &l sector domiciliario 4 INSTITLC IO AL °1

Fortalecimi ento Institucional ( Falta de recursos humanos, presupuesto e

Conzulta previa, librey oportuna delos TOC y CC 2 nfraestructura) 5
TECNOLOGIA | Dificultad en |3 © pi 0% 5
zacion de los recursos parala generadon de Energias Aternatias 4 Insuficiente Informacidn Esta 5

RR MM y AMB. °1

ses de fecto invernadero a través de nueva teCcno -:g'a e

=

L]
nor

e

1

]

=

i

iy

ol

Proyecto de Reglamento Ambiental de sector E éctrico [RASE) 2
IMETITUC KD MAL °1

Organizmo sectorial competente para la gestion ambiental en &l sector

Intensidad: 5 (Alto); 4 (Medio Alto); 3 (Medio); 2 (Medie Bajo); 1(Bajo)

Para el logro de los objetivos, es importante fortalecer las fuerzas impulsoras con bajo grado de intensidad
y eliminar los obstaculos que se interponen en el cumplimiento de las metas con las siguientes acciones:
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CUADRO 3: MATRIZ DE FORTALECIMIENTO, NEUTRALIZACION Y DEBILITAMIENTO DE FUERZAS

(SECTOR ENERGETICO)

INFLUENClA RESP. EN CABEZAR LA
MOTRICES DELA ACCIONES INICIATIVA.
INSTITUCION
VMEEA
Reducddn de gases de efecto invernadero 2 través de Control, seguimiento y aplicacion de politicas y DGAl
nuevatecnologia de genaracion 3 normativas parala aplicad on de nuevas tecnologias DEGE5A
VMEEA
VMATE
Sectorestratégico pars |z generacion de recursos para Anzlisis de aplicacion de nomativas parala DEAA
=] Estado 3 genemcon de recursos economicos parael Estado DGEA)
VMEEA
ENDE
Proyecto de Reglamento Ambiental del Sector Seguimientoy Coordinaddn con |as entidades PEVD
Eléctrico 2 compstentes DGAl
Generacion de Excedentes destinados ala Control y Seguimiento al cumplimiento del PDES VMEEA
Exportacidn, paraconsolidara Boliviacomo Centro Consolidar scuerdos y contratos con paises de la oGP
Ensrgético Regional 2 regian ENDE
VMEEA
Control y Seguimiento al cumplimiento del PDES DGP
Diversificacidn de |2 Matriz Enargética 2 Fortale cmiento de |s normativa ENDE
VMATE
[Aplicacionesde |z tecnologis nudear parauso Suscripcon de scusrdos, contretos ABEN
padfico. 3 Fommadan de RRHH IBTEN
Desarrollo de nuevos procesos de industrislizadon de Seguimiento a laimpleme ntadon de proyectos de VMATE
los recursos evapariticos 2 industrializaddn YLB
VMATE
VMEEA
[Consulta previa, libre y oportuna de las TIOCy CC 2 Elzboracion de |z normativa especifica DGEGSA
Desarrollo de Programasy Proyectos de EE VMEEA
Promove rel uso efidente de los Recursos Enargéticos 2 Desarrollo de |2 normativa espacifica da la EE VMATE
RESTRICTIVAS GRS DORE TS RESP. ENCABEZAR LA
INFLUENCIA INICIATIVA
Socializacién y gestion para la aprobacion de la Nueva
Nueva Ley de Electricidad 4 Ley. VMEEA
Coordinacién de acciones
Socializacién y gestion para la aprobacion de la
Normativa Nuclear 4 Normativa Nuclear VMATE
Coordinacién de acciones
VMEEA
Financiamiento para nuevos proyectos sector VMATE
energético 3 Gestion y socializacion de proyectos PEVD
Financiamiento para programas de eficiencia Gestion de financiamiento para laimplementacion de
energética 3 programas de EE VMEEA
VMEEA
Poblacidn rural dispersa 5 Programas y Proyectos dirigidos para drea dispersa PEVD
Reasentamiento poblacional por la ejecucion de
proyectos de la envergadura 4 Difusion y Socializacion de los proyectos VMEEA
Falta de Informacion de los Beneficios en la aplicacion Socializacion sobre los Beneficios en la aplicacién de la
de la Tecnologia Nuclear 4 Tecnologia Nuclear. VMATE
Concientizacion del uso eficiente de la energia Elaboracion, coordinacién e implementacion de VMEEA
eléctrica 3 programas de educacion energética
VMEEA
Conflictos sociales derivados de proyectos del sector Socializacion de la normativa, negociacion VMATE
Energético 5 Acciones preventivas y proactivas DGGSA
Lineamientos para la aplicacién de nuevos proyectos
Interconexion de Sistemas Aislados al SIN 3 de interconexion al SIN. VMEEA
Coordinacién de acciones VMEEA
Diferencias técnicas en la relacion a paises vecinos 3 Intercambio de conocimientos y buenas practicas VMATE
MEN
DGAA
Fortalecimiento institucional (Falta de recursos DGP
humanos, presupuesto e infraestructura) 5 Gestion de recursos econdmicos DGAJ
Coordinacién y socializacién con Gobernaciones VMEEA
Coordinacion con Gobernaciones y Municipios 5 Auténomos Departamentales y Municipales PEVD

Grado de Influencia: 5 (Alto); 4 (Medio Alto); 3 (Medio); 2 (Medio Bajo); 1 (Bajo)
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3.2 Andlisis Externo

El escenario internacional en la gestion 2016, se caracterizd por ser sumamente adverso para los paises de
la regidn, dos elementos exdgenos y externos identificaron esta gestion, primero los bajos precios de las
materias primas fundamentalmente del petrdleo que alcanzé el nivel mds bajo en doce afios de solo Sus.
26,2 el barril en el mes de febrero y el segundo el efecto contagio de la crisis internacional a los paises
vecinos que reflejo en la ralentizacidn del crecimiento econémico con graves consecuencias sobre el
empleo y otros indicadores sociales en esos paises. Considerando este contexto internacional adverso que
derivé en una menor demanda externa, asimismo la presencia de fenédmenos climatoldgicos no observados
en los ultimos 40 afios a nivel global, la actividad econdmica de Bolivia alcanzo una expansion de 4.3 % PIB
ocupando nuevamente por tercer afo consecutivo y cuarta vez desde el 2006 la primera posicion de
crecimiento econdmico de Sud américa.

De acuerdo a la evaluacién del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, las inversiones de Estado, en la
gestion 2016 sobresale la inversidon en infraestructura que aumento en 34,3 % respecto al 2015,
principalmente en proyectos de energia en los cuales se invirtieron Sus 875 millones para la construccién e
implementacién de plantas termoeléctricas de ciclo combinado. En la gestion 2017 se ha programado una
inversidn de Sus 6189 millones, como impulso al proceso de industrializacién y diversificacién de la matriz
productiva, de esta cifra el 43% sera destinado a proyectos productivos esencialmente de energia, esta
inversion representa un incremento de 22.2% respecto al monto ejecutado en 2016, con el objetivo de
cumplir uno de los mayores desafios de Bolivia hacia el 2020 que es de posicionar al pais como centro
energético de la regién con autosuficiencia energética y diversificacién de la matriz energética.

En este contexto, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), busca dinamizar el desarrollo econémico
y social de nuestro Pais, a partir de la utilizacion de recursos energéticos puede brindar mayor beneficio a
los pueblos buscando atender el mercado interno y encarar proyectos de integracion bajo un modelo de
complementariedad entre pueblos considerando que Bolivia, se encuentra con una ubicacion geografica
estratégica importante al estar en el centro de Sudamérica.

Bolivia es poseedora de la mas importante reserva de Litio en el mundo, en el departamento de Potosi se
encuentra ubicado el Salar de Uyuni que cuenta con grandes reservas de litio y potasio entre otros, la
industrializacion de este recurso es considerada estratégica, por su gran demanda mundial orientada hacia
aplicaciones tecnolégicas de ultima generacidn. El interés por el litio es tal que el banco de inversidon
Goldman Sachs lo bautizé como "la nueva gasolina". Entre las limitaciones de la materia prima, en un
reporte de BBC Mundo, el boliviano radicado en Jujuy (Argentina), Oscar Ballividn Chéavez, sefialé que el
gran problema que tiene Bolivia es que el litio de su salar estd muy mezclado con magnesio y se necesitan
de otros insumos para poder separarlos. En América Latina existen tres naciones que concentran reservas
importantes de litio, Argentina, Bolivia y Chile agrupan cerca de 60% de las reservas conocidas de litio,
segun estudios del Servicio Geoldgico de Estados Unidos (USGS, por sus siglas en inglés). En este escenario,
juega un papel importante el desarrollo tecnolégico y su accesibilidad gracias a la disminucién de los precios
de mercado y la oferta de productos a nivel mundial. Este desarrollo se ve impulsado por la toma de
conciencia ambiental y la necesidad de generacidn de energia con fuentes renovables y no depender de las
fuentes convencionales, esencialmente de las de origen fosil.
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En el ambito de la Tecnologia Nuclear, en Bolivia se abren oportunidades hacia el 2020, para promover el
uso pacifico de la energia nuclear en los ambitos de las aplicaciones tecnolédgicas en campos tan variados
como el agro, la industria y la medicina, lo que ha permitido brindar asistencia a diversos sectores de la
economia y contribuir también al desarrollo de la infraestructura y el empleo, una oportunidad para
impulsar el desarrollo de esta tecnologia es que Bolivia es uno de los pocos paises en Latinoamérica vy El
Caribe que no cuenta con instalaciones de tecnologia nuclear.

3.2.1 Amenazas

Entre las amenazas mas importantes se tiene:

= la crisis internacional en los paises vecinos que refleja en la ralentizacién del crecimiento
econdémico.

=  Bajos precios de las materias primas fundamentalmente del petréleo que alcanzd el nivel mas bajo
en doce afos, afectando la economia de los paises productores.

= Los efectos climaticos no observados en los ultimos 40 afios a nivel global, podria afectar la
produccién en la generacién de Energia Eléctrica con hidroeléctricas, termoeléctricas y edlicas.

= Las reservas de Litio en Bolivia se encuentran con magnesio y se necesitan de otros insumos para
la separacién de los mismos.

= Chile y Argentina son grandes productores de Litio y competidores cercanos, lo que podria incidir
directamente en el precio.

3.2.2 Oportunidades

= Estabilidad Econémica del Pais, con un PIB del 4.3%, ocupando nuevamente por tercer ano
consecutivo, la primera posicidn de crecimiento econémico de Sud américa.

= Recursos destinados a la inversidon de la infraestructura eléctrica, asegurando la ejecucion de
proyectos.

= La ubicacidn geografica, es estratégica para constituirse en el Centro Energético de la Region.

= Bolivia es poseedora de la mas importante reserva de Litio en el mundo, cuenta con grandes
reservas de litio y potasio entre otros, para su industrializacion.

= En la energia nuclear, se abren oportunidades hacia el 2020, para promover el uso pacifico de la
energia nuclear en los ambitos de las aplicaciones tecnolégicas en campos tan variados como el
agro, la industria y la medicina, lo que ha permitido brindar asistencia a diversos sectores de la
economia y contribuir también al desarrollo de la infraestructura y el empleo.
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3.3 Principales problemas y desafios para el periodo 2016-2020
3.3.1 Sector Electricidad

3.3.1.1 Cobertura del Servicio Bdsico de Electricidad

A partir del 2006, el cambio en la visidn respecto al acceso del servicio basico de electricidad, como un
derecho fundamental de los ciudadanos y ciudadanas, como mandato de la Constitucidn Politica del Estado,
permitié proveer este servicio en condiciones de equidad social y mejorar las condiciones de vida de las
familias especialmente del area rural, donde la cobertura en los hogares de dicha area ha incrementado
considerablemente, de acuerdo a datos proyectados del 2016, la cobertura en el area rural alcanza un 73%
y en el area urbana un 99%, estando préoximos a la universalizacién del servicio bdsico de electricidad, con
un 90% a nivel nacional.

GRAFICO 1: COBERTURA ELECTRICA URBANO - RURAL

96% 99%
100% 5 -
aou,  B7% 89% 87% 23% 0%
) 76% 82%
80% - 2
64% 67%
70% -
o,
60% S6% 58%
0,
50% 44%
0,
40% 33% |
25%
30%
20% 16%
10% —
0%
1992 2001 2005 2008 2012 2016
W Cobertura Urbana W Cobertura Rural Cobertura Macional
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3.3.1.2 Incremento de la Infraestructura Eléctrica.

La demanda de potencia durante el periodo 2006-2016 alcanzé un promedio anual de 56 MW/afio,
marcando un crecimiento positivo, dada la politica de crecimiento econdmica impulsada por el gobierno
nacional.

En el periodo 2010-2016 a partir del proceso de nacionalizacién, la oferta promedio de potencia alcanzé un
total de 85 MW/afio, garantizando la demanda interna y acompafiando los proyectos industriales y de
infraestructura impulsados por el gobierno nacional, ademas de mejorar la confiabilidad y seguridad en el
Sistema Interconectado Nacional.

En cuanto a la actividad de transmisidn, a partir de la nacionalizacién del sector eléctrico, en el periodo
2010-2016 (7 afios), se incorporaron 1.456 km abasteciendo de energia eléctrica a 8 de los 9 departamentos
del pais (La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Chuquisaca, Potosi, Beni y Tarija).
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Con el objetivo de incrementar la capacidad de generacidn, el sector eléctrico, viene ejecutando una
importante cartera de proyectos, que permitirad asegurar el consumo interno y generar excedentes para la
exportacion a los paises vecinos, convirtiendo al pais en el centro energético de la region.

En el periodo 2010-2016 a partir de la nacionalizacidon del sector eléctrico, se ejecutaron importantes
proyectos de generacidn termoeléctrica y de Energias Alternativas, tales como las termoeléctricas de Entre
Rios, Carrasco, Valle Hermoso y Bulo (Cochabamba), Moxos-Trinidad (Beni), El Kenko El Alto (La Paz), Del
Sur (Tarija), y Warnes (Santa Cruz). Entre los proyectos de Energia Alternativa el parque eélico de Qollpana
(Cochabamba) y el Parque Fotovoltaico (Pando). La ejecucion de estos proyectos permitié adicionar al
Sistema Interconectado Nacional (SIN) 766,1 MW.

En cuanto a la actividad de transmision, en el periodo 2010-2016, se ejecutaron importantes proyectos de
Lineas de Transmisién tales como: Caranavi-Trinidad, Tarija al SIN, Centro Minero Huanuni, Chaco-Tarija,
Cochabamba-La Paz, Yucumo-San Buenaventura, Sacaba-Paracaya-Qollpana, Palco-Mazocruz y Sucre-
Karachipampa-Potosi. La ejecucidn de estos proyectos permitié incorporar al SIN 1.403,6 kildbmetros de
linea de transmision integrando a 8 departamentos del pais.

En cuanto a las inversiones en generacion en 7 afios (2010-2016) se invirtid 237 millones de ddlares/afio,
mientras que las inversiones en transmision alcanzé a 95 Millones de ddlares/afio en sélo 7 afios (2010-
2016).

3.3.1.3 Cambio de la Matriz Energética.

A partir de la nueva politica energética y la nacionalizacién del sector eléctrico y tomando en cuenta el
potencial energético del pais, se viene trabajando en la ejecucién de importantes proyectos de generacién
hidroeléctrica y de energias alternativas.

Durante el periodo 2010-2016, mediante el aprovechamiento del recurso de la biomasa, se incorpord la
generacion eléctrica con fuentes de energias alternativas y la inyeccion al SIN de los excedentes de energia
producidos por las empresas azucareras de 27,5 MW. En relacidn al desarrollo de proyectos edlicos, el 2014
ingresd en operacion el proyecto edlico Qollpana | de 3 MW y el 2016 Qollpana Il de 24 MW.

Por otra parte, el afio 2014 entré en operacion el parque solar en el Sistema Aislado (SA) Cobija con 5 MW,
alcanzandose en el SIN y los SA hasta el 2016 un total 59,5 MW de potencia efectiva.

Con la incorporacion de los proyectos de energias alternativas al SIN, el 2016 la matriz energética se
encuentra constituida por el 72% en generacidn térmica (GN y diésel), el 25% generacion hidroeléctrica y
3% generacion con energias alternativas (biomasa y edlica). Sin embargo, al 2025 se proyecta que la matriz
energética sea predominantemente hidroeléctrica con una participacién importante de recursos
energéticos renovables.
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FIGURA 5: MATRIZ ENERGETICA 2016-2020-2025
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Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas — VMEEA

3.3.1.4 Exportacion de Excedentes

A partir de la generacién de excedentes para la exportacidon de energia eléctrica, y en consideracion al
potencial energético existente en el pais, la situacidn geopolitica de Bolivia y la dindmica econdmica de los
paises vecinos, establecen condiciones adecuadas para la exportacion de excedentes de energia y
constituirse en un centro energético regional. Es asi que el sector eléctrico viene consolidando importantes
acuerdos conjuntos de intercambio de energia, interconexién eléctrica y el desarrollo de proyecto
binacionales, con paises vecinos (Peru, Paraguay, Argentina y Brasil), bajo los principios de cooperacion y
complementariedad, solidaridad, respeto a la soberania y autodeterminacion de los pueblos.

3.3.1.5 Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad — PEVD

El Programa Electricidad para Vivir con Dignidad — PEVD, fue creado mediante DS N2 29635 de fecha 28 de
julio de 2008, con la finalidad de cumplir con la politica del sector eléctrico establecido en el Plan de
Desarrollo del Gobierno y aportar con los objetivos para lograr el Acceso Universal al servicio publico de
energia eléctrica en dreas urbanas y rurales, de esta manera contribuir al mejoramiento de las condiciones
de vida, la reduccidn de la pobreza, la generacién de empleos y la consolidacion de una estructura productiva,
econdmica y social para todos los bolivianos. Para lograr el acceso universal del servicio eléctrico, el PEVD
esta constituido por diferentes alternativas tecnoldgicas, tales como extensiones de red eléctrica en Media
y Baja Tension, densificacion de redes, sistemas fotovoltaicos, generadores edlicos, micro centrales
hidroeléctricas y pico céntrales hidroeléctricas.

3.3.2 Sector Nuclear - Programa Nuclear Boliviano

En la gestion 2015 se dio inicio a la implementacién del Programa Nuclear Boliviano (PNB) con el objetivo
de potencializar los avances cientificos y tecnoldgicos en el pais, empleando la tecnologia nuclear con fines
pacificos, para construir en los préximos afios una cultura cientifica-tecnoldgica, con aplicaciones para la
salud, agroindustria, ciencia y tecnologia, ademas de la formacidn y capacitacion de recursos humanos.
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En la gestidn 2016, se suscribieron acuerdos, convenios y memordandum de entendimiento en materia de
energia nuclear con: Argentina a fin de fortalecer la cooperacién para la promocién, desarrollo de
infraestructura y consolidacién institucional, y para facilitar y ampliar las oportunidades de colaboracidn
cientifica, técnica y académica en materia de usos pacificos de la energia nuclear; y en la Implementacion
de Acciones Conjuntas para la Aplicacién de la Tecnologia Nuclear. Asimismo, se suscribieron importantes
acuerdos entre el Estado Plurinacional de Bolivia y la Federacidon de Rusia uno sobre “Cooperacion en el
Campo de Uso Pacifico de la Energia Nuclear” y otro sobre “Cooperacién en la Construccién del Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear en el Territorio del Estado Plurinacional de Bolivia”, los
mismos que fueron ratificados en fecha 28 de marzo de 2016, mediante Ley N2 787 y N2 788
respectivamente.

En la misma gestion 2016, se crea la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), mediante Decreto
Supremo N2 2697, como institucién publica descentralizada bajo tuicién del Ex Ministerio de Hidrocarburos
y Energia, a partir de la creacion del Ministerio de Energias, mediante Decreto Supremo N2 3070 de fecha
19. de febrero de 2017, esta Cartera de Estado asume la tuicién del Instituto Boliviano de Ciencia y
Tecnologia Nuclear (IBTEN) y la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), con la finalidad desarrollar,
suministrar y comercializar bienes y servicios de tecnologia nuclear para fines pacificos.

La implementacién del PNB, contempla la construccién del Centro de Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear (CIDTN) en el Distrito 8 de la ciudad de El Alto, convirtiéndose en la ciudad de la
Revolucidn cientifica y tecnolégica. Este Centro contara con los siguientes componentes:

SALUD - Centro Nacional Ciclotrén — Radiofarmacia: Para el diagndstico temprano y el tratamiento oportuno
del cancer y patologias neuroldgicas y cardiolégicas.

AGRO INDUSTRIAL - Planta Multipropésito de Irradiacién Gama: Para la seguridad e inocuidad alimentaria y
al incremento de la productividad agroindustrial.

CIENCIA Y TECNOLOGIA - Reactor Nuclear de Investigacién: Para la liberacién cientifica y tecnoldgica a través
del desarrollo del conocimiento e investigacidn de la tecnologia nuclear con fines pacificos.

3.3.3 Sector de Recursos Evaporiticos

Uno de los desafios del sector energético radica en la generacidén de valor agregado e industrializacién de los
recursos evaporiticos, a partir de la investigacion, desarrollo, pilotaje, construccion, puesta en marcha y
operacion de las plantas industriales para la obtencién de sales de potasio, carbonato de litio y sus productos
de valor agregado como son los materiales catddicos y baterias.

En este marco, el 21 de octubre de 2010 el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, anuncio la
estrategia mediante la cual el Gobierno industrializard con sus propios medios el litio y otros recursos
evaporiticos, aceptando Unicamente socios para la provisidn de la tecnologia necesaria para la fabricacion
de baterias y otros productos avanzados derivados del carbonato de litio. La estrategia de industrializacidn,
comprende tres fases para el desarrollo Industrial del Salar de Uyuni y Coipasa.

Los hitos mds importantes para la industrializacion del litio, son:
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El 01 de abril de 2008 mediante Decreto Supremo, se declara de prioridad la industrializacién de los
recursos evaporiticos y se instruye la creacidon de un ente Ejecutor en la Corporacién Minera de
Bolivia (COMIBOL).

Mediante Resolucion de Directorio de COMIBOL el 03 de abril de 2008, se crea la Direccidn Nacional
de Recursos Evaporiticos, dando inicio a las tareas para la investigacion y desarrollo.

Entre las gestiones 2009 y 2012, se logra la conclusidon de las obras civiles para el pilotaje, la
construccién y operacion de piscinas e infraestructura bdsica, la generacién de los primeros kilos de
carbonato de litio y cloruro de potasio a nivel laboratorio.

El 9 de agosto de 2012 es inaugurada la Planta Piloto de Cloruro de Potasio en una superficie
aproximada de 10.800 m?, donde comienza el trabajo de pilotaje de los procesos generados a nivel
laboratorio.

El 03 de enero de 2013 en Llipi a orillas del salar de Uyuni se inaugura la Planta Piloto de Carbonato
de Litio en una superficie aproximada de 2.600 m? construidos, dando curso también a las tareas de
pilotaje.

El 31 de julio de 2012, se firma el contrato para el disefio final de la Planta Industrial de Sales de
Potasio, tomando como base el proceso boliviano desarrollado y optimizado entre las gestiones
2012 y 2013.

El 06 de junio de 2012, se suscribié el contrato entre la Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos
(GNRE) — COMIBOL y la empresa china LINYI DAKE, LTD. para la adquisicidon de una planta piloto para
la experimentacién en técnicas de manufactura de baterias de idn-litio. La planta piloto de baterias
de litio entrd en funcionamiento el 18 de febrero de 2014. Asi mismo se tiene en implementacién el
Centro de Investigacion, Ciencia y Tecnologia de Materiales.

El 13 de julio de 2015, se firmd el contrato con empresa China CAMC ENGINEERING CO. LTD
BOLIVIAN BRANCH para la construccién y puesta en marcha de la Planta Industrial de Sales de
Potasio.

El 25 de agosto de 2015, se firmo el contrato para el Disefio final de la Planta Industrial de Carbonato
de Litio, tomando como base el proceso boliviano desarrollado y optimizado.

En cuanto a la industrializacidn, el 12 de noviembre de 2015 se suscribié el Contrato con la empresa
SAS ECM GREENTECH, que permitird la instalacidn de una planta piloto para la produccion piloto de
materiales catddicos en al Palca.

Mediante Decreto Supremo N° 3058 de fecha 22 de enero de 2017, se crea el Ministerio de Energias,
otorgdndole la atribucidon de ejercer tuicidn sobre la entidad nacional para la explotacidn integral de
los recursos evaporiticos.

Mediante Ley N° 928 de fecha 27 de abril de 2017, se crea la empresa publica nacional estratégica

Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, bajo tuicién del Ministerio de Energias, en sustitucién de la
Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos.
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Ademas, si bien el Litio es un recurso excepcional para Bolivia, no representa la Unica oportunidad econdmica
para el pais; son también importantes los demas elementos como el Potasio, el Boro y el Magnesio,
presentes en las salmueras de los salares bolivianos (Uyuni, Coipasa, Empexa, Ollaglie, Chalviri, Laguani y
otros). Estos tienen mercados y precios establecidos a nivel mundial y su demanda en términos de
voliumenes son mucho mayores a la del Litio.

Se contempla un programa de desarrollo e implementacion de plantas para la produccién de Carbonato de
Litioy Cloruro de Potasio, en dos fases de industrializacion progresiva. Este proceso deberd ser acompafiado,
de manera paralela, por investigacion y desarrollo de los conocimientos en quimica, a nivel nacional, para
asi poder continuar con la Fase 3, es decir, la producciéon de Hidréxido de Litio, Butilitio, Litio Metalico,
Magnesio Metdlico, aleaciones ligeras, baterias y catodos, entre otros.

En el caso de la cadena productiva de los recursos evaporiticos, existen ventajas comparativas en diferentes
eslabones de la cadena que se retroalimentan entre si proporcionando informacién apropiada sobre toda la
cadena. Por una parte, las proyecciones de mercado apuntan a un crecimiento sostenido de la demanda,
tanto de carbonato de litio, como de baterias de litio, en los proximos anos, especialmente a partir del afio
2020. Por tanto, explotar la mayor reserva mundial de litio, en un contexto oligopdlico de produccion,
supondra contar con peso internacional en el control de un commodity estratégico, participar en la
formacidn de los precios internacionales y, en ultima instancia, ser un actor clave en la conformacién de la
nueva matriz energética mundial. Por otra parte, |la propia tecnologia de acumuladores de litio supone una
ventaja comparativa natural de gran relevancia para Bolivia: mas del 50% de la estructura de costos de la
bateria de idn-litio se debe a insumos litiados, lo que sugiere un potencial econdmico encerrado en aquella
alternativa de industrializacién que apunte a sacarle beneficio a las ventajas que esto proporciona. En otras
palabras, en un escenario en el que se produjesen baterias de litio manufacturadas en base a insumos litiados
producidos a partir del litio contenido en los salares bolivianos, tendria lugar una significativa reduccién de
costos de produccion del producto tecnoldgico final, mejorando sustancialmente la rentabilidad del
proyecto. En realidad, en cualquier cadena productiva Minero-Metalurgica-Industrial, avanzar en los
diferentes eslabones mediante la transformacidn de la materia prima en productos de mayor valor agregado
supone, en general, una ventaja comparativa, en cuanto a optimizacion en la estructura de costos del
producto final.

CUADRO 4: PRIMERA PRIORIDAD: RECURSOS ESTRATEGICOS MUNDIALES
(HIERRO, LITIO Y TIERRAS RARAS)

Elemento % Reserva Mundial(*) Puesto
Litio (Li) 50% 1°
Hierro (Fe) 25% 1¢
Potasio (K) 12% 20

Se ha establecido las siguientes politicas especificas para el aprovechamiento de los recursos evaporiticos
del pais:
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o Desarrollar la investigacion cientifica, pilotaje, explotacidén y produccién de los recursos evaporiticos,
sales bdsicas, materiales precursores para la industrializacidn, comercializaciéon de productos con
alto valor agregado, incrementar su produccion, productividad y los ingresos econémicos.

o Desarrollar tecnologia en Bolivia para la industrializacidn de la salmuera de los salares de Bolivia, en
particular el litio; preparar técnicos y profesionales bolivianos en tratamiento, produccién vy

comercializacién de derivados de litio, potasio, boro y magnesio de calidad y alto valor agregado.

o Desarrollar un complejo industrial nacional y publico de quimica inorganica basada en las salmueras
de los salares del pais, en particular de Uyuni y Coipasa.

3.4 Objetivos y Estrategias Institucionales

MISION INSTITUCIONAL

Somos una Entidad Publica Estratégica del Estado Plurinacional de Bolivia que formula,
gestiona y evalua las politicas, normas y planes orientado al desarrollo integral del sector
energético, contribuyendo al Vivir Bien de las bolivianas y bolivianos en un marco de equidad
y sustentabilidad en armonia con la Madre Tierra.

Se ha definido la Vision Institucional del MEN con una perspectiva de 5 afios, considerando el rol de la
entidad y las prioridades para el sector establecidas en la Agenda Patridtica 2025 y el Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020.

VISION INSTITUCIONAL

Somos la institucion rectora del sector energético del pais que formula e implementa
politicas como pilar fundamental para el desarrollo econédmico y social del vivir bien,
proyectando al pais como el centro energético de la region.

3.4.1 Perspectiva de la Vision Institucional y Politicas Institucionales

Las Perspectivas o areas de éxito, son las categorias de resultado identificadas en la Visidn Institucional, en
el marco de lascuales se pretende desarrollar las politicas y objetivos estratégicos:

3.4.1.1 Perspectivas de la Vision Institucional

= Perspectiva 1: Consolidaciéon y Desarrollo del Sector Energético

El sector energético tiene como desafio garantizar la seguridad, la expansidon de la infraestructura
eléctrica y la diversificacion de la matriz energética, orientado a garantizar el abastecimiento de la
demanda interna. Asimismo, se busca promover la generaciéon de otras fuentes de ingresos a partir
de la industrializacién de los recursos evaporiticos, especificamente del litio y la promocidn de los
usos pacificos de la energia nuclear, de manera de beneficiar a la poblaciéon con sus diferentes
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aplicaciones tales como en la medicina, agroindustria, seguridad e inocuidad alimentaria y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico, para el vivir bien.

= Perspectiva 2: Integracion Energética — Bolivia Centro Energético Regional
Uno de los principales desafios del sector energético es la generacién de excedentes de energia
eléctrica, de manera de generar mayores recursos econdmicos para el pais y consolidar a Bolivia
como centro energético de la regién, para ello, la dindmica de la ejecucién de la cartera de

proyectos esta sujeta a la concrecién de los mercados de exportacion, para lo cual es necesario
establecer Acuerdos energéticos con los paises vecinos.

= Perspectiva 3: Gestion Financiera
A objeto de ejecutar los programas y proyectos del sector energético, es necesario buscar fuentes
de financiamiento que permitan viabilizar la implementacién de los mismos y alcanzar los objetivos

propuestos en este Plan Estratégico Institucional.

= Perspectiva 4: Consolidacidn Institucional del Sector Energético (Electricidad, Nuclear
y Evaporiticos)

Para ejecutar los objetivos estratégicos, el Ministerio de Energias y sus instituciones bajo tuicion
deberan desarrollar las capacidades técnicas y operativas, que permitan llevar adelante las
actividades programadas para el préximo quinquenio.
3.4.1.2 Politicas Institucionales
Las politicas Institucionales son:
= Politica 1: Promocion y Desarrollo Energético del Pais.
= Politica 2: Promocidn de la Auto sostenibilidad en el Sector Energético.

= Politica 3: Consolidacion del Pais como Centro Energético de la Regidn.

= Politica 4: Financiamiento y Viabilizacién de Procesos Internos para la Implementacion del PEl en el
marco de la Agenda Patridtica 2025 y PDES 2016-2020.

= Politica 5: Optimizacion y Fortalecimiento de la Estructura Institucional para cumplimiento de los
Objetivos.
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FIGURA 6: RELACION DE PERSPECTIVAS Y POLITICAS INSTITUCIONALES

PERSPECTIVA 1:
CONSOLIDACION Y
DESARROLLO DEL SECTOR
ENERGETICO

Politica 1: Promocion del
Desarrrollo Energético del
Pais

Politica 2: Promocion de la
Autosostenibilidad en el

PERSPECTIVA 2:
INTEGRACION ENERGETICA
- BOLIVIA CENTRO
ENERGETICO REGIONAL

Politica 3: Consolidacion
como Centro Energético de
la Regidn.

PERSPECTIVA 3:
GESTION FINANCIERA

Politica 4: Financiamiento y
viabilizacién de procesos
internos para la
implementacién del PEl, en
el marco de la Agenda
Patriodtica 2025 y PDES
2016-2020.

PERSPECTIVA 4:
CONSOLIDACION
INSTITUCIONAL DEL
SECTOR ENERGETICO
(ELCTRICIDAD, NUCLEAR Y
EVAPORITICOS)

Politica 5: Optimizacion y
Fortalecimiento de la
Estructura Institucional
para cumplimiento de los
Objetivos.

Sector Energético

3.4.2 Cuadro de Mando Integral

El Cuadro de Mando Integral, permite facilitar la implantacion de la estrategia, aportando una visién global
y ejecutando una politica estratégica pro-activa. Es una herramienta util en el largo y en el corto plazo
porque permite traducir la estrategia, en objetivos, indicadores e iniciativas.

Sitla a la estrategia en el centro de la entidad y se enfoca hacia las diferentes areas que la integran
mostrando la interrelacidn entre la visién, misidon y estrategia de la entidad en 4 perspectivas:
Consolidacién y desarrollo del sector energético, Integraciéon Energética — Bolivia Centro
Energético Regional, Gestion Financiera y Consolidacion Institucional del Sector Energético
(Electricidad, Nuclear y Evaporiticos).

Para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional del MEN, se consideraron tanto los lineamientos
metodoldgicos emitidos por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo?, asi como los instrumentos
empleados en los procesos de planificacién institucional siguiendo la metodologia del Cuadro de Mando
Integral detallado a continuacion.

Partiendo de la vinculacidn con las Politicas Sectoriales, se enfatizan los resultados que puede lograr la
entidad en funciéon al rol que ejerce segin mandato. Es en esta etapa que se establecen los Objetivos
Estratégicos, las Acciones Estratégicas, con Indicadores de Proceso y Metas Programadas hasta el 2020.

Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes Estratégicos Institucionales (PEI); Marzo 2016
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3.4.2.1 Cuadro de Mando Integral

PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO
POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS
Cod. Accion Mediano Plazo Linea Base Indicadores Meta al 2020 Area Responsable
1.1 Garantizar el suministro de energia| - Ley de Electricidad N° - Informe de Generacidn de Potencia | -Generacidn, 2954 MW potencia instalada adicionada |VMEEA
eléctrica como un servicio basico, con| 1604 de 1994 y Normativa incorporado al SIN (MW) | al SIN.
regulacion de precios y tarifas. Vigente - Informe de Lineas de Transmision, | - Lineas de Transmision, 4043 km adicionales en el
Km incorporados al SIN. SIN
-Reportes de la oferta 2016 | - N° Sistemas Aislados, incorporados | - 4 Sistemas Aislados, anexados al SIN.
de energia eléctrica. al SIN. - Ley de Electricidad aprobada.
- Normativa del Sector Eléctrico
1.2 Ejercer los procesos de formulacion, -Politicas vigentes del -% de cumplimiento de las Politicas, | - Informe de evaluacion del sector con MAE
seguimiento y evaluacion de planes y/o | sector energético Resultados y Metas establecidas en | estadisticas actualizadas que sirvan VMEEA
politicas energéticas en los sectores el Plan Sectorial. como insumo para los planes del sector VMATE
electricidad, nuclear y evaporiticos, Direccidn de Planificacion
identificando las prioridades. - 100 % de Cumplimiento del Plan Sectorial

13 Formular, promover e implementar| Datos de referencia sobre -Marco Normativo aprobado -Marco normativo especifico aprobado, sobre [VMEEA
politicas, programas y proyectos de| eficiencia energética al 2016. eficiencia energética en el Estado Plurinacional, con
eficiencia energética para lograr el indicadores normalizados, un sistema de etiquetado y
consumo racional y sostenible de los| Normativa vigente - 4 Proyectos de Eficiencia Energética | procedimientos de control, verificacion y fiscalizacion.
recursos energéticos, en armonia con la | relacionada a eficiencia Implementados
Madre Tierra. energética - 4 Proyectos de Eficiencia Energética Implementados

“Documento de eficiencia
energética en América
Latina” — CEPAL 2016.

1.4 Implementar y promover la gestion socio | Tramites de licencia| % Tramites atendidos (N° de| -100% de tramites atendidos. Direccién de Gestion Socio
ambiental que garanticen la| ambiental hasta el 2016. evaluaciones ambientales Ambiental
sostenibilidad ambiental y social del uso realizadas/ N° de evaluaciones
de recursos energéticos (Electricidad, ambientales recibidas) - 100 % Consultas Concluidas.

Nuclear y Evaporitico).
% consultas concluidas (N° de
consultas concluidas/ N° de consultas
programadas)
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS

evaporiticos en toda su cadena de valor.

Sales Basicas.

200.000 toneladas.

1.5 Promover la diversificacion de la Composicién 2016, 72%| % de Cumplimiento Meta 2020 - 100 % de Cumplimiento al 2020 (55% Térmico, 33% [VMEEA
Matriz Energética y el desarrollo nuevas| Térmico, 25% Hidro, 3% (Matriz energética) Hidro, 12% Energia Alternativa (Edlico, Biomasa, Solary
formas y fuentes de energia. Energia Alternativa (Edlico Geotérmica).
y
Biomasa).
Acuerdos y Convenios para N° Acuerdos y Convenios Al menos cuatro (4) Acuerdos o Convenios suscritos con VMATE - DGEN
desarrollo de la tecnologia interinstitucionales suscritos para el | universidades publicas y/o privadas para el desarrollo
nuclear con fines pacificos desarrollo de proyectos de de proyectos de investigacion aplicada, con tecnologia
suscritos investigacion aplicada, con tecnologia| nuclear con fines pacificos.
nuclear con fines pacificos
Acuerdo Marco Programatico Nacional (MPN) suscrito
con el OIEA
1.6 Coadyuvar al incremento de la Evolucion Anual de la % de cobertura - 97% cobertura nacional VMEEA
cobertura del servicio basico de Cobertura con el servicio
electricidad. basico de electricidad,
urbano rural y nacional
1.7 Promover el desarrollo de los recursos olumen de Produccién de -Tendencia Productiva (Toneladas) Produccion de Sales Basicas (Potasio y Litio) mayor a las [VMATE (DGL)
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 2: PROMOCION DE LA AUTO SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR ENERGETICO

Cod. Accion Mediano Plazo Linea Base Indicadores Meta al 2020 Area Responsable
2.1 Promover la generacion de otras [Normativa aprobada -N°de Normas para promocion | -DS para promocidn de industrializacidon aprobado VMATE
fuentes de ingresos a través de la de industrializacidn del Litio y los
industrializacion de los  recursos recursos evaporiticos, elaborados y
evaporiticos, garantizando su presentados para su aprobacion.
sostenibilidad en el corto, mediano y
largo plazo.
-N° de estudios elaborados -Al menos 1 estudio, para el desarrollo integral de los [yMATE
aprobados recursos evaporiticos, elaborados y aprobados
Planta Piloto de baterfas de| -Nymero de plantas piloto y/o - Implementacién y operacion de nuevas plantas de VMATE

Litio en operacion.

Planta Piloto de Cloruro de
Potasio en operacidn.

Planta Piloto de Carbonato de
Litio en operacion.

industriales implementadas y en
operacion

industrializacion y transformacion con mayor
diversificacion:

- 1 Planta industrial (sales Potasio y Carbonato de Litio),
implementada en operacion.

- 1 Planta Piloto Salar de Coipasa, implementada en
operacion.

- 1 Planta Piloto e Industrial de Materiales Catodicos y
Baterias, implementada en operacion.
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PERSPECTIVA 2: INTEGRACION ENERGETICA- BOLIVIA CENTRO ENERGETICO REGIONAL

POLITICA INSTITUCIONAL 3: CONSOLIDACION DEL PAiS COMO CENTRO ENERGETICO DE LA REGION

Cod.

Accién Mediano Plazo

Linea Base

Indicadores

Meta al 2020

Area Responsable

3.1

Promovery desarrollar mecanismos
para la generacion de excedentes
destinados a la exportacion de energia
eléctrica.

Acuerdos para la exportacion
de energia suscritos al 2016

Ne Acuerdos suscritos, para la
exportacion de energia.

Al menos 1 acuerdo suscrito para la promocion de la
exportacidn con paises vecinos.

VMEEA
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PERSPECTIVA 3: GESTION FINANCIERA

POLITICA INSTITUCIONAL 4: FINANCIAMIENTO Y VIABILIZACION DE PROCESOS INTERNOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PEI EN EL MARCO DE LA AGENDA PATRIOTICA 2025 Y PDES 2016-2020

Cod. Accion Mediano Plazo Linea Base Indicadores Meta al 2020 Area Responsable
4.1 Gestionar los recursos y viabilizar las| Normativa Legal Vigente % de atencién a requerimientos de | 100% de requerimientos atendidos. DGP
acciones necesarias para la efectiva areas trasversales y sustantivas para DGAJ
ejecucion del PEI 2017 - 2020 del el analisis y gestion de normativa DGAA
MEN, en e marco de Ilos| requerida por el sector. VMEEA
lineamientos  para el  Sector| VMATE
Energético (Electricidad, Nuclear y|
Evaporiticos), la Agenda Patriétical PDES 2016-2020, proyectos | % de Proyectos del Sector Energético | 100% de proyectos del sector energético, cuenten DGAA
2025 y PDES 2016-2020. del Sector Energético con con financiamiento (N° de Proyectos | €N financiamiento. DGAJ
financiamiento al 2016. del Sector Energético con bep
financiamiento/N° de Proyectos
totales). VMEEA
VMATE

45




PERSPECTIVA 4: CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DEL SECTOR ENERGETICO (ELECTRICIDAD, NUCLEAR Y EVAPORITICOS)
POLITICA INSTITUCIONAL 5: OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Cod. Accion Mediano Plazo Linea Base Indicadores Meta al 2020 Area Responsable
5.1 Desarrollary fortalecer la capacidad | Normativa Vigente % de implantacion de los | 100% del Sistema de Planificacién implantado y en Direccién General de Planificacion
institucional del Ministerio de Energias, Sistemas de planificacion. operacion.
para la gestion transparente, oportuna, % procedimientos administrativos| 100% de procedimientos administrativos optimizados ~ [Direccién General de Asuntos Administrativos
eficaz y eficiente. optimizados (N° de procesos
internos administrativos

optimizados mediante normativa y
aplicacion de TICS/ N° procesos

totales).
% personal capacitado (N° de 100 % personal capacitado. Direccién General de Asuntos Administrativos
personal capacitado / N° total de
personal)
Rendicion de Cuentas 2016 | N° de Rendicion de Cuentas Anual | - Al menos 8 Rendicion de Cuentas al 2020. Unidad de Transparencia
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3.4.2.2 Cuadro de Mando Integral Operativo

PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS

IACCION MEDIANO PLAZO INSTITUCIONAL 1.1: GARANTIZAR EL SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA COMO UN SERVICIO BASICO CON REGULACION DE PRECIOS Y TARIFAS

Eléctrico

para aprobacidn.

aprobacion

laprobacion

para aprobacion

laprobacion

las Normas

CODIGO | ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
111 Seguimiento a la Resultados de Operacién| Informe de MW 1 Informe del- 1 Informe de|-1 Informe del|-1 Informe de| Reportes VMEEA - DGE
Operacién del Sistema del SIN incorporados al SIN  |ceoyimiento  a la| seguimiento a la| seguimiento a la| seguimiento a la| €Mitidosala MAE DGEA
Interconectado Nacional incorporacion  de | incorporacion  de | incorporacion de | incorporacién  de
27 MW incorporados al 213,7 MW al SIN. 292,3 MW al SIN 1121,5 MW al| 1299,5 MW al SIN.
SIN en el 2016 (24 MW Informe de Km SIN.
Edlico Qollpanay 3 MW | jncorporados al SIN -1 Informe  de -1 Informe  de
Biomasa San -1 Informe de seguimiento a la|-1 Informe de| seguimiento a la
Buenaventura) seguimiento a la incorporacion de seguimiento a la| incorporaciéon de
incorporacion  de| 10,9 km al SIN. incorporacién de | 3295,9 km al SIN.
204,3 km al SIN. 331,9 km al SIN.
N° de Sistemas - 1 Sistema Aislado| - 1  Sistema|- 2  Sistemas | Reportes VMEEA - DGEA
Aislados incorporado al SIN. | Aislado Aislados emitidos a la
Incorporados al SIN incorporado  al | incorporados al | MAE
SIN. SIN.
1.1.2 Gestidn de aprobacion de | Ley de Electricidad N° Propuesta de Ley | Elaboracionde la Elaboracién de los | Elaboracién de los| Elaboracidn de los | Propuesta de Ley VMEEA-DGE-
la nueva Ley de 1604 de 1994 y reglamentos propuesta de Ley reglamentos de la | reglamentos de la| reglamentos de la | y Reglamentos DGEA
Electricidad y elaboracién presentados para Gestion de Ley y gestion de Ley y gestion de Ley y gestion de
de los Reglamentos su aprobacion aprobacion aprobacion aprobacion aprobacion
de la Ley
1.1.3 Actualizacion de la Normativa N° de propuesta de  [Propuesta de norma|Propuesta de norma |Propuesta de Propuesta de norma| |nformes  técnicos | VMEEA-DGE-
Normativa del Sector Vigente norma presentada presentada para presentada para norma presentada |presentada para para Aprobacién de | DGEA
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS

IACCION MEDIANO PLAZO INSTITUCIONAL 1.2: EJERCER LOS PROCESOS DE FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES Y/O POLITICAS ENERGETICAS EN LOS SECTORES ELECTRICIDAD, NUCLEAR Y
EVAPORITICOS, IDENTIFICANDO LAS PRIORIDADES.

CODIGO | ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020

1.21 Generacién de Escenarios N° de documentos 1 1 Informes DGP
escenarios energéticos Energéticos 2008 Elaborados VMEEA

122 Elaboracién y publicacién | Balances Energéticos al N° de Balances 1BEN 1BEN 1BEN 1 BEN Publicaciones DGP
del balance energético 2015 Energéticos elaborados |elaborado y elaborado y elaborado y elaborado y

y publicados anualmente |publicado publicado publicado publicado

1.2.3 Elaboracién del Plan de | Planes energéticos Plan Actualizado Plan de Desarrollo| Documentos de VMEEA-
Desarrollo Energético a presenta.qo para su Energético actualizacion del  Plan
mediano plazo aprobacién Aprobado y de Desarrollo Energético

Publicado
1.2.4 Generar informacién Publicaciones Existentes | N° de Publicaciones 1 1 1 1 Publicaciones realizadas |[VMEEA
estadl?t!ca del sector periddicas anuales IVMATE
energético DGP
1.2.5 Formular y evaluar Politicas actuales % de Cumplimiento alas (100% 100% 100% 100% Informes VMEEA

las politicas del Politicas VMATE
sector energético pGP

1.2.6 Representacion nacional | Actas por representacion | N° de Actas por 2 2 2 2 Informes de las VMEEA
e internacional en Representacion participaciones \VMATE
actividades de politica DGP
energética
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3: FORMULAR, PROMOVER E IMPLEMENTAR POLITICAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EFICIENCIA ENERGETICA PARA LOGRAR EL CONSUMO RACIONAL Y SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

ENERGETICOS EN ARMONIA CON LA MADRE TIERRA

CODIGO | ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
1.3.1 Gestion de| PEE N° de acuerdos de 1 4 acuerdos suscritos VMEEA
financiamiento para la| Gestiones avanzadas financiamiento DGP
implementacién del | para financiamiento. suscritos
Programa de Eficiencia
Energética (PEE)
1.3.2 Implementacion de Programa de eficiencia N° de proyectos 1 Informes de proyectos VMEEA
proyectos de eficiencia | energética con campafias | IMPlementados. con datos de reduccién
energética de focos ahorradores. en el consumo de energia
en areas relevantes.
Sistema de informacién
de eficiencia energética.
1.3.3 | Desarrollar el marco Normativa vigente Marco Normativo Normas aprobadas. VMEEA
normativo especifico relacionada a iluminacién p‘?"_’ iluminacién 1
. L - eficiente aprobado.
sobre iluminacién eficiente.
eficiente, con indicadores
normalizados, sistemas Sistema y Sistemas y VMEEA
de etiquetado y ‘rl)roc‘edmj!ent;)‘sApara procedimientos en
P t ..
procedlmlentos de I lelnaCIO.F! ericiente operacion.
control, verificacion y én operacion.
fiscalizacion.
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.4: IMPLEMENTAR Y PROMOVER LA GESTION SOCIO AMBIENTAL QUE GARANTICEN LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL DEL USO DE RECURSOS ENERGETICOS (ELECTRICIDAD, NUCLEAR

Y EVAPORITICO)
CODIGO |  ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
1.4.1 Licenciamiento ambiental | Ley 1333 Ley de Medio  |% de Tramites de 100 % 100 % 100 % 100 % Informes técnicos DGGSA
de proyectos estratégicos | Ambiente y sus licencia ambiental correspondientes a los
del sector energético Reglamentos lgestionados (N° de tramites de licencia
P ambiental
[Tramites
igestionados/ N° de
trdmites solicitados)
1.4.2 Gestidn de la consulta Informes Consulta y - % de consultas -Norma Aprobada 100 % de Consultas | 100 % de 100 % de Consultas| Normativa Aprobada DGGSA
previa Participacion, elaborados | Concluidas -100 % de Consultas | concluidas. Consultas concluidas. Actas de validacion de
por el ex MHE -Normativa concluidas. concluidas. acuerdos firmados
Aprobada
1.4.3 Seguimiento y control de la | Inspecciones, revision % de Cumplimiento | 100 % Cumplimiento| 100 % Cumplimiento| 100 % 100 % Informes y Acta de DGGSA
gestion socio ambiental IRAP’s a los Informes de Cumplimiento Cumplimiento Inspeccion.
Monitoreo
1.4.4 Seguimiento y control -Convenio de Estocolmo | % de informes 100 % 100 % 100 % 100 % Informes DGGSA
de la gestion de -PRONACOP’s (Programa | elaborados de
pasivos ambientales Nacional de seguimiento
Contaminantes Organicos
Persistentes).
1.4.5 Gestion Ambiental en AOP | Informes Técnicos % de Gestion de 100 % 100 % 100 % 100 % Informes Técnicos DGGSA

de Altas Tecnologias
(Recursos Evaporiticos y
Energia Nuclear)

Licenciamiento
Ambiental
Concluido
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.5: PROMOVER LA DIVERSIFICACION DE LA MATRIZ ENERGETICA Y EL DESARROLLO DE NUEVAS FORMAS Y FUENTES DE ENERGIA.

CODIGO | ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020

1.5.1 Actualizacion de la Cartera de Proyectos N° Informes de| 1 informe de| 1 informe de[1 informe de| 1 informe de| |nformes elaborados VMEEA-DGE-
Cartera de Proyectos de de generacion eléctrica evaluacion de los| evaluacion por| evaluaciéon por| evaluacion  por| evaluaciéon POr| de evaluacién DGEA
generacion eléctrica aprobados en el PDES nuevos proyectos proyecto nuevo | proyecto nuevo | proyecto nuevo | proyecto  nuevo

2016-2020 presentado presentado presentado presentado

1.5.2 Gestion de financiamiento | Cartera de Proyectos de | N° de proyectos Al menos 1 Al menos 1 Al menos 1 Al menos 1 Contratos VMEEA-DGE- DGEA
para el Desarrollo e Generacioén Eléctrica con | de generacion, con | contrato contrato contrato contrato suscritos
implementacién de Gestidn de gestion de suscrito suscrito suscrito suscrito Informes de
Proyectos de generacion Financiamiento al 2016. financiamiento.
eléctrica.

1.5.3 Seguimiento a la Cartera de Proyectos % de avance 100 % de Proyectos{l00 % de Proyectos(100 % de Proyectos(100 % de Proyectos| |nformes de VMEEA -
implementacién de de Energias Alternativas y| semestral segtin ejecutados ejecutados ejecutados ejecutados seguimiento DGEA
proyectos de energias renovables cronograma
alternativas y renovables implementados al 2016

1.5.4 Seguimiento  al Normativa vigente, N° de Informes|-Al menos 1 informe[-Al menos 1 informel-Al menos 1}-Al menos 1 informe| |nformes de la normatival VMATE
desarrollo de la relacionada al Sector elaborados sobre la [elaborado sobre lalelaborado sobre lafinforme elaboradolelaborado sobre Ila) nuclear.

Tecnologia implementacion de |ejecucion delejecucion dejsobre la ejecucidnjejecucion de

Nuclear y su planes, programas y |proyectos nacionales|proyectos nacionales|de proyectosfproyectos

normativa proyectos dely regionales con elly regionales con elnacionales y|nacionales V|
investigacion en el [OIEA OIEA regionales con ellregionales con el
campo de la ciencia OIEA OIEA

y tecnologia nuclear
y sus aplicaciones
con fines pacificos y
del desarrollo de la
infraestructura
normativa nuclear

Al menos 1 informe
elaborado sobre el
grado de avance de
los proyectos del PNB

-Al menos 1 informe

elaborado sobre|
normas y/o|
reglamentos
propuestos

FAl menos 1 informe
elaborado sobre el
lgrado de avance de
los proyectos del PNB

FAl menos 1 informe

elaborado sobre
normas y/o|
reglamentos
propuestos

Al menos 1
informe elaborado
sobre el grado de
avance de o]
proyectos del PNB

-Al
informe elaborado
sobre normas y/o|
reglamentos
propuestos

menos 1

Al menos 1 informe|
elaborado sobre el
lgrado de avance de
los proyectos del
PNB

Al menos 1 informe|

elaborado sobre
normas y/o|
reglamentos
propuestos
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.6: COADYUVAR AL INCREMENTO DE LA COBERTURA DEL SERVICIO BASICO DE ELECTRICIDAD

CODIGO ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
1.6.1 Evaluaciény Programasy N° de 2 2 2 2 Informes de evaluacién | VMEEA -
Seguimiento a Proyectos de Informes/reportes de informes/repo informes/reporte informes/rep informes/repo y seguimiento fisico y DGEA -
programasy Electrificacion seguimiento a rtes de s de seguimiento ortes de rtes de financiero de proyectos | PEVD
proyectos de Rural concluidos al proyectos de o ) L L de Electrificacion Rural
o o seguimiento realizados seguimiento seguimiento
Electrificacion Rural 2016 electrificacién rural Rk R R
realizados realizados realizados
1.6.2 Seguimiento a la 90% Cobertura N° de Reportes sobre -Informe del VMEEA -
Cobertura del Servicio Nacional 2016 incremento de Reportes  sobre| Reportes sobre| Reportes  sobre| Reportes sobre| Incremento de
Basico de Electricidad 73% Rural Cobertura a nivel incremento  de| incremento de| incremento  de| incremento de| Cobertura
9 ’ . -
99 % Urbana nacional de cobertura del| cobertura del| cobertura del| cobertura del servicio| - Estadisticas sobre
Servicio Eléctrico servicio de| servicio de| servicio de| de electricidad cobertura.
electricidad electricidad electricidad
1.6.3 Ejecutar Proyectos 4 programas -N° de programas -1 programa -1 programa -1 programa Informes de VMEEA -
destinados a incrementar | concluidos al 2016 ejecutados. concluido concluidos concluido programas PEVD
la cobertura Eléctrica y concluidos.
gestionar recursos
financieros provenientes
de la cooperacion
internacional y
gobernaciones territoriales
auténomos
1.6.4 Articulacién con Gobiernos | planes Plan Nacional de Documento de| Documento de| Documento  de{Documento Final del| pjan Nacional de VMEEA
Departamentales, Departamentales Electrificacion Rural Lineamientos para| Criterios para la| Propuesta defPlan  Nacional  de| Ejectrificacién Rural para
referentes a los planes Eléctricos vigentes para el acceso al la propuesta del| propuesta del Plan| Plan Nacional deEIectrlﬂcacmn el acceso al servicio
eléctricos. servicio eléctrico . - e realizado — .
) Plan Nacional de| Nacional de| Electrificacion eléctrico concluido
concluido e P
Electrificacion Electrificacién Rural | Rural
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 1: PROMOCION Y DESARROLLO ENERGETICO DEL PAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.7: PROMOVER EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS EVAPORITICOS EN TODA SU CADENA DE VALOR

CODIGO ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
1.7.1 Elaborar y formular las Normativa vigente N° de Documentos 1 1 1 Documento VMATE
politicas de explotacién y Elaborados
produccidn de sales basicas
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PERSPECTIVA 1: CONSOLIDACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO

POLITICA INSTITUCIONAL 2: PROMOCION DE LA AUTO SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR ENERGETICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1: PROMOVER LA GENERACION DE OTRAS FUENTES DE INGRESOS A TRAVES DE LA INDUSTRIALIZACION DE LOS RECURSOS EVAPORITICOS, GARANTIZANDO SU SOSTENIBILIDAD EN EL CORTO,
MEDIANO Y LARGO PLAZO.

CODIGO|  ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
2.1.1 | Promocidn de la Normativa vigente N° Propuesta de DS 1 Proyecto de DS Decreto Supremo VMATE

industrializacion de recursos de incentivos a la gestionado y presentado.

evaporiticos y el desarrollo industrializacion aprobado

de industrias derivadas de la gestionados

mismas
N° de encuentros 1 1 1 1 Actas de los VMATE
empresariales de encuentros
promocién a la empresariales
industrializacion.

2.1.2 |Gestion de financiamiento Planta Piloto de N2 de proyectos - - 1 1 Contratos de VMATE
para el disefio, Baterias de Litio en implementados con financiamiento
implementacion puesta en Operacion. gestion de suscritos
marcha de proyectos de financiamiento
industrfa'lizacic’m de recursos | pjanta Piloto de aprobado.
evaporiticos Cloruro de Potasio en

operacion.

Planta Piloto de
Carbonato de Litio en
operacion.

2.1.3 |Promover oportunidades de | Acuerdos de Asociacion| % Acuerdos de 100 % 100 % 100 % 100 % Acuerdos de VMATE
asociacion con entidades 2016 Asociacién y Asociacién y
publicas o privadas para Expresiones de Interés Expresiones de
BENETAr nuevos firmados. Interés firmados
lemprendimientos productivos

proponer, estrategias para el
desarrollo del mercado de los
recursos evaporiticos.

54



PERSPECTIVA 2: INTEGRACION ENERGETICA- BOLIVIA CENTRO ENERGETICO REGIONAL

POLITICA INSTITUCIONAL 3: CONSOLIDACION DEL PAiS COMO CENTRO ENERGETICO REGIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1: PROMOVER Y DESARROLLAR MECANISMOS PARA LA GENERACION DE EXCEDENTES DESTINADOS A LA EXPORTACION DE ENERGIA ELECTRICA

CODIGO ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA
PRODUCTO VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020

311 Actualizacion de la Cartera | Cartera de Proyectos N°  Informes del Almenos1 Al menos 1 Al menos 1 Al menos 1 Informes de VMEEA - DGE -
de Proyectos de aprobado en el PDES evaluacion de| Informe de| Informe de| Informe de| Informe de| identificacion de DGEA
Generacién del sector 2016 -2020 nuevos proyectos evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion nuevos proyectos
eléctrico (Hidroeléctrico presentado presentado presentado presentado
Termoeléctrico y Energia
Alternativa).

3.1.2 Actualizacion de la Cartera | Cartera de Proyectos N° Informes de | 1 Informe de| 1Informe de 1 Informe de 1 Informe de Informes de VMEEA - DGE
de Proyectos de aprobado en el PDES evaluacin de | evaluacién de un| dentificacién de | Identificacién de | Identificacién de | identificacién de
Transmision del sector 2016 -2020 nuevos proyectos proyecto nuevo un proyecto nuevo | un proyecto | un proyecto | nuevos proyectos
eléctrico nuevo nuevo

3.13 Gestion de financiamiento | Ley 769, del N° de contratos Al menos 2 Al menos 2 Al menos 2 Al menos 2 Contratos VMEEA - DGE -
para el desarrollo e 17 de diciembre de de Contratos suscritos | Contratos suscritos | Contratos Contratos suscritos| suscritos e DGEA
implementacion de 2015 - Presupuesto financiamiento suscritos informes
Proyectos de General del Estado suscritos por elaborados
Infraestructura eléctrica (PGE) proyecto

3.1.4 Seguimiento al desarrollo e | Cartera de proyectosen | % de avance de[l00 % 100 % 100 % 100 % Informes de VMEEA - DGE-
implementacién de desarrollo aprobado en | Ejecucion de seguimiento % de DGEA
Proyectos de el PDES 2016 -2020 proyectos. avance.
Infraestructura eléctrica

3.15 Negociacion y Suscripcidon N°de Acuerdos 1 acuerdo 1 acuerdo VMEEA — DGE-
de acuerdos para la| Acuerdos Suscritos 2016 | Suscritos con paises| Suscrito suscrito DGEA
promocién de la vecinos.
exportacidn de electricidad

3.1.6 Promocién y gestion  de | - Estadistica de N° de encuentros| 2 1 1 1 Registros, actas VMEEA — DGE-
nuevos  mercados  de| intercambio de Energia binacionales de reunidn. DGEA
exportacion entre paises de la Regidn.
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PERSPECTIVA 2: INTEGRACION ENERGETICA- BOLIVIA CENTRO ENERGETICO REGIONAL

POLITICA INSTITUCIONAL 3: CONSOLIDACION DEL PAiS COMO CENTRO ENERGETICO REGIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1: PROMOVER Y DESARROLLAR MECANISMOS PARA LA GENERACION DE EXCEDENTES DESTINADOS A LA EXPORTACION DE ENERGIA ELECTRICA

317

Propuestas de estrategias
y/o instrumentos  de
integracion energética
regional

Acuerdos y/o Convenios

% de Acuerdos y/o|
Convenios  suscritos|
(Acuerdos y/o|
Convenios suscritos/|
Acuerdos y/o|
Convenios
Gestionados)

100%

100%

100%

100%

Documentos
Suscritos
Informes de las
Participaciones

VMEEA
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PERSPECTIVA 3: GESTION FINANCIERA

POLITICA INSTITUCIONAL 4: FINANCIAMIENTO Y VIABILIZACION DE PROCESOS INTERNOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PEI EN EL MARCO DE LA AGENDA PATRIOTICA Y PDES 2016-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1: GESTIONAR LOS RECURSOS Y VIABILIZAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA EFECTIVA EJECUCION DEL PEI 2017-2020 DEL MEN, EN EL MARCO DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL SECTOR
ENERGETICO (ELECTRICIDAD, NUCLEAR Y EVAPORITICOS), LA AGENDA PATRIOTICA 2025 Y PDES 2016-2020.

CODIGO| ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE METAS MEDIOS DE AREA RESPONSABLE
PRODUCTO VERIFICACION
2017 2018 2019 2020
4.1.1  |Optimizar los procesos y [Procesos administrativos (% de Procesos 60% 100% 100% 100% Procesos y Manual de [DGAA - DGP - DGAJ
procedimientos igentes Optimizados (N° de Procedimientos
administrativos para procesos y laprobados e
gestionar las acciones procedimientos implantados
requeridas para la optimizados /N°
implementacion del PEI procesos totales)

4.1.2  |Apoyar en la gestién de Financiamiento % de Gestiones 100% 100% 100% 100% informes, convenios, | DGP
financiamiento a las areas IComprometido para el Realizadas (N ° de acuerdos, DGAJ
sustantivas del MEN sector energético 2016 lgestiones presupuesto vigente

Realizadas/ N ° de
total de gestiones

4.1.3  [Seguimiento y evaluacién a los [PEI 2016-2020 % de cumplimiento a(100% 100% 100% 100% Documentos DGP
lobjetivos estratégicos las metas del Sector informes
institucionales y  acciones Energético del PEI
lestratégicas establecidas en
el PEI2016 - 2020 por area
dependiente

4.1.4  |nscripcién y ejecucion Cartera de Proyectos de(% de  Ejecucion (100% 100% 100% 100% Reportes SISIN WEB  |DGAA-DGP
del presupuesto de Inversién y presupuesto | financiera anual de Reporte SIGEP
manera oportuna inscrito. los recursos de

inversion.
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PERSPECTIVA 4: CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DEL SECTOR ENERGETICO (ELECTRICIDAD, NUCLEAR Y EVAPORITICOS)

POLITICA INSTITUCIONAL 5: OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1: DESARROLLAR Y FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE ENERGIAS, PARA UNA GESTION TRANSPARENTE, OPORTUNA, EFICAZ Y EFICIENTE

CODIGO|  ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE PRODUCTO METAS MEDIOS DE AREA
VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
5.1.1 | Elaboracién, PDES 2016-2020 Documento PSI elaborado | -1 Documento -1 Documento de | -1 Documento de | -1 Documento de PSl con DGP
implementacion y aprobado, con | Elaborado y Seguimiento Seguimiento Seguimiento Compatibilizacion y
seguimiento al Plan Sectorial compatibilizacién y | Aprobado Dictamen del
en coordinacién con los dictamen del Ministerio de | -1 Documento de Ministerio de
actores del Sector Planificacion. Informes de| Seguimiento Planificacion.
Energético. seguimiento.
- -1 Documento PEI 2017-2020 DGP
5.1.2 Elaboracién e PSI 2016-2020 Documento PEI elaborado
L y aprobado. Elaboradoy elaborado v
Implementacién del PEI del Aprobado aprobado
Ministerio de Energias
5.1.3 [ Implantacién del Sistema de | Normativa vigente % de implantacion del SPO | 100% 100% 100% 100% Informes Elaborados | DGP
Programacion de dentro la Norma del
Operaciones SPO
5.1.4 | Control, seguimiento y Informacion SISIN N° de Reportes de| 3 4 4 4 Informes elaborados | DGP
evaluacién a las inversiones cumplimiento trimestral
del sector
5.1.5 | Participar en cursosy talleres | - % de personal capacitado | 20% anual por area | 20% anual por 20% anual por 20% anual por drea | Registros y/o MEN
de capacitacion y anual por area funcional funcional area funcional area funcional funcional Certificados
actualizacion para el personal
por especialidad
5.1.6 | Implementacion del - % de implementacion del | 50% 100% 100% 100% Informes elaborados | pgaA
Sistema de Administracién Sistema de Administracién dentro la Norma del
de Personal de Personal. SAP
5.1.7 | Formulacién e Normativa vigente % de instrumentos 50% 100% 100% 100% Instrumentos DGAA
implementacion de procesos administrativos administrativos
y procedimientos Optimizados e aprobados,
administrativos internos implantados reglamentosy
manuales
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PERSPECTIVA 4: CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DEL SECTOR ENERGETICO (ELECTRICIDAD, NUCLEAR Y EVAPORITICOS)

POLITICA INSTITUCIONAL 5: OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1: DESARROLLAR Y FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE ENERGIAS, PARA UNA GESTION TRANSPARENTE, OPORTUNA, EFICAZ Y EFICIENTE

CODIGO|  ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE PRODUCTO METAS MEDIOS DE AREA
VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
5.1.8 | Adecuaday oportuna Normativa vigente % Ejecucion Presupuestaria| 100% 100% 100% 100% Documentos / DGAA
implementacion del institucional Reportes de ejecucion|
Sistema de Presupuesto, presupuestaria.
Contabilidad Integrada y
Tesoreria
5.1.9 | Implementar tecnologias de| - % de implementacion de | 40% 100% 100% 100% Infraestructura de DGAA
informacion vl TIC's Tecnologias  de
comunicacion en el MEN, Informacion,
orientados a sistematizar la comunicacion y
informacién de apoyo a Ia produccién
gestion administrativa  de|
forma segura bajo normas |
estdndares internacionales de|
seguridad de la informacion
5.1.10 | Elaborar, gestionar e Notas, Informes, % cumplimiento 100% 100% 100% 100% 100% de las DGAJ
implantar instrumentos instrumentos Solicitudes y/o
normativos institucionales, | normativos necesidades
institucionales
atendidas.
5.1.11 | Resolucién de Recursos Mandato % de Resoluciones| 100% 100% 100% 100% Resoluciones DGCF
Jerarquicos en materia de Normativo emitidas en plazo emitidas
electricidad
5.1.12 | Atencidony Mandato % de demandas 100% 100% 100% 100% Memoriales de DGCF
Patrocinio de Procesos Normativo contestadas en plazo Respuestas a la
Contenciosos demandas
Administrativos en materia
de electricidad
5.1.13 | Fiscalizacidn de la gestion Mandato N° de Informes semestrales | 2 2 2 2 Informes DGCF
regulatoria en materia de Normativo len Materia de Fiscalizacion Aprobados
electricidad
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PERSPECTIVA 4: CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DEL SECTOR ENERGETICO (ELECTRICIDAD, NUCLEAR Y EVAPORITICOS)

POLITICA INSTITUCIONAL 5: OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1: DESARROLLAR Y FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE ENERGIAS, PARA UNA GESTION TRANSPARENTE, OPORTUNA, EFICAZ Y EFICIENTE

CODIGO|  ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE PRODUCTO METAS MEDIOS DE AREA
VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020

5.1.14 | Emisién de normativa en Normativa Regulatoria % de Normativa | 100% 100% 100% 100% Decretos DGCF
materia regulatoria para los | vigente Regulatoria Aprobada (N° Supremos,
sectores de electricidad, de Normativa Regulatoria Reglamentos,
nuclear y evaporiticos Aprobada / N° de Resoluciones

Normativa Regulatoria Ministeriales
Propuesta). aprobados

5.1.15 | Emisién de una opinion Normativa N° de Informes emitidos y 1 1 1 Informes de UAI
independiente a los Estados validados Confiabilidad
de Ejecucion Presupuestaria
de la Administracion central,
entidades desconcentradas,
proyectos y programas del
MEN.

5.1.16 | Expresar una opinion Normativa N° de Informes de 2 2 2 2 Informes de Auditoria| UAI
independiente sobre el Auditoria Especial emitidos Especial
cumplimiento del y validados - semestral
ordenamiento juridico
administrativo y otras
normas legales aplicables, y
obligaciones contractuales.

5.1.17 | Evaluar el cumplimiento de Normativa. N° de Informes de 2 2 2 Informe de UAI
las recomendaciones evaluacion de seguimiento evaluacion de
contenidas en los informes emitidos y validados seguimiento
de auditoria, ademas,
verificar el cumplimiento de
las recomendaciones
emitidas por las firmas
privadas de auditoria 'y
profesionales independientes
contratados por el MEN
cuando corresponda.
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PERSPECTIVA 4: CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DEL SECTOR ENERGETICO (ELECTRICIDAD, NUCLEAR Y EVAPORITICOS)

POLITICA INSTITUCIONAL 5: OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1: DESARROLLAR Y FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE ENERGIAS, PARA UNA GESTION TRANSPARENTE, OPORTUNA, EFICAZ Y EFICIENTE

CODIGO|  ACCION CORTO PLAZO LINEA BASE INDICADOR DE PRODUCTO METAS MEDIOS DE AREA
VERIFICACION RESPONSABLE
2017 2018 2019 2020
5.1.18 | Emitir Informe de opinién Normativa N° de Informes de 1 1 1 Informes de UAI
independiente, sobre la Auditoria Operacional Auditoria
eficacia, eficiencia y emitidos Operacional
economia de las operaciones practicadas
y/o actividades de la
entidad y proyectos
5.1.19 | Implementar una estrategia | Documentos estratégicos | % de implementacion 100 % 100 % 100 % 100 % documento UCoMm
de comunicacién para de la institucion. anual de la estrategia de "estrategia de
Socializar y posicionar en la comunicacion. comunicacién 2017"
opinion publica la gestion del
MEN y del sector a través de
diversas herramientas
comunicacionales
5.1.20 | Realizar la Rendicion de -Rendicién de Cuentas -N° de Rendicion de -2 (Rendicion Inicial | -2 (Rendicion -2 (Rendicién -2 (Rendicién Inicial | -Acta de Audiencia uT
Cuentas inicial y de medio 2016 Cuentas Anual. y Rendicién de Inicial y Rendicién| Inicial y y Rendicién de Publica de Rendicion
término, asi como el Medio Término) de Medio Rendicion de Medio Término) de Cuentas.
seguimiento a la Matriz de las | - Acta de Audiencia Publica| -% de Cumplimiento a la Término) Medio Término)
acciones coordinadas de Rendicién de Cuentas Matriz de Acciones -100 % -100 % —Informé de .
. Seguimiento Matriz
2016. Coordinadas -100 % -100 % de Acciones
Coordinadas
5.1.21 | Implementacion del Cédigo Normativa Vigente Cédigo de Etica Aprobadoy 1 Documento de | 100 % Socializado| 100 % Socializado Documento de uT

de Etica y aplicacion de

criterios de transparencia

Socializado

Cédigo de Etica

aprobado.

100 % Socializado

Cédigo de Etica
aprobado.
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3.5 Eleccion de la Estrategia

3.5.1 Definicion Estratégica

Las bases para el desarrollo de la estrategia; consta de las siguientes fases:

= Principio y Valores de la Entidad: Son aquellos establecidos en la CPE e internalizados en la Entidad,
con los cuales los servidores publicos orientan el trabajo que desarrollan.

= Atribuciones y Competencias: Son los mandatos y facultades para los cuales la entidad fue creada,
identificando para ellos los productos? que debe generar la entidad para el cumplimiento de su Rol.

= Objetivos y Estrategias Institucionales: En esta parte del trabajo, se define la misidn y visién
institucional, ésta ultima con una proyeccién de cinco afios basada en las Metas establecidas en la
Agenda Nacional.

= Perspectivas o Areas de éxito de la Vision Institucional: Constituyen las categorias de resultado
identificadas en la visidn institucional, a partir de las cuales se establecen las politicas institucionales.

= Politicas Institucionales: Son decisiones programadas que surgen a partir de las areas de éxito
identificadas. A partir de las mismas, se realiza una vinculaciéon de la Agenda Institucional con las
prioridades establecidas en los planes sectoriales y nacionales.

= Diagnostico Institucional: Se refiere al anadlisis del contexto actual en el cual se desenvuelve la
Institucidn, considerando factores a favor y en contra para el cumplimiento de la mision y visidn
institucional.

3.5.2 Mapa Estratégico

En funcidn a las Perspectivas identificadas en la Visidn Institucional, se ha dividido las dreas de éxito integradas
por los Objetivos Estratégicos planteados, con lo cual se elaboré el Mapa Estratégico, que permite describir la
estrategia institucional a partir de las relaciones o hipdtesis de causa y efecto.

Productos, son las Normas, Bienes o Servicios que la entidad genera en funcidn a las facultades que esta tiene. En la categoria de Normas se encuentran todos aquellos documentos ya sean Informes,
planes, politicas, normativa en general, bienes son productos tangibles que genera la entidad y por ultimo servicios estan vinculados con la atencidn al publico.

62



FIGURA 7: MAPA ESTRATEGICO
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Tal como se muestra en el grafico anterior, partiendo de una Consolidacion Institucional del Sector Energético,
pretende fortalecer la capacidad institucional del Sector Energético, mediante la optimizacién de procesos
administrativos, juridicos, entre otros, se podra apoyar efectivamente a las dreas sustantivas del Ministerio de
Energias para el logro de resultados.

Para poder desarrollar las actividades planificadas, se debera contar con los recursos financieros presupuestados
para su ejecucion, razén por la cual la perspectiva de Gestion Financiera constituye uno de los pilares
fundamentales en el PEI.

La Consolidacion y Desarrollo del Sector Energético, implica la articulacién éptima del trabajo en funcién al rol
que les corresponde desempefiar en todos los sectores (Electricidad, Nuclear y Evaporiticos); es en ese sentido
que el Ministerio de Energias por medio de la formulacién, seguimiento y evaluacién de politicas en materia
energética y la diversificacion de la matriz energética, pretende garantizar el suministro de energia eléctrica
como un servicio basico con regulacién de precios y tarifas, asi mismo realizar el seguimiento al incremento de
la cobertura del servicio basico de electricidad. Por otra parte, la generacidn de otras fuentes de ingresos a través
del incremento del valor agregado a la energia y a la industrializacién de los recursos evaporiticos, garantizando
la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo, para consolidar al Sector Energético.
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Por ultimo, una vez garantizado el suministro de energia en sus diferentes formas al mercado interno, se prevén
acciones tendientes a la Integracion energética, orientadas a convertir al pais en el Centro Energético de la
Regidn y a generar excedentes destinados a la exportacion.

4 DISENO DEL PLAN

Comprende la propuesta institucional para contribuir a la implementacién del PSDI del Ministerio de Energias
(MEN), la propuesta de implementacién del Plan Estratégico institucional se enmarca en la Constitucidn Politica
del Estado, en los trece pilares de la agenda patridtica y en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social,
articulando a los distintos actores que participan en el sector.

4.1 Identificacion de Pilares, Metas, Resultados y Acciones

De acuerdo a la articulacidn del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien, el MEN contribuye a 3 Pilares
de la Agenda Patridtica y del Plan de Desarrollo Econémico y Social. El sector Energético se vincula con los
siguientes pilares de la Agenda Patridtica 2025:

Pilar 2: “Socializacién y universalizacidn de los servicios basicos con soberania para vivir bien”, los mismos
gue se constituyen en un derecho humano.

Pilar 6: “Soberania productiva con diversificaciéon y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista”. Nos encontramos en un proceso histérico de consolidacion de los sectores estratégicos como
uno de los pilares importantes para promover el desarrollo integral del pueblo boliviano.

Pilar 7: “Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializacion vy
comercializaciédn en armonia y equilibrio con la madre tierra”. La industrializaciéon y transformacién de
nuestros recursos estratégicos son la base para avanzar en la erradicacién de la extrema pobreza y
contribuir al desarrollo integral del pueblo boliviano.

De manera transversal, se articula con el pilar 1 (Erradicar la pobreza extrema) y el pilar 11 (Soberania y
transparencia en la gestion publica).
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CUADRO 5. 1: IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES — PILAR 2 M3

LiNEA DE INDICADOR
PILAR META RESULTADO BASE DE ACCIONES INDICADOR DE PROCESO
IMPACTO
Accion 1. Ampliacion | N° de hogares nuevos con
de cobertura de electricidad a nivel nacional
energia eléctricay
luz (resultado de las
45. Se ha acciones de las areas
alcanzado un urbana vy rural)
97% de
cober’fura de Cob.ertura Accion 1.1. Acciones | % Cumplimiento en metas de
energla nacional al | % de Regulatorias para el |cobertura
eléctricay luz | 2016 del cobertura cumplimiento de
a niyel 90% alcanzado objetivo por parte
3. El 100% nacional de la Autoridad de
: ° Fiscalizacion y
2. de las Control Social de
Socializac | bolivianas y Electricidad.
|on. y . Ios. . Accion 2. Numero de Viviendas con
unlylersall bolivianos Cosechando Agua - |acceso a la energia eléctrica a
zacion de cuer?tfm con Sembrando Luz - través de paneles
los . serV|C|’os de Componente fotovoltaicos.
servicios | energia Sembrando Luz:
basicos | eléctricay ,
acceso a la energia
con i luz eléctrica a través de
soberani "
paneles solares (*)
a para
vivir bien
46. Se ha Cobertura | %de Accion 1. Extensién | N° de hogares nuevos con
logrado el en el drea cobertura |y densificacion de electricidad en el area urbano
100% de urbana al alcanzado | redes en el area
cobertura de |2016 del urbana
energia 99%
eléctricay luz
en el drea
urbana
47. Se ha Cobertura | % de Accidn 2. Extension | N° de hogares nuevos con
alcanzado el |en el area cobertura y densificaciéon de electricidad en el area rural
90% de rural al alcanzado | redes, y aplicacion
cobertura de |2016 del de energias
energia 73% alternativas en el
eléctricay luz area rural
en el drea
rural

Nota (*): Mediante Decreto Supremo N° 2854, se modifica el Decreto Supremo N° 2472 de 2 de agosto de 2015, cambiand
la denominacién del Programa “Cosechando Vida - Sembrando Luz”, con el siguiente texto: “Cosechando Agua — Sembrandc

”

Luz”.
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CUADRO 5. 2: IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES - PILAR 6 M1

LINEA DE INDICADOR
PILAR META RESULTADO BASE DE ACCIONES INDICADOR DE PROCESO
IMPACTO
En el drea Promocion de la
Evaporitica, inversion extranjera
desde el directa y la inversion
2008 al privada en
2016 se han articulacién con
realizado 32 inversidn publica en
investigacio el marco de la
nes normativa legal
146. Se ha principales, vigente.
realizado los | entre las
estudios para | diferentes
el desarrollo | Fasesy
integral de proyectos, Numero
industrias en Potosiy |de
Meta 1 derivadas de | Oruro. convenios y
. ., . |los5 Para el acuerdos
Pilar 6 Consolidaci .
. Complejos desarrollo | parael . .,
Soberania | 6n del . Porcentaje de Formulacién
. Productivos | de los desarrollo .
productiv | Sector . . de Estudios para el desarrollo
. Industriales complejos | delos . .
acon hidrocarbur . . . . -, del Complejo Productivo del
. . , Estratégicos | productivos | Complejos | Articulacidon de los .
diversifica | ifero, . . . . Litio
-, . (complejo del |, los mas Productivos | complejos
cion mineroy ) . .
otros (*) gas, complejo | destacados | Industriales | productivos
del acero, son los Estratégicos | estratégicos a las
complejo del | estudios diferentes formas de
litio, para el la economia plural.
complejo Desarrollo
metalurgicoy | Integral de
complejo de | Recursos
energia) Evaporiticos
en Uyuniy
Coipasa,
tanto en el
area
extractiva
como
electroquim
ica.
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147. Se ha
avanzado en
la
implementaci
6n de por lo
menos dos
rubros
vinculados a
los Complejos
Productivos
Industriales
Estratégico
priorizados,
incluyendo
desarrollo
tecnoldgico
con
soluciones
limpias y
reduccién de
emisiones de
gases de
efecto
invernadero.

Al 2015, se
tiene en
proceso de
implementa
cion el
complejo
litio en el
Salar de
Uyuni, en
sus 2da
Fase de
Produccion
industrial
(Sales de
Potasio y
Carbonato
de Litio) y
en
implementa
cion la 3ra
Fase de
Industrializa
cion
(materiales
catédicos y
baterias) en
La Palca
Potosi.

Numero de
Estudios
para el
desarrollo
del
Complejo
Productivo
del Litio.

Formacioén de
industrias con alto
grado de
transformacioén
(estatales, mixtas,
intergubernamental
es) vinculadas al
desarrollo de los
complejos
productivos
estratégicos

Porcentaje de avance de los
estudios a disefio de pilotaje,
conceptual y final; para la
implementacion de
complejos productivos de
recursos evaporiticos.

(*) Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)
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CUADRO 5. 3:IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES - PILAR 7 M1

LINEA DE | INDICADOR
PILAR META RESULTADO ACCIONES INDICADOR DE PROCESO
BASE DE IMPACTO
192. Se
cuenta con
empresas Accién 1. Garantizar la
publicas que sostenibilidad econémica
generan - financiera y precautelar
utilidades Estados Utilidades la generacion de
para su financiero reflejadas en | rentabilidad econémica Utilidades reflejadas en los
redistribucion 52016 los estados para contribuir a la estados financieros anuales
en politicas financieros atencién de politicas
sociales, para sociales, lo cual sera
Pilar 7 Meta 1 p . .
el beneficio evidenciado en los
, de todos los estados financieros.
Soberani | Los .
bolivianos y
asobre |recursos .
’ tural bolivianas.
nuestros | naturale
193. Las
recursos |sy
. empresas
naturales | servicios |, .
, | publicas han
con estratég .
nacionali |icos han migrado al
) . nuevo 100% de
zacion, sido , . L
. . . régimen legal actividades
industrial | nacional .
i7acion izados dela concluidas
.y . ¥ empresa para Accidn 2. Acciones legales | % avance de actividades
comercia | estan . . . . . o
R . publica; y se constituirse y administrativas realizadas para constituirse
lizacion, |siendo . S .
en administ han - como establecidas para la como empresa publica bajo
, fortalecido a empresa migracion al nuevo el nuevo régimen de la ley
armonia | rados . o . P
or el través de publica bajo el | régimen 466
y S P alianzas nuevo
equilibrio | Estado . .
.. | estratégicas régimen de la
con la Plurinaci | . .
publico - ley 466
madre onal de .
. L privadas con
tierra. Bolivia . L
inversién
nacional y
extranjera.
Accion 3. Fortalecimiento
0 de las empresas publicas
194. Se ha % de estratégicas nacionales a
T implemen | 100% del PEC , -, % anual de implementacién
fortalecido . . través de la concrecion de
tacion del |implementado . del PEC
ENDE PEC las acciones propuestas

para la implementacion
del PEC de la entidad
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CUADRO 5. 4: IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES - PILAR 7 M2

LINEA DE | INDICADOR DE ACCIONES INDICADOR
PILAR META RESULTADO
BASE IMPACTO PROYECTO MW AD. | pE proOCESO
PROG.
Accion 1: Proyectos
termoeléctricos de generacion
de energia eléctrica
Ciclo Combinado 280
Warnes (Sta Cruz)
Ciclo Combinado del 320
Sur (Tarija) % de avance
Ciclo Combinado 380 ejecutado
Entre Rios (Cbba) sobre %
Ciclo Combinado 36 programado
GCH11 (Sta Cruz)
Ciclo Combinado
Pilar 7: (S:CZI)y SCZ2 (Sta 28
Soberani .ruz :
a sobre Meta 2: Resultado Ciclo Combinado 52
nuestros ", |215:seha CAR1y CAR2 (Cbba)
Fortaleci —
recursos . alcanzado Accion 2: Proyectos
miento de . . P L.
naturales los una potencia hidroeléctricos de generacion
. 2 eléctri
:“;:iona“ procesos ?;iig‘f 8d7e8 Af02016  |2.954 MW de energla eléctrica % de avance
> de ' 1.855 MW | Potencia Miguillas (La Paz) | 200 ejecutado
zacion, . ... | MW Se ha . . .
. . | industriali |. Potencia instalada Ivirizd (Cbba) 350 sobre %
industrial . incrementad Efectiva ( dicionad programado
izacién y zaciony | ectiva (@ | adicionada con [p 4o a0l (Cbba) 93
comercia transform eneracion temperatur | proyectos de
T aciénen |8 amaxima) |generacidn Misicuni (Cbba) 120
lizacion, armonia de en el SIN eléctrica al SIN 4
en . uiIibrioy electricidad a San José (Cbba) 124
armonia 9 2.954 MW en Programa de
con la . A
y Hidroeléctric Desarrollo de
... .| madre , o
equilibrio | .. as, y energias Pequefias Centrales | 200
tierra. ] . o
conla Alternativas. Hidroeléctricas
madre (Nacional)
tierra. Ot
ras Nueva§ 360
Plantas (Nacional)
Accion 3: Proyectos Edlicos de
generacion de energia eléctrica
Qollpana LIy Il
(Cbba) 36
0,
Warnes (Sta Cruz) 20 A de avance
ejecutado
La Ventolera (Tarija) |20 sobre %
programado
San Julidn (Sta Cruz) |30
El Dorado (Sta Cruz)
30
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Accion 4: Proyectos de Biomasa
de generacion de energia
eléctrica

San Buenaventura 10
(La Paz)

Cobija (Pando) 20
Riberalta (Beni) 20

% de avance
ejecutado
sobre %
programado,

Accién 5: Proyectos geotérmicos
de generacion de energia
eléctrica

Planta Piloto
(Potosi)

Laguna Colorada

(Potosi) >0

% de avance
ejecutado
sobre %
programado

Accion 6: Proyectos de
generacion de energia solar

Riberalta —
Guayaramerin (Beni)

Yunchara (Tarija) 5

Uyuni (Potosi) 60

Oruro (Oruro) 100

% de avance
ejecutado
sobre %
programado

Resultado
216: 2.592
MW Potencia
Instalada
para generar
Excedentes
de
Exportacion

2016 No se
tienen
excedentes
para
exportacién

Planes de

Exportacion de

Energia
Eléctrica
Ejecutados al
2020

Accidn 1: Implementacion de la
exportacion de energia de la
potencia de excedentes

Plan de. exportacion 1000
Argentina
Plan.deexportauon 1000
Brasil

Plan' de exportacién 100
Peru

Plan de exportacién 100
Paraguay

PIar? de Exportacién 392
Varios Otros

% de avance
ejecutado
sobre %
programado
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Resultado
217:4.043
km Lineas de
transmision
adicionales,
construidas al
2020 en el
SIN y para
exportacion
de energia
eléctrica,
totalizando
7.483 km al
2020)

Afio 2016
4466.06 km
existentes
en el SIN
Lineas de
Transmision
en69, 115y
230 kV

2.822 km
Lineas
dedicadas a
transmision
nacional

Accion 1: Extension de 2.822 km
de lineas de transmision de
interconexion nacional

Norte Amazdnico
(Beni - Pando)

585

Anillo Energético del
Sur (Trja, Sucre,
Potosi)

328

San José Santibafez
(Cbba)

82

Laguna Colorada -
Litio (Potosi)

170

Padilla — Camiri (Sta
Cruz — Sucre)

125

Los Troncos -
Guarayos — Trinidad
(Sta Cruz — Beni)

380

La Bélgica - Los
Troncos (Sta Cruz)

95

Warnes Las Brechas
(Sta Cruz)

108

Troncos - San
Ignacio de Velasco -
San Matias (Sta
Cruz)

485

Santivafez - Sucre 2
(Cbba — Sucre)

291

Punutuma - Sucre 2
(Sucre — Potosi)

160

Lineas Menores

13

% de avance
ejecutado
sobre %
programado

1.221 km
Lineas
dedicadas a
Exportacion de
EE Construidas

Accidn 2. Extension de 1.221 km
de lineas de transmision para

exportacion

Linea de Exportacion
Santa Cruz — Chaco
(Sucre — Trja - Sta
Cruz)

425

Linea de Exportacion
Yaguacua - Nodo
Frontera

40

Linea de Exportacion
Santa Cruz -
Frontera Brasil (Sta
Cruz)

576

Carrasco — Brechas
(Cbba — Sta Cruz)

180

% de avance
ejecutado
sobre %
programado
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Accion 1: Construccion del
Centro de Investigacion y

% de
ejecucion de

, acuerdo al
2015 Desarrollo en Tecnologia Nuclear
No se - CIDTN cronograma
cuenta con estab|ecid0.
instalacione Accion 2:
s nucleares Fortalecer la Estructura
que Regulatoria Nucleary
permitan el Radioldgica existente para
Resultado uso de la proteger a la poblacién boliviana
tecnologia y al medio ambiente de los
218.Se ha L - o
. nuclear [ Construccion efectos de las radiaciones % de
implementad . Lo .
oy se ha para fines |delas ionizantes a través del controly | cobertura
puesto en pacificos. |instalaciones fiscalizacion del uso de material | alcanzado
L, que albergaran | nuclear, material radioactivo y
operacion el .
Centro de No se a centro de equipos generadores de
Investigacion cuenta con |investigacion radiaciones ionizantes, para que
& la nuclear las aplicaciones de la tecnologia
y Desarrollo . .
., | normativa [ concluida al nuclear puedan desarrollarse de
en Tecnologia . o '
regulatoria | 100% manera segura y confiable
Nuclear - especifica i6
CIDTN. p Accidn 3 . 5
que Fortalecimiento, gestion y
permita la desarrollo institucional para la
construccio icacié i
ppinisy aplicacién de.Ia tech),Ilea % Muestras
nade nuclear con fines pacificos, .
tod analizadas,
en toaos precautelando los recursos roduccion
sus naturales: agua, aire, suelo, flora ZStudios Y
component y fauna; identificando la
es demanda donde la tecnologia
nuclear es util haciendo énfasis
en sus ventajas competitivas
Resultado
219.Se ha
realizado un .
. 1 Estudio de
estudio de identificacion
identificacion . Accion 1: Estudios de las % de
de alternativas . . . . .
de de otras aplicaciones de las instalaciones | ejecucidn de
alternativas L nucleares del Centro de acuerdo al
aplicaciones en L
de otras tecnologia Investigacidn y Desarrollo en cronograma
aplicaciones nuclearg Tecnologia Nuclear - CIDTN establecido.
en tecnologia !
& elaborada
nuclear, para
fines
pacificos.
Accidn 1:
Al menos un ., . .
Construccion de las instalaciones |
Centro de ) g . % de
Resultado . del ciclotrén (ciclotrén, . .,
medicina . . . ejecucidén de
220. Se ha nuclear y laboratorios de radio farmacia, acuerdo al
instalado 1 . . medicina nuclear (PET-SPECT),
radioterapia . cronograma
Centro de . aceleradores lineales y .
. construido e . . . establecido.
Medicina . braquiterapia de alta dosis
implementado.
Nuclear.

72



Resultado
2133 Se han
implementad
oy han
entrado en
operacion
nuevas
plantas de
industrializaci
ony
transformaci
6én con mayor
diversificacio
n: Planta
industrial La
Salmuera del
Salar de
Uyuni (Sales
Mixtas),*
Planta Piloto
Salar de
Coipasa en
Oruro, Planta
industrial de
carbonato de
litioen La
Palca

El proyecto
se
encuentra
en
construccid
n y su
avance
fisico
general es
del 34% del
proyecto en
la Fase 2

Se cuenta
con el
disefio final
y se ha
contratado
ala
empresa
constructor
adela
planta de
Sales de
Potasio

Estudios
iniciales

Porcentaje de
implementacio
n de nueva
infraestructura
productiva de
industrializacio
n y
transformacion

Porcentaje de
generacion de
nuevos
productos con
valor agregado

Accion 1: Planta industrial (Sales
de Potasioy
Carbonato de Litio)®

Porcentaje de
implementaci
on de las
Planta
Industriales y
de Pilotaje.

Accidén 2: Planta Piloto Salar de
Coipasa

Porcentaje de
implementaci
6n de las
Planta
Industriales y
de Pilotaje.

Accion 3: Planta
(Piloto e Industriales de

Materiales Catddicos y Baterias)
6

Porcentaje de
implementaci
on de las
Planta
Industriales y
de Pilotaje.

3 El resultado 213 ha sido modificado segln lo concerniente al Ministerio de Energias.
4 Se cambié cloruro de potasio y sulfato de potasio por sales mixtas
5 Se cambid : Planta industrial de la salmuera del Salar de Uyuni por Planta de sales de potasio y carbonato de litio

6 Se Cambid Planta Industrial de carbonato de litio y sulfato de potasio por Plantas Piloto e Industriales de Materiales

Catddicos y Baterias.
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4.2 Programacion de Acciones por Resultados

Las acciones institucionales se convierten en el centro del proceso de la planificacién estratégica institucional
del MEN, sobre cuya base se realiza su programacién, tomando en cuenta los afios que corresponden al
guinquenio, como se presenta en la tabla siguiente:

Las acciones del PEl se articulan a los distintos pilares, metas y resultados de la siguiente manera:

CUADRO 6. 1: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 2 M3

Pilar: 2. Socializacion y universalizacidn de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta: 3. El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

ACCIONES ENTIDADES | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 TOTAL
RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia eléctricay
luz

ENDE Corporacion,
P El ici
Accion 1. Ampliacién de rogra.m.a ectricidad
cobertura de energia para Vivir con
eléctrica y luz (resultado de Dignidad (PEVD),
. Y . Empresas 89.494 | 137.122 | 131.247 | 125.282 | 113.352 | 596.497
las acciones de las areas e
Distribuidoras y los
urbana vy rural) — Nuevos . .
Gobiernos Autébnomos
hogares
Departamentales
(GAD)
Accidn 1.1. Acciones
Regulatorias para el
cumplimiento de objetivo|lLa  Autoridad de o
20 40 () 70 70
por parte de la Autoridad de | Electricidad (AE) 90% 92% 94% 95% 7% 7%
Fiscalizacién y Control Social
de Electricidad.
11,648 13,784 14,207
Sistemas | Sistemas | Sistemas
Fotovoltai | Fotovoltai | Fotovoltai
12
9 Ministerio de 3123 cos cos cos
Accidn 2. Cosechando Agua - Energias Sistema | domiciliari | domiciliari | domiciliari
Sembrando Luz - Lo s 0s os os
Viceministerio de
Componente Sembrando Electricidad y Energias f(?tovolt instalados | instalados [ instalados
Lu,z. aFceso a Ialenergla Alternativas, y amost 1,219 575 568
eléctrica a través de paneles i domicili | .. . .
. , Programa Electricidad ] Sistemas | Sistemas | Sistemas
solares eléctrica a través de L arios . . .
para Vivir con . Fotovoltai | Fotovoltai | Fotovoltai
paneles solares . instalad
Dignidad cos cos cos
03 Sociales Sociales Sociales
instalados | instalados |instalados
RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el drea urbana
Densificacion de
Accion 1. Extension y|redes en el area
densificacién de redes en el |urbana  por las| 13.424 | 20.568 19.687 18.792 17.003 89.475
area urbana empresas
distribuidoras (15%)
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RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Construccion de

redesenelarearural | 62.646 | 95.985 91.873 87.697 79.346 | 417.548
por los GAD (70%)
Densificacion de
Accién 1. Extensién y redes en el area rural
densificacién de redes, y ppr . empresas
L , distribuidoras y| 4.475 6.856 6.562 6.264 5.668 29.825
aplicacién de energias . de |
alternativas en el area rural cgoperatlvas ) € los
Sistemas  Aislados
(5%)
Aplicacion de
energias alternativas | 8.949 13.712 13.125 12.528 11.335 59.650
PEVD-GAD (10%)
CUADRO 6. 2: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 6 M1
Pilar: 6. Soberania Productiva con Diversificacion
Meta: 1. Consolidacion del Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)
ACCIONES ENTIDADES | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | TOTAL

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias derivadas de los 5 Complejos

Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo Energia)

Promocioén de la inversion 5
extranjera directay la CONVEN
inversion privada en 10S
articulacién con inversién 1 2 5 1 MARCO
publica en el marco de la YLB - GNRE CONVEN ACUERDO
normativa legal vigente. ME CO'I\IOVEN 10 CONVENI ESPECIFIC 1
Articulacion de los VMATE MARCO | MARCO 0 MARCO o ACUERD
complejos productivos 0
estratégicos a las diferentes ESPECIFI
formas de la co
Economia plural.
RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros vinculados a los Complejos
Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnolégico con soluciones limpias y
reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero.
2
ESTUDI
Formacion de industrias con 1 OS~ 1 .
alto grado de ESTUDI | DISENO ESTUI?IO ESTUI?IO 1
transformacion (estatales, ON IND. DISENO DISENO ESTUI?IO
mixtas YLB - GNRE DISENO | CARBON | CONCEPT IND. DISENO 6
intergL;bernamentaIes) ME IND. ATO DE UAL MATERIAL | CONCEPT | ESTUDI
vinculadas al desarrollo de VMATE SALES LITIE). MATERIAL E§ UAL 0S
los complejos productivos DE DISENO. ES CATODIC | SALES DE
estratégicos POTASI | PILOTO | CATODIC (0N Y COIPASA
0 SALES oS BATERIAS
COIPAS
A
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CUADRO 6. 3: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 7 M1

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacion y comercializaciéon, en
armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo administrados por el
Estado Plurinacional de Bolivia

ACCIONES ENTIDADES | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 TOTAL

RESULTADO 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucién en politicas
sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accidn 1. Garantizar la
sostenibilidad econdmica -
financiera y precautelar la
generacion de rentabilidad
econdmica para contribuira | ENDE Corporacion 1 1 1 1 1 5
la atencion de politicas
sociales, lo cual serd
evidenciado en los estados
financieros.

RESULTADO 193. Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa publica; y se han
fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversion nacional y extranjera.

Accion 2. Acciones legales y
administrativas establecidas | ENDE Corporacion
para la migracién al nuevo COSSEP

régimen

10 90 100

RESULTADO 194. Se ha fortalecido ENDE

ENDE Corporacién

BCB

MEN

Accidn 3. Fortalecimiento de MPD

cetratteiens macionales viPFe
& VMEEA

través de la concrecion de . . 10% 20% 20% 25% 25% 100%
. Financiadores
las acciones propuestas para

. ., Ext
la implementacién del PEC X t'ernos
. Gobiernos
de la entidad ..
Municipales
Gobiernos

Departamentales
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CUADRO 6. 4: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 7 M2

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializacién y comercializacién, en
armonia y equilibrio con la madre tierra.

Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacion en armonia y equilibrio con la madre
tierra.

ACCIONES ENTIDADES | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | TOTAL

Resultado 215: Se ha alcanzado una potencia efectiva de hasta 4.878 MW Se ha incrementado la generacion de
electricidad a 2.954 MW en Hidroeléctricas, y energias Alternativas

Accion 1: Proyectos termoeléctricos de generacién de energia eléctrica

CslzloCComblnado Warnes 100% 100%
(Sta Cruz) ENDE Corporacién
) ) BCB
Clclc')'Comblnado del Sur MEN 100% 100%
(Tarija) MPD
il b , VIPFE
C(I:ZE Combinado Entre Rios Financiadores 100% 100%
( a) Externos
. . Gobiernos
E'ﬂ;comb'”ad" GCH11 (Sta Municipales 100% 100%
Gobiernos
Ciclo Combinado SCZ1y Departamentales . .
SCZ2 (Sta Cruz) 100% 100%
Ciclo Combinado CAR1y o o
CAR2 (Cbba) 100% 100%
Accion 2: Proyectos hidroeléctricos de generacion de energia eléctrica
Hidroeléctrica Misicuni
1009 1009
(Cbba) % %
San José (Cbba) 100% 100%
Miguillas (La Paz) By 100% 100%
ENDE Corporacion
BCB
MEN
Programa de Desarrollo de MPD
Pequefias Centrales VIPFE 30% 70% 100%
Hidroeléctricas (Nacional) VMEEA
Financiadores
Banda Azul (Cbba) Externos 100% 100%
Gobiernos
Ivirizt (Cbba) Municipales 100% 100%
Gobiernos
Otras Nuevas Plantas Departamentales
(Nacional)
100% 100%
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Accion 3: Proyectos Edlicos de generacién de energia eléctrica

ENDE Corporacion

Edlico Qollpana (Cbba) BCB 90% 10% 100%
Eélico Qollpana IIl (Cbba) mgg 50% 50% | 100%
Warnes (Sta Cruz) VIPFE 10%| 85% 5% 100%
La Ventolera (Tja) . VM_EEA 5% 80% 15% 100%
Financiadores
San Julian (Sta Cruz) Externos 5% 80% 15% 100%
Gobiernos
Municipal
El Dorado (Sta Cruz) unicipates 5%| 80% 15% 100%
Gobiernos
Departamentales
Accion 4: Proyectos de Biomasa de generacion de energia eléctrica
ENDE Corporacién
San Buenaventura (La Paz) BCB 10% 70% 20% 100%
MEN
MPD
Cobija (Pando) VIPFE 10% 10% 50% 30% 100%
VMEEA
Financiadores
Externos
Riberalta (Beni) Gobiernos 10% 10% 50% 30% | 100%
Municipales
Gobiernos
Departamentales
Accion 5: Proyectos geotérmicos de generacion de energia eléctrica
. i ENDE Corporacion
Planta Piloto (Potosi) BCB 20% 50% 30% 100%
MEN
MPD
VIPFE
VMEEA
Financiadores Externos
Laguna Colorada (Potosi) Gobiernos Municipales | 10% 10% 15% 35% 30% 100%
Gobiernos
Departamentales
Accion 6: Proyectos de generacion de energia solar
Riberalta — Guayaramerin B 259% 65% 10% 100%
(Beni) ENDE Corporacién
BCB
Yunchard (Tarija) m’; 25% 65% 10% 100%
VIPFE
VMEEA
Uyuni (Potosi) 25% 65% 10% 100%
Financiadores Externos
Gobiernos Municipales
Solar Oruro (Oruro) Fase | Gobiernos 10% 75% 15% 100%
Departamentales
Solar Oruro (Oruro) Fase Il 10% 75% 15% 100%
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RESULTADO 216: Exportacion de 2.592 MW de excedentes (Argentina en proceso, Brasil, Peru y Paraguay en estudio)

Accion 1: Implementacion de la exportacién de energia de la potencia de excedentes

Plan de exportacién
Argentina (1.000 MW)

Plan de exportacién Brasil
(1.000 MW)

Plan de exportacién Peru
(100 MW)

Plan de exportacion
Paraguay (100 MW)

Plan de exportacion Varios
Otros (392 MW)

ENDE Corporacién
BCB
MEN
MPD
VIPFE
VMEEA
Financiadores
Externos
Gobiernos
Municipales
Gobiernos
Departamentales

5% 95% 100%
5% 95% 100%
5% 95% 100%
5% 95% 100%
10% 10% 10% 70% 100%

RESULTADO 217: 4.043 km Lineas de transmision adicionales, construidas al 2020 en el SIN y para exportacion de

energia eléctrica, totalizando 7.483 km al 2020)

Accion 1: Extension de 2.822 km de lineas de transmision de interconexion nacional

Norte Amazdnico (Beni—
Pando)

Anillo Energético del Sur
(Trja, Sucre, Potosi)

San José Santibafiez (Cbba)

Laguna Colorada — Litio
(Potosi)

Padilla — Camiri (Sta Cruz —
Sucre)

Los Troncos - Guarayos —
Trinidad (Sta Cruz — Beni)

La Bélgica - Los Troncos (Sta
Cruz)

Warnes Las Brechas (Sta
Cruz)

Troncos - San Ignacio de
Velasco - San Matias (Sta
Cruz)

Santibafiez - Sucre 2 (Cbba —
Sucre)

Punutuma - Sucre 2 (Sucre —
Potosi)

Lineas menores

ENDE Corporacion
BCB
MEN
MPD
VIPFE
VMEEA

Financiadores
Externos
Gobiernos
Municipales
Gobiernos
Departamentales

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%
100% 100%
100% 100%

100% 100%

100% 100%

10% 30% 30% 30% 100%
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Accion 2. Extension de 1.221 km de lineas de transmisidn para exportacion

Linea de Exportacion Santa
Cruz — Chaco (Sucre — Trja -
Sta Cruz)

ENDE Corporacion
BCB
MEN

Linea de Exportacion
Yaguacua - Nodo Frontera

MPD
VIPFE
VMEEA

Linea de Exportacion Santa
Cruz - Frontera Brasil (Sta
Cruz)

Financiadores
Externos
Gobiernos

Carrasco — Brechas (Cbba —
Sta Cruz)

Municipales
Gobiernos
Departamentales

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

RESULTADO 218. Se ha imple
Tecnologia Nuclear.

mentado y se ha puesto en operacién el Centro de Investigacion y Desarrollo en

Construccidon del Centro de
Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear - CIDTN.

Agencia Boliviana de
Energia Nuclear
(ABEN)

5%

20%

25%

25%

25%

100%

Accion 2:

Fortalecer la Estructura
Regulatoria Nucleary
Radioldgica existente para
proteger a la poblacion
boliviana y al medio
ambiente de los efectos de
las radiaciones ionizantes a
través del control y
fiscalizacion del uso de
material nuclear, material
radioactivo y equipos
generadores de radiaciones
ionizantes, para que las
aplicaciones de la tecnologia
nuclear puedan
desarrollarse de manera
segura y confiable

Instituto Boliviano
de Cienciay
Tecnologia Nuclear
(IBTEN)

7%

7%

18%

32%

36%

100%

Accién 3:

Fortalecimiento, gestion y
desarrollo institucional para
la aplicacién de la tecnologia
nuclear con fines pacificos,
precautelando los recursos
naturales: agua, aire, suelo,
flora y fauna; identificando
la demanda donde la
tecnologia nuclear es util
haciendo énfasis en sus
ventajas competitivas

Instituto Boliviano
de Cienciay
Tecnologia Nuclear
(IBTEN)

5%

8%

20%

32%

35%

100%
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RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en tecnologia

nuclear, para fines pacificos.

Accion 1:
Estudios de las aplicaciones
de las instalaciones

Agencia Boliviana de

Energia Nuclear 5% 5% 40% 50% 100%
nucleares del Centro de
., (ABEN)
Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear — CIDTN
RESULTADO 220. Se hainstalado 1 Centro de Medicina Nuclear.
Construccién de las
instalaciones del Ciclotron, | Agencia Boliviana de
del Centro de Investigacion | Energia Nuclear 15% 30% 40% 15% 100%

y Desarrollo en Tecnologia
Nuclear — CIDTN

(ABEN)

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacion nuevas plantas de industrializacién y transformacién
con mayor diversificacidn: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa

en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca.

Accidén 1: Planta de Sales de
Potasioy
Carbonato de Litio

YLB — GNRE
ME
VMATE

P.
P. Industri
P. P Industri
Industri al : ) Industrial
al Potasio Ir;dustrlal Indus’frial Potasioy al .
Potasio | Avan. otaS|9 Potasio y e Potasio
Fis Avan. Fis. en y en
Avan. : Acum. al ., | operacién -
Fis. Acum. : operacion operaci
o .
Acum. 90% y 100% y.clen on
operacién
46% en [P
operaci
on
P.
Industri P. P.
P. s Industrial
Industri ol Litio Litio Avan P- P- Industri
o Disefiad | = "| Industrial | Industrial | al Litio
al Litio Fis. Acum. . .
L ay Litio en Litio en en
Disefio A al 100% y ., , .
van. operacién | operacién | operaci
al 70% Fis en X
. on
Acum. al operacién
30 %
P. P.
Industri | Industri
al al P. P. P.
Concent | Concent | Industrial | Industrial P. Industri
racién racion | Concentra [ Concentra | Industrial al
(piscinas | (piscinas cion cion Concentra | Concent
)Avan. | ) Avan. | (piscinas) | (piscinas) cion racion
Fis. Fis. Avan. Fis. | Avan. Fis. | (piscinas) | (piscinas
Acum. Acum. Acum. Acum. en ) en
40% vy 65%y | 85%yen | 100%y en | operacidon | operaci
en en operacién | operacion on
operaci | operaci
on on
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. . . . P. Piloto

P. Piloto | P. Piloto P. Piloto P. Piloto Sales

Sales Sales Sales Sales
Accion 2: Planta Piloto Salar YLB — GNRE . . . . Coipasa
. ME Coipasa | Coipasa Coipasa Coipasa

de Coipasa Disefiad | Avan. Fis. | Avan. Fis en en

VMATE o o ., | operaci
o 30% 70% operacion ,

on

P P. P.
P. Piloto o Industrial | Industri

. P. Industrial

P. Piloto Mat. industrial Mat Mat. al Mat.
Accion 3: Planta YLB — GNRE Mat. Catodic Mat Catédiéos Catodicos | Catddic

Piloto e Industriales de ME Catddic | os Avan. Catédit.:os Baterias y Baterias, osy
Materiales Catodicos y VMATE os Avan. Fis. Baterfas YAvan Fis "| Avan. Fis. | Baterias,

Baterias) Fis. 30% | Acum. ¥ o T Acum. en
100% | " Disefio | Acum. 100% y en | operaci

0 (]
50% y. , p,
operacién on

4.3 Territorializacion de Acciones por Division Politico — Administrativa

La territorializacidn de las acciones del MEN se la realiza a partir de los pilares, metas, resultados y acciones
estratégicas, tal como se especifica en las tablas siguientes:

CUADRO 7. 1: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA-PILAR 2 M3

Resultados y Acciones | Departamento | Provincia | Municipio
RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia eléctricay
luz

Accion 1: Resultado de las acciones de

. 9 departamentos En general En general
las dreas urbanay rural

Accidn 1.1. Acciones Regulatorias para
el cumplimiento de objetivo por parte
de la Autoridad de Fiscalizacion y
Control Social de Electricidad.

Accidn 2. Cosechando Agua -
Sembrando Luz - Componente
Sembrando Luz: acceso a la energia
eléctrica a través de paneles solares
RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area urbana
Accidn 1. Extension y densificacion de
redes en el area urbana

RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

9 departamentos

Chuquisaca, Potosi,
Oruro, Cochabamba y 77 provincias 156 municipios
La Paz.

9 departamentos En general En general

Accidn 1. Extensidn y densificacion de
redes, y aplicacion de energias 9 departamentos En general En general
alternativas en el drea rural
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CUADRO 7. 2: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA-PILAR 6 M1
Resultados y Acciones Departamento Provincia Municipio

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias derivadas de los 5
Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo Energia)

Promocioén de la inversion
extranjera directa y la inversion
privada en articulacién con
inversidn publica en el marco de la
normativa legal vigente.
Articulacién de los complejos
productivos estratégicos a las Multidepartamental | Multiprovincial Multimunicipal
diferentes formas de la
economia plural.
RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros vinculados a los Complejos
Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnolégico con soluciones limpias y
reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero.

Multidepartamental | Multiprovincial Multimunicipal

Formacién de industrias con alto
grado de transformacién
(estatales, mixtas, Nacional Multiprovincial Multimunicipal
intergubernamentales) vinculadas
al desarrollo de los complejos
productivos estratégicos

CUADRO 7. 3: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA-PILAR 7 M1

RESULTADOS Y ACCIONES |  DEPARTAMENTO |  PROVINCIA | MUNICIPIO

RESULTADO 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucién en politicas
sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accidn 1. Garantizar la sostenibilidad
econdémica - financiera y precautelar
la generacién de rentabilidad
econdmica para contribuir a la - - -
atencidn de politicas sociales, lo cual
sera evidenciado en los estados
financieros.

RESULTADO 193. Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa publica; y se han
fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversidn nacional y extranjera.

Accidn 2. Acciones legales y
administrativas establecidas para la - - -
migracién al nuevo régimen

RESULTADO 194. Se ha fortalecido ENDE

Accion 3. Fortalecimiento de las
empresas publicas estratégicas
nacionales a través de la concrecion - - -
de las acciones propuestas para la

implementacion del PEC de la entidad
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CUADRO 7. 4: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA-PILAR 7 M2

RESULTADOS Y ACCIONES

DEPARTAMENTO

PROVINCIA

MUNICIPIO

RESULTADO 215: Se ha alcanzado una potencia efectiva de hasta 4.878 MW Se ha incrementado la generacion de

electricidad a 2.954 MW en Hidroeléctricas, y energias Alternativas

RESULTADO 216: Exportacidon de 2.592 MW de excedentes (Argentina en proceso, Brasil, Peru y Paraguay en estudio)

Biomasa San Buenaventura La Paz Abel Iturralde San Buenaventura
Edlico Qollpana ll Cochabamba Carrasco Pocona
Hidroeléctrica Misicuni Cochabamba Quillacollo Quillacollo

Edlico Warnes Santa Cruz Warnes Warnes

Edlico La Ventolera Tarija Avilez Uriondo

Planta Piloto Laguna Colorada Potosi Sur Lipez San Pablo de Lipez
Solar Oruro Fase | Oruro Carangas Corque

Solar Yunchara Tarija Avilez Yunchara

Solar Uyuni — Colcha K Potosi Nor Lipez Colcha K

Solar Riberalta Beni Vaca Diez Riberalta

Solar Guayaramerin Beni Vaca Diez Guayaramerin
Hidroeléctrica San José Cochabamba Chapare Villa Tunari

Edlico San Julian Santa Cruz Andrés Ibafiez Cotoca

Edlico El Dorado Santa Cruz Cordillera Cabezas

Cierre Ciclo Combinado Sur Tarija Gran Chaco Yacuiba

Cierre Ciclo Combinado Entre Rios Cochabamba Carrasco Entre Rios

Cierre Ciclo Combinado Warnes Santa Cruz Warnes Warnes

Solar de Oruro Fase Il Oruro Carangas Corque

Ciclo Combinado T. del Sur Tarija Gran Chaco Yacuiba

Ciclo Combinado Entre Rios Cochabamba Carrasco Entre Rios

Ciclo Combinado Warnes Santa Cruz Warnes Warnes

Biomasa Cobija Pando Nicolds Suarez Bella Flor

Biomasa Riberalta Beni Vaca Diez Riberalta

Edlico Qollpana llI Cochabamba Carrasco Pocona
Hidroeléctrica Miguillas La Paz Inquisivi Cajuata

Contrtes harostécicas o |varos

Laguna Colorada etapa 1 Potosi Sur Lipez San Pablo de Lipez
Ciclo Combinado Guaracachi Santa Cruz Andrés Ibafiez Santa Cruz de la Sierra
Ciclo Combinado Santa Cruz Santa Cruz Andrés Ibafiez Santa Cruz de la Sierra
Ciclo Combinado Carrasco Cochabamba Carrasco Entre Rios
Hidroeléctrica Banda Azul Cochabamba Chapare Villa Tunari
Hidroeléctrica lvirizd Cochabamba Carrasco Totora

Nuevas Plantas

A ser definidas
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Resultado 217: 4.043 km Lineas de transmision adicionales, construidas al 2020 en el SIN y para exportacion de
energia eléctrica, totalizando 7.483 km al 2020)

Mamoré

Antonio Vaca Diéz

Trinidad

San Ramon

Norte Amazdnico Beni Pando Manuripi Guayaramerin
Nicolas Suarez Riberalta
Puerto Rico
Cobija
Tarija, San Lorenzo,
Tomayapo
, Méndez, Cercado
Tarija L. .
Anillo E stico del S ch . Sur Cinti Las Carreras Tupiza, Colcha
ni nergéti r i t .
O Energetico del>u Porjsl: >aca Salar de Uyuni, Nor | “k”, Salar de Uyuni
Lipez, Sud Chichas
San José — Santivafiez Cochabamba Chapare Capinota Villa Tunari Santivafiez
) . ) Sud Lipez San Pablo de Lipez
Linea Laguna Colorada — Litio, 230 kV Potosi
Daniel Campos Uyuni
Padilla — Camiri
Linea Los Troncos — Guarayos — Santa Cruz Sara Portachuelo
Trinidad (*) Beni Guarayos Guarayos
Trinidad Cercado
) o Sara Portachuelo
Linea Bélgica — Troncos 230 kV (DTI) Santa Cruz
Chiquitos Roboré
Warnes Warnes
Andrés |banez Santa Cruz de la Sierra
Warnes - Brechas 230 kV Santa Cruz
Cordillera Cotoca
La Guardia
Warnes Warnes
Warnes - Urub6 230 kV Santa Cruz S
Andrés |banez Porongo
Cochabamba
Santivafiez — Sucre 2 )
Chuquisaca
Potosi
Punutuma — Sucre 2
Chuquisaca
Lineas Varias
Varios
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Lineas Asociadas a la Exportacion

Andrés Ibafiez,

La Guardia, Abapé, San

nta Cr
> uz Cordillera Antonio
Linea de Exportacion Santa Cruz -
Chaco Chuquisaca Luis Calvo Machareti
Tarija Gran Chaco Villamontes, Yacuiba
Li deE tacion Y - Nod . .
inea de txportacion Yagliacua - Nodo Tarija Gran Chaco Yacuiba
Frontera
Andrés Ibafez La Guardia
Cordillera Cabezas
Chiquitos Charagua
Linea de Exportacion Santa Cruz - S c q &
Frontera Brasil anta Cruz Germdn Busch Pailon
San José de Chiquitos
Puerto Suarez
Carrasco Bulo
Carrasco — Brechas Santa Cruz Ichilo, Andrés Ibafies | Yapacani, San Carlos,

Porongo, La Guardia

RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de Investigacion y Desarrollo en

Tecnologia Nuclear.

Accion 1:

Construccidn del Centro de
Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear - CIDTN.

La Paz

Murillo

El Alto

Accion 2:

Fortalecer la Estructura Regulatoria
Nuclear y Radioldgica existente para
proteger a la poblacion boliviana y al
medio ambiente de los efectos de las
radiaciones ionizantes a través del
control y fiscalizacién del uso de
material nuclear, material radioactivo y
equipos generadores de radiaciones
ionizantes, para que las aplicaciones de
la tecnologia nuclear puedan
desarrollarse de manera seguray
confiable.

Multidepartamental

Multiprovincial

Multimunicipal

Accién 3:

Fortalecimiento, gestion y desarrollo
institucional para la aplicacién de la
tecnologia nuclear con fines pacificos,
precautelando los recursos naturales:
agua, aire, suelo, flora y fauna;
identificando la demanda donde la
tecnologia nuclear es util haciendo
énfasis en sus ventajas competitivas.

Multidepartamental

Multiprovincial

Multimunicipal
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nuclear, para fines pacificos.

RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en tecnologia

Accién 1:

Estudios de las aplicaciones de las
instalaciones nucleares del Centro de
Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear — CIDTN

Multidepartamental

Multiprovincial

Multimunicipal

RESULTADO 220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.

Accion 1:

Construccidn de las instalaciones del
ciclotrén (ciclotrdn, laboratorios de
radio farmacia, medicina nuclear (PET-
SPECT), aceleradores lineales y
braquiterapia de alta dosis

La Paz

Murillo

El Alto

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacion nuevas plantas de industrializacién y transformacién
con mayor diversificacion: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa
en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca

Accidén 1: Planta industrial de la

carbonato de litio y sulfato de potasio

. Nacional Multiprovincial Multimunicipal
salmuera del Salar de Uyuni
Accion 2: Planta Piloto Salar de Coipasa Nacional Multiprovincial Multimunicipal
Accion 3: Planta industrial de Nacional Multiprovincial Multimunicipal

4.4 Articulacion Competencial

Para cada una de las acciones establecidas se trabaja su articulacion competencial de acuerdo a las definiciones
de la Constitucion Politica del Estado sobre las competencias privativas, exclusivas, concurrentes y compartidas
del nivel central del Estado y de los gobiernos de las Entidades Territoriales Auténomas (Gobiernos Auténomos
Departamentales, Gobiernos Auténomos Regionales, Gobiernos Auténomos Municipales y Gobiernos de
Autonomias Indigena Originario Campesinas). En este Analisis se identifican las competencias establecidas en la
Ley N231 Marco de Autonomias y Descentralizacién. Este marco competencial permite identificar la articulacién
de los diferentes niveles de gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia en la implementacion de las acciones

priorizadas en el PDES y PSDI.
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CUADRO 8. 1: ARTICULACION COMPETENCIAL - PILAR 2 M3

Pilar: 2. Socializacion y universalizacidn de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta: 3. El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

Entidades Territoriales

NIVEL CENTRAL

GAD GAM

GAR

GIOC

RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia eléctrica

y luz

Accidn 1. Ampliacién de
cobertura de energia
eléctrica y luz (resultado de
las acciones de las areas
urbana vy rural)

Compartida, CPE. Art. 299

Accién 1.1. Acciones
Regulatorias para el
cumplimiento de objetivo por
parte de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social
de Electricidad.

Exclusiva DS. 071

Accion 2. Cosechando Agua -
Sembrando Luz -
Componente Sembrando Luz:
acceso a la energia eléctrica a
través de paneles solares

CPEP
- Articulo N° 20 I: Toda persona

tiene derecho al acceso
universal y equitativo a los
servicios bdasicos de agua
potable, alcantarillado,

electricidad, gas domiciliario,
postal y telecomunicaciones.
II. Es responsabilidad del Estado,
en todos sus niveles de
gobierno,

la provision de los servicios
basicos a través de entidades
publicas,

mixtas, cooperativas o]
comunitarias...

- Articulo N° 378: “Las diferentes
formas de energia y sus fuentes
constituyen un recurso
estratégico, su acceso es un
derecho fundamental y esencial
para el desarrollo integral y
social del Pais y se regira por los

principios de eficiencia,
continuidad, adaptabilidad y
preservacion del medio
ambiente.

CPEP
Articulo
302
(competen
cia 12): la
participaci
on en
Proyectos
de fuentes
alternativa
S y
renovables
de energia
preservand
o la
seguridad
alimentari
a de
alcance
municipal.

RESULTADO 46: Se ha logrado

el 100% de cobertura de energia

eléctrica y luz en el area urbana

Accion 1. Extensiény
densificaciéon de redes en el
area urbana

Compartida, CPE. Art. 299,
Paragrafo. l, Num. 3,
Electrificacién Urbana
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RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Exclusiva,
CPE. Art.
300, Paragf.
[, Nim. 6,
Accidn 1. Extension y generacién
densificacidon de redes, y y
aplicacién de energias transporte
alternativas en el area de energia
rural en Sist.
Aislados.
Num. 15,
Electrificaci
on rural.

CUADRO 8. 2: ARTICULACION COMPETENCIAL - PILAR 6 M1

Pilar: 6. Soberania Productiva con Diversificacion
Meta: 1. Consolidacion del Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)

Entidades Territoriales

NIVEL CENTRAL GAD | 6aM | GAR | GIOC

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias derivadas de los 5
Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo Energia)

Promocion de la inversion
extranjera directay la
inversion privada en CPE. Art. 320.
articulacién con inversion
publica en el marco de la
normativa legal vigente.

CPE. Art. 348, Paragrafo II

Articulacion de los CPE. Art. 351, Paragrafo. 1.
complejos productivos CPE. Att. 369, Paragrafo 11
estratégicos a las diferentes | CPE. Art. 311, Paragrafo II,
formas dela num 3.

Economia plural.

RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros vinculados a los Complejos
Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnoldgico con soluciones limpias y
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Formacion de industrias con
alto grado de
transformacion (estatales,
mixtas,
intergubernamentales) num 24.
vinculadas al desarrollo de
los complejos productivos
estratégicos

CPE. Art. 309, num 1.

CPE. Art. 300,
CPE. Art. 318, num 1.

Paragrafo I
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CUADRO 8. 3: ARTICULACION COMPETENCIAL - PILAR 7 M1

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializaciéon y comercializacion,

en armonia y equilibrio con la

madre tierra.

Meta 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo administrados

por el Estado Plurinacional de

Bolivia

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVEL CENTRAL GAD GAM GAR GIOC

RESULTADO 192. Se cuenta co

n empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion en politicas

sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accion 1. Garantizar la
sostenibilidad econdmica -
financiera y precautelar la
generacion de rentabilidad
econdmica para contribuir a
la atencion de politicas
sociales, lo cual serd
evidenciado en los estados
financieros.

ENDE Corporacién
Ey P de acuerdo a los
articulos 298 Il y 378 Il de la - - - -
Constitucion Politica del
Estado

RESULTADO 193. Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa publica; y se han
fortalecido a través de alianzas estratégicas publico — privadas con inversion nacional y extranjera.

Accion 2. Acciones legales y
administrativas establecidas

. L Ley 466 - - - -
para la migracién al nuevo
régimen
RESULTADO 194. Se ha fortalecido ENDE

Acciodn 3. Fortalecimiento de
las empresas publicas
estratégicas nacionales a
través de la concrecion de las
acciones propuestas para la
implementacion del PEC de la
entidad

ENDE Corporacién
Ey P de acuerdo a los articulos
298 Il'y 378 Il de la Constitucidon
Politica del Estado
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CUADRO 8. 4: ARTICULACION COMPETENCIAL - PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién y comercializacion,
en armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacidon y transformaciéon en armonia y equilibrio con la

madre tierra.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVEL CENTRAL |

GAD | GAM

GAR GIOC

RESULTADO 215: 4.878 MW de

potencia efectiva (3.253 MW adicionales)

Proyectos de Generacidn
Térmica: 1.096 MW

Proyectos de Generacidn
Hidroeléctrica : 1.361 MW

Proyectos de Generacidn
Edlica : 136 MW

Proyectos de Generacidn
Biomasa : 50 MW

Proyectos de Generacidn
Geotérmica : 55 MW

Proyectos de Generacidn
Solar: 173 MW

ENDE Corporacién
Ey P de acuerdo a:
Art. 298. Il. Son competencias

exclusivas del nivel central.
8. Politica de generacion,
produccion, control,

transmision y distribucion de
energia en el sistema
interconectado.

Articulo 378. Il. Es facultad
privativa del Estado el
desarrollo de la cadena
productiva energética en las

etapas de generacion,
transporte y distribucién, a
través de empresas publicas,

mixtas, instituciones sin fines
de lucro, cooperativas,
empresas privadas, y empresas
comunitarias y sociales, con
participacion y control social.
La cadena productiva
energética no podra estar
sujeta exclusivamente a
intereses privados ni podra
concesionarse. La participacion
privada sera regulada por la

ley.

RESULTADO 216: Exportacion de 2.592 MW de excedentes (Argentina en proceso, Brasil, Perti y Paraguay en

estudio)

Generar una plan de
exportacion en conformidad
a la potencia excedente

ENDE Corporacion
Ey P de acuerdo a los articulos
298 11y 378 Il de la Constitucion
Politica del Estado

RESULTADO 217: 7.483 km de lineas de transmision (4.043 km adicionales)

Extension de 2.822 km de
lineas de transmision de
interconexion nacional

Extensidon de 1.221 km de
lineas de transmisién para
exportacion

ENDE Corporacién
Ey P de acuerdo a los articulos

298 1l y 378 Il de la Constitucion
Politica del Estado
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RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de Investigacion y Desarrollo en

Tecnologia Nuclear.

Construccidon del Centro de
Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear - CIDTN.

Toda competencia que no esté
incluida en esta Constitucién
serd atribuida al nivel central
del Estado, que podra
transferirla o delegarla por ley
(Art. 297, Paragrafo Il de la CPE)

El Estado desarrollard y
promovera la investigacién y el
uso de nuevas formas de
produccion de energias
alternativas, compatibles con la
conservacion del ambiente (Art.
379. Paragrafo | de la CPE)

Accion 2:

Fortalecer la Estructura
Regulatoria Nucleary
Radioldgica existente para
proteger a la poblacién
boliviana y al medio
ambiente de los efectos de
las radiaciones ionizantes a
través del control y
fiscalizacién del uso de
material nuclear, material
radioactivo y equipos
generadores de radiaciones
ionizantes, para que las
aplicaciones de la tecnologia
nuclear puedan desarrollarse
de manera segura y confiable

Toda competencia que no esté
incluida en esta Constitucién
sera atribuida al nivel central
del Estado, que podra
transferirla o delegarla por ley
(Art. 297, Paragrafo Il de la CPE)

Decreto Ley N° 19172 que
aprueba la Ley de Proteccién y
Seguridad Radioldgica.

Decreto Supremo N° 24483 que
aprueba los reglamentos de la
Ley de Proteccién y Seguridad
Radioldgica.

Decreto Supremo N° 19583 de
creacion del IBTEN.

Accién 3:

Fortalecimiento, gestion y
desarrollo institucional para
la aplicacién de la tecnologia
nuclear con fines pacificos,
precautelando los recursos
naturales: agua, aire, suelo,
flora y fauna; identificando la
demanda donde la tecnologia
nuclear es util haciendo
énfasis en sus ventajas
competitivas

Toda competencia que no esté
incluida en esta Constitucién
sera atribuida al nivel central
del Estado, que podra
transferirla o delegarla por ley
(Art. 297, Paragrafo Il de la CPE)

Decreto Supremo N° 19583 de
creacién del IBTEN.

Decreto Supremo N° 28544
Brazo Técnico de la Autoridad
Ambiental Competente.
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RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en tecnologia
nuclear, para fines pacificos.

Toda competencia que no esté
incluida en esta Constitucién
sera atribuida al nivel central
del Estado, que podra
transferirla o delegarla por ley
(Art. 297, Paragrafo Il de la CPE)

La ciencia, tecnologia e

Accién 1: investigacion es competencia
Estudios de las aplicaciones concurrente entre el nivel

de las instalaciones nucleares | central del Estado y las

del Centro de Investigaciény | Entidades Territoriales
Desarrollo en Tecnologia Autdonomas (Art. 299, Paragrafo
Nuclear - CIDTN Il, Numeral 3 de la CPE)

El Estado desarrollardy
promoverd la investigacion y el
uso de nuevas formas de
produccion de energias
alternativas, compatibles con la
conservacion del ambiente (Art.
379. Paragrafo | de la CPE)

RESULTADO 220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.

Toda competencia que no esté
incluida en esta Constitucidn
sera atribuida al nivel central
del Estado, que podra
transferirla o delegarla por ley
(Art. 297, Paragrafo Il de la CPE)

Accion 1: La ciencia, tecnologia e

Construccidn de las investigacion es competencia

instalaciones del ciclotrén concurrente entre el nivel

(ciclotron, laboratorios de central del Estado y las

radio farmacia, medicina Entidades Territoriales ) ) ) )
nuclear (PET-SPECT), Auténomas (Art. 299, Paragrafo

aceleradores lineales y Il, Numeral 3 de la CPE)

braquiterapia de alta dosis
El Estado desarrollardy
promovera la investigacién y el
uso de nuevas formas de
produccion de energias
alternativas, compatibles con la
conservacion del ambiente (Art.
379. Paragrafo | de la CPE)

93



Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacidn nuevas plantas de industrializacién y
transformacion con mayor diversificacidn: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales Mixtas), Planta
Piloto Salar de Coipasa en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca.

Accion 1: Planta industrial de
la salmuera del Salar de
Uyuni

Accion 2: Planta Piloto Salar
de Coipasa

Accidn 3: Planta industrial de
carbonato de litio y sulfato de
potasio

CPE. Art. 298, Paragrafo |,
Num.12

CPE. Art. 298, Pardagrafo II,
Num.4

Decreto Supremo 29496

4.5Roles de Actores

Para el logro de los resultados previstos en el sector, se han identificado algunos actores cuyo aporte

sera muy importante durante y posterior a la implementacion de las acciones ya identificadas.

CUADRO 9. 1: ROLES DE ACTORES - PILAR 2 M3

Pilar 2: Socializacién y universalizacion de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta 3: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

Actores principales

Acciones

Universidad

Sector privado
es

Organizaci
ones
comunitari
as

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros
Actores

eléctricay luz

RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia

Accidén 1. Ampliacién de
cobertura de energia
eléctrica y luz (resultado
de las acciones de las
areas urbana y rural)

Accidn 1.1. Acciones
Regulatorias para el
cumplimiento de
objetivo por parte de la
Autoridad de
Fiscalizacion y Control
Social de Electricidad.

Accidn 2. Cosechando
Agua - Sembrando Luz -
Componente
Sembrando Luz: acceso
a la energia eléctrica a
través de paneles
solares

Apoyo ala
sostenibili
dady
control
post
implement
acién

Municipios
apoyo ala
sostenibilida
d
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RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area urbana

Accion 1. Extensiony
densificacién de redes
en el drea urbana

Realiza la
expansion del
sistema eléctrico
en el marco de su
Titulo Habilitante

Realiza la
expansion del

sistema eléctrico
en el marco de su
Titulo Habilitante

RESULTADO 47: Se ha alc

anzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Accidn 1. Extension y
densificacion de redes,
y aplicacién de energias
alternativas en el area

rural

CUADRO 9. 2: ROLES DE ACTORES - PILAR 6 M1

Pilar: 6. Soberania Productiva con Diversificacion

Meta: 1. Consolidacion del Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)

Acciones

Actores principales

Universidades

Sector privado

Organizac
iones
comunitar
ias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros
Actores

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral
Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo

de industrias deriv
Litio, Complejo Energia)

adas de los 5

Promocion de la
inversion extranjera
directa y la inversidon
privada en articulacion
con inversion publica
en el marco de la
normativa legal
vigente.

Formacioén en
postrados en
especialidades
para el sector.

Articulacién de los
complejos productivos
estratégicos a las
diferentes formas de la
economia plural.

Formaciony
especializacion
de profesionales

Provisidn de
insumos,
equipamiento,
asistencia técnica,
tecnoldgica,
cientifica,
personal
especialista, etc.

Relacionamien
to
internacional y
nacional para
capacitacién y
apoyo técnico
en el drea de
interés

RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros vinculados a los
Complejos Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnolégico con
soluciones limpias y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Formacién de
industrias con alto
grado de
transformacioén
(estatales, mixtas,
intergubernamentales)
vinculadas al desarrollo
de los complejos
productivos
estratégicos

Formaciény
especializacién
de profesionales

Prestacion de
Servicios
Venta de equipos
e insumos
especializados

Relacionamien
to
internacional y
nacional para
capacitaciéon y
apoyo técnico
en el drea de
interés
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CUADRO 9. 3: ROLES DE ACTORES - PILAR 7 M1

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo
administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia

Acciones

Actores principales

Universidad
es

Sector privado

Organizaci
ones
comunitari
as

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros
Actores

Resultado 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion en
politicas sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accion 1. Garantizar la
sostenibilidad
econdmica - financiera 'y
precautelar la
generacién de
rentabilidad econémica
para contribuir a la
atencidn de politicas
sociales, lo cual sera
evidenciado en los
estados financieros.

Resultado 193. Las empresas publicas h

fortalecido a través de al

ianzas estratég

an migrado al nuevo régimen legal
icas publico - privadas con inversio

de la empresa publica; y se han
n nacional y extra

njera.

Accion 2. Acciones
legales y administrativas
establecidas para la
migracion al nuevo
régimen

Resultado 194. Se ha fortalecido ENDE

Accion 3.
Fortalecimiento de las
empresas publicas
estratégicas nacionales
através de la
concrecion de las
acciones propuestas
para la implementacion
del PEC de la entidad
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CUADRO 9. 4: ROLES D

E ACTORES - PILAR 7 M2

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion transformacion en armonia

Actores principales

Acciones

Universidad

Sector privado
es

Organiza
ciones
comunita
rias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros
Actores

RESULTADO 215: 4.878 MW Potencia Instalada total al 2020 en el SIN

Accién  1: Proyectos
termoeléctricos de
generacion de energia
eléctrica

Accién  2:  Proyectos
hidroeléctricos de
generaciéon de energia
eléctrica

Accién  3:  Proyectos
Edlicos de generacidon
de energia eléctrica

Accién 4: Proyectos de
Biomasa de generacion
de energia eléctrica

Accién  5:  Proyectos
geotérmicos de
generaciéon de energia
eléctrica

Accién 6: Proyectos de
generaciéon de energia
solar

RESULTADO 216: 2.592 MW Potencia Instalada para generar Excedentes de Exportacion

Accion 1:
Implementacion de la
exportacién de energia
de la potencia de
excedentes

RESULTADO 217: 4.043 k
exportacion de energia e

m Lineas de transmision adicionales, construidas

léctrica, totalizando 7.483 km al 2020)

al 2020 en el SINy

para

Accidn 1: Extension de
2.822 km de lineas de
transmision de
interconexion nacional

Accion 2. Extension de
1.221 km de lineas de
transmision para

exportacién
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RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de Investigacion y Desarrollo

en Tecnologia Nuclear.

Creacion de
, Empresas
Curriculas .,
L, ., constructoras Federacion
Accién 1: Construccion | para la
., proveedoras de de Juntas
del Centro de | formacién . . .
L servicios y materiales Vecinales y
Investigacion y | de .
. construyen e instalan | - - otras para
Desarrollo en | profesionale . . .

, el equipamiento socializar los
Tecnologia Nuclear -|s . -
CIDTN especializad garantizando un beneficios

' . 6ptimo del CIDTN

os en el drea . .
funcionamiento
nuclear
Accion 2:
Fortalecer la Estructura
Regulatoria Nuclear vy
Radiolégica  existente
para proteger a la
poblacién boliviana y al
medio ambiente de los
efectos de las
radiaciones ionizantes a
través del control y
fiscalizacion del uso de | No Aplica No Aplica No Aplica | No Aplica No Aplica
material nuclear,
material radioactivo vy
equipos generadores de
radiaciones ionizantes,
para que las
aplicaciones de la
tecnologia nuclear
puedan desarrollarse de
manera segura y
confiable
Accidn 3:
Fortalecimiento, gestion
y desarrollo
institucional para la
aplicacién de la
tecnologia nuclear con
fines pacificos,
recautelando los . . . . .

P No Aplica No Aplica No Aplica | No Aplica No Aplica

recursos naturales:
agua, aire, suelo, floray
fauna; identificando la
demanda donde la
tecnologia nuclear es
atil haciendo énfasis en
sus ventajas
competitivas
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RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en
tecnologia nuclear, para fines pacificos.

‘. Creacién de
Accion 1: , Empresas
. Curriculas L
Estudios de las constructoras Federacion
. para la
aplicaciones de las formacion proveedoras de de Juntas
instalaciones nucleares de servicios y materiales Vecinalesy
del Centro de . construyen e instalan |- otras para
L profesionale . . -
Investigacion . el equipamiento socializar los
Desarrollo en o garantizando un beneficios
, especializad |5 .
Tecnologia Nuclear - os en el 4rea optimo del CIDTN
CIDTN funcionamiento
nuclear
RESULTADO 220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.
Accioén 1: Creacién de | Empresas
Construccion de las | Curriculas constructoras .,
. . Federacion
instalaciones del | para la | proveedoras de de Juntas
ciclotrén (ciclotrén, | formacion servicios y materiales .
. . . Vecinales y
laboratorios de radio |de construyen e instalan
. . . . . - otras para
farmacia, medicina | profesionale | el equipamiento -

. socializar los
nuclear (PET-SPECT), | s garantizando un beneficios
aceleradores lineales y | especializad | 6ptimo del CIDTN
braquiterapia de alta|os en el drea | funcionamiento
dosis nuclear

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacion nuevas plantas de industrializacién y
transformacion con mayor diversificacidn: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales Mixtas),

Planta Piloto Salar de Coipasa en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca.

. ., Consulta
Formaciény | Prestacion de publica
Accidn 1: Planta de especializaci | Servicios ’
) . ) Apoyo al
(Sales de Potasio y 6nde Venta de equipos e desarroll
Carbonato de Litio) profesionale |insumos del
ode
S especializados
proyecto
L L Consulta
Formaciény | Prestacién de L
. . Publica,
especializaci | Servicios
o . i . Apoyo al
Accidn 2: Planta Piloto | ¢n de Venta de equipos e
Salar de Coipasa profesionale |insumos dedsalrroll
ode
S especializados
proyecto
., . Consulta
Formaciény | Prestacién de L
. e - Publica,
Accién 3: Planta especializaci | Servicios A |
(Piloto e Industriales de | ¢n de Venta de equipos e poyoa
Materiales Catodicosy | profesionale |insumos de;alrroll
0 ode
Baterias) s especializados
proyecto
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5 PRESUPUESTO PLURIANUAL DEL NIVEL CENTRAL EN MILLONES DE

BOLIVIANOS

El presupuesto del PEI del MEN abarca un horizonte de cinco afios. Este presupuesto quinquenal, estd
programado para el periodo 2016—2020 en el marco del Plan de Desarrollo Econédmico y Social (PDES), el
mencionado presupuesto ha sido programado anualmente para cada una de las acciones, tal como se expone

en las siguientes tablas:

CUADRO 10. 1: PRESUPUESTO PLURIANUAL - PILAR 2 M3

Pilar 2: Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta 3: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

Resultados y Acciones

Entidades

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

luz

Resultado 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia eléctrica'y

Accion 1. Ampliacion de
cobertura de  energia
eléctrica y luz (resultado de
las acciones de las dreas
urbana vy rural)

ENDE Corporacién, Programa
Electricidad para Vivir con
Dignidad, Empresas
Distribuidoras y GAD

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Accion 1.1. Acciones
Regulatorias para el
cumplimiento de objetivo
por parte de la Autoridad
de Fiscalizacién y Control
Social de Electricidad.

Autoridad de Electricidad (AE)

30,71

40,81

41,88

39,26

41,93

194,59

Accidn 2. Cosechando Agua
- Sembrando Luz -
Componente Sembrando
Luz: acceso a la energia
eléctrica a través de
paneles solares

PEVD - VMEEA

47,18

100,82

112,09

113,55

373,64

747,28

Resultado 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area

urbana

Accion 1. Extension vy
densificacion de redesen el
area urbana

Densificacion de redes en el
area urbana por las empresas
distribuidoras (15%)

94,76

145,19

138,97

132,66

120,02

631,60
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Resultado 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Construccién de redes en el
X ,00 ,00 0, 0, ,00 X
area rural por los GAD (70%) 0 0 00 00 0 0,00
Accion 1. Extension vy ——
., Densificacion de redes en el
densificaciéon de redes, y irea rural por empresas
aplicacion de energias| . . . P P . 43,07 | 66,00 63,17| 60,30| 54,56 | 287,09
. . distribuidoras y cooperativas
alternativas en el area . .
rural de los Sistemas Aislados (5%)
Aplicacion de energias
alternativas PEVD-GAD (10%) 86,15(131,99| 126,34 120,60 | 109,11 | 574,19
INVERSION (PEVD - ENDE) 271,16 | 444,00 | 440,57 | 427,11 | 657,33 | 2.240,16
GASTO CORRIENTE (AE) 30,71 | 40,81 | 41,88 | 39,26 | 41,93| 194,59

Nota: Estas actividades se realizan tanto con presupuesto de gasto corriente como con presupuesto de inversion

CUADRO 10. 2: PRESUPUESTO PLURIANUAL - PILAR 6 M1

Pilar: 6. Soberania Productiva con Diversificacion

Meta: 1. Consolidacion del Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)

Resultados y Acciones

Entidades

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias derivadas de los 5
Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo Energia)

Accién 1. Promocion de la

la inversion privada en
articulacién con inversién
publica en el marco de la
normativa legal vigente

inversion extranjera directa 'y

YLB - GNRE, ME, VMATE

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Articulacién de los
complejos productivos
estratégicos a las diferentes
formas de la economia
plural.

YLB - GNRE, ME, VMATE

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros vinculados a los Complejos
Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnolégico con soluciones limpias y
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero.

Formacién de industrias con
alto grado de transformacion
(estatales, mixtas,
intergubernamentales)
vinculadas al desarrollo de
los complejos productivos
estratégicos

YLB - GNRE, ME, VMATE

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

INVERSION ()

GASTO CORRIENTE ()
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CUADRO 10. 3: PRESUPUESTO PLURIANUAL - PILAR 7 M1

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializaciéon y comercializacidn,
en armonia y equilibrio con la madre tierra.
Meta 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo administrados por
el Estado Plurinacional de Bolivia

RESULTADOS Y ACCIONES

ENTIDADES

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

RESULTADO 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion en politicas
sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accidn 1. Garantizar la
sostenibilidad econdmica -
financiera y precautelar la
generacion de rentabilidad
econdmica para contribuir a
la atencion de politicas
sociales, lo cual serd
evidenciado en los estados
financieros.

ENDE Corporacion

RESULTADO 193. Las empresas publicas han migrado al nue
fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversidn nacional

vo régimen legal de la empresa pu

blica; y se han
y extranjera.

Accidn 2. Acciones legales y
administrativas establecidas
para la migracién al nuevo
régimen.

ENDE Corporacion

RESULTADO 194. Se ha fortalecido ENDE

Acciodn 3. Fortalecimiento de
las empresas publicas
estratégicas nacionales a
través de la concrecion de las
acciones propuestas para la
implementacién del PEC de la
entidad.

ENDE Corporacion

Nota: estas actividades se realizan tanto con presupuesto de gasto corriente como con presupuesto de inversion
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CUADRO 10. 4: PRESUPUESTO PLURIANUAL - PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializacién y comercializacion,
en armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacion en armonia y equilibrio con la

madre tierra

RESULTADOS Y
ACCIONES

ENTIDADES

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

RESULTADO 215: 4.878 MW de potencia efectiva (3.253 MW adicionales)

RESULTADO 216: Exportacion de 2.592 MW de excedentes (Argentina en proceso, Brasil, Pertu y Paraguay en

estudio)
Generacion Biomasa ENDE Corporacion 118,32 11,83 319,46 141,98 - 591,60
Otros Proyectos ENDE Corporacién 118,32 118,32
Biomasa Cobija ENDE Corporacién 5,92 159,73 70,99 236,64
Biomasa Riberalta ENDE Corporacion 5,92 159,73 70,99 236,64
Generacion Eodlica ENDE Corporacion 133,56 861,16 765,81 77,95 116,93 1.955,41
Edlico Qollpanal ll ENDE Corporacién 133,56 133,56
Edlico Warnes ENDE Corporacién 204,48 78,51 282,99
Edlico La Ventolera ENDE Corporacién 266,78 102,38 369,16
Edlico San Julian ENDE Corporacién 210,33 315,57 525,90
Edlico El Dorado ENDE Corporacién 179,57 269,35 448,92
Edlico Qollpana lll ENDE Corporacién 77,95 116,93 194,88
Generacion ..
L, . ENDE Corporacion 15,03 807,85 580,26 776,39 1.082,84 3.262,36
Geotérmica
Planta Piloto Laguna .
& ENDE Corporacion 1,95 146,51 29,30 17,54 195,30
Colorada
Laguna Colorada etapa ,
1 g P ENDE Corporacion 13,08 661,34 550,95 758,85 1.082,84 3.067,06
Generacion ..
. . ENDE Corporacion 1.452,00 2.060,93 4.393,93 | 5.048,64 | 4.013,80 | 16.969,29
Hidroeléctrica
Hidroeléctrica Misicuni | ENDE Corporacion 182,21 159,94 168,79 239,42 269,81 1.020,17
Hidroeléctrica San José | ENDE Corporacidn 427,07 590,07 136,83 1.153,97
Hidroeléctrica Miguillas | ENDE Corporacidn 209,64 136,83 1.485,19 | 702,68 2.534,34
Prog. de desarrollo de
peg. centrales ENDE Corporacién 249,17 439,87 | 1.078,80 | 1.413,58 | 3.181,42
hidroeléctricas
Hidroeléctrica Banda .,
Azul ENDE Corporacion 326,91 340,14 357,12 371,87 1.396,04
Nuevas Plantas ENDE Corporacién 452,40 | 1.566,00 | 1.837,44 | 3.855,84
Hidroeléctrica Ivirizu ENDE Corporacién 633,08 598,00 1.370,70 | 1.104,62 | 121,10 3.827,51
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Generacion Solar ENDE Corporacion 366,03 822,39 620,14 292,32 - 2.100,88
Solar Oruro Fase | ENDE Corporacién 471,26 177,41 648,67
Solar Yunchard ENDE Corporacién 1,25 64,31 65,56
Solar Uyuni Potosi ENDE Corporacion 354,33 277,63 22,27 654,24
Solar Riberalta - ENDE Corporacién 10,44 9,19 128,13 147,76
Guayaramerin
Solar de Oruro Fase ENDE Corporacién 292,32 292,32 584,64
Generacion Térmica ENDE Corporaciéon | 3.802,11 3.269,39 | 2.000,44 | 1.291,01 - 10.362,95
il -
Ciclo Combinado ENDE Corporacién 1.158,91 904,52 452,26 310,90 2.826,60
Warnes
Ciclo Combinado del. .
Sur ENDE Corporacion 1.358,66 1.019,08 509,54 339,79 3.227,07
icl i E
;:,Zso Combinado Entre ENDE Corporacién 1.162,74 728,09 692,38 640,32 3.223,52
Ciclo Combinado
i6 208,80 125,2 4,
GCH11 ENDE Corporacion 5,28 334,08
icl i Z1 .,
Ciclo Combinado SC ENDE Corporacion 165,30 99,18 264,48
y SCZ2
Ciclo Combinado CAR1 .,
ENDE Corporacion 121,80 243,60 121,80 487,20
y CAR 2
TOTAL (MMBs.) INVERSION 5.887,05 7.833,55 | 8.680,03 | 7.628,30 | 5.213,57 | 35.242,49
RESULTADO 217: 7.483 km de lineas de transmision (4.043 km adicionales)
Lineas de
Interconexion Nacional | ENDE Corporacién 848,70 651,60 1.619,80 1.553,15 583,53 5.256,78
(SIN)
Lineas Asociadas a la
., 8,63 165,51 2.446,58 3.767,31 2.648,56 9.036,59
Exportacion
SUB TOTAL (MMBs.) INVERSION 857,33 817,10 4.066,38 5.320,46 3.232,08 | 14.293,36
TOTAL (MMBs.) INVERSION 6.744,38 | 8.650,65 | 12.746,41 | 12.948,76 | 8.445,65 | 49.535,86
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RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de Investigacion y Desarrollo en

Tecnologia Nuclear.

Accion 1:
Construccidn del
Centro de
Investigacion y
Desarrollo en
Tecnologia Nuclear -
CIDTN.

Agencia Boliviana de
Energia nuclear
(ABEN)

27,54

511,44

799,40

540,67

471,03

2.350,08

Accion 2:

Fortalecer la
Estructura
Regulatoria Nuclear
y Radioldgica
existente para
proteger ala
poblacidn boliviana y
al medio ambiente
de los efectos de las
radiaciones
ionizantes a través
del control y
fiscalizacion del uso
de material nuclear,
material radioactivo
y equipos
generadores de
radiaciones
ionizantes, para que
las aplicaciones de la
tecnologia nuclear
puedan desarrollarse
de manera seguray
confiable

Instituto Boliviano de
Ciencia y Tecnologia
Nuclear (IBTEN)

1,35

5,86

6,45

7,09

7,8

28,55

Accién 3:
Fortalecimiento,
gestion y desarrollo
institucional para la
aplicacién de la
tecnologia nuclear
con fines pacificos,
precautelando los
recursos naturales:
agua, aire, suelo,
flora y fauna;
identificando la
demanda donde la
tecnologia nuclear es
util haciendo énfasis
en sus ventajas
competitivas

Instituto Boliviano de
Ciencia y Tecnologia
Nuclear (IBTEN)

1,66

6,18

6,80

7,48

8,23

30,35
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RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en tecnologia
nuclear, para fines pacificos.

Accion 1:

Estudios de las
aplicaciones de las
instalaciones
nucleares del Centro
de Investigacion y
Desarrollo en
Tecnologia Nuclear —
CIDTN

Agencia Boliviana de
Energia nuclear
(ABEN)

0,00

48,72

67,04

67,04

67,06

249,86

RESULTADO 220. Se h

a instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.

Accion 1:
Construccién de las
instalaciones del
ciclotrén (ciclotrdn,
laboratorios de radio
farmacia, medicina
nuclear (PET-SPECT),
aceleradores lineales
y braquiterapia de
alta dosis (*)

Agencia Boliviana de
Energia nuclear
(ABEN)

0,00

229,68

327,12

295,80

295,80

1.148,40

TOTAL (MMBs.) ABEN

27,54

789,84

1.193,56

903,51

833,89

3.748,34

TOTAL (MMBs.) IBTEN

3,01

12,04

13,25

14,57

16,03

58,90

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacidon nuevas plantas de industrializacién y

transformacion con mayor diversificacion: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales Mixtas), Planta

Piloto Salar de Coipasa en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca.

Accién 1: Planta de

Sales de Potasio y YLB - GNRE, MEN, 702,82 | 1.332,11 | 1.336,00 0 0 3.370,94

Carbonato de Litio | VMATE

Accion 2: Planta

Piloto Salar de YLB - GNRE, MEN, 6,80 2,00 20,00 45,00 45,00 118,80
) VMATE

Coipasa

Accion 3: Planta

Piloto e Industriales | YLB - GNRE, MEN, 20,99 125,24 213,38 364,53 284,52 1.008,67

de Materiales VMATE

Catédicos y Baterias

TOTAL (MMBs.) YLB-GNRE,MEN,VMATE 730,6 | 1.459,35 | 1.569,38 409,53 329,52 4498,41

(*) Se hace notar que el Resultado aprobado en el marco del PDES solo establecia la instalacién de 1 Centro de Medicina
Nuclear, sin embargo, se prevé implementar al menos 3 Centros de Medicina Nuclear que seran operados por la ABEN. Por

lo tanto, esta programacion de recursos incluye la totalidad de los recursos de la Accién, en el marco del Decreto Supremo N°
3257 de fecha 19 de julio de 2017.
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CUADRO 11: RESUMEN DE PRESUPUESTO DE INVERSION EN EL SECTOR ENERGETICO
(Expresado en MM de Bolivianos)

ENERGIA
(ACTIVIDAD) ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
COBERTURA PEVD - ENDE 271,16 444,00 440,57 427,11 657,33 2.240,16
GENERACION ENDE Corporaciéon | 5.887,05 | 7.833,55 8.680,03 7.628,30 | 5.213,57 35.242,49
TRANSMISION ENDE Corporacion 857,33 817,10 4.066,38 5.320,46 | 3.232,08 14.293,36
AGENCIA
BOLIVIANA DE
NUCLEAR ENERGIA NUCLEAR 27,54 789,84 1.193,56 903,51 833,89 3.748,34
(ABEN)
Impl. Centro de
Investigacion YLB - GNRE 20,99 125,24 68,85 0,00 0,00 215,08
Desarrollo y
Pilotaje
Desarrollo integral
dela Salmu.era YLB - GNRE 6,80 2,00 20,00 45,00 45,00 118,80
Salar de Coipasa
(estimado)
Desarrollo integral
de la Salmuera YLB - GNRE 702,82 | 1.332,11 | 1.33600 | 0,00 0,00 3.370,94
Salar de Uyuni -
Planta Industrial
Impl. Planta
Industrial de Mat. YLB - GNRE 0,00 0,00 14453 | 364,53 | 284,52 793,59
Catodicos y
Baterias
CUADRO 12: RESUMEN DE PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE EN EL SECTOR ENERGETICO
(Expresado en MM de Bolivianos)
ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
ENDE CORPORACION 113,77 206,5 242,08 304,33 353,58 1.220,25
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y
CONTROL SOCIAL DE ELECTRICIDAD 33,72 52,85 55,13 53,83 57,96 253,49
(AE)
INSTITUTO BOLIVIANO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA EN ENERGIA NUCLEAR 3,01 12,04 13,25 14,57 16,03 58,90
(IBTEN)
AGENCIA BOLIVIANA DE ENERGIA
NUCLEAR (ABEN) 1,74 4,30 34,17 34,12 34,12 108,45
YLB - INDUSTRIALIZACION DE LOS
REC. EVAPORITICOS (OPERACION) 0 0 341,69 358,46 773,88 1.474,03
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5.1Presupuesto Plurianual de las Contrapartes de Entidades Territoriales Autonomas

Se expone el Pilar, Meta y Resultado en el cual intervendrian recurso de Gobernaciones y de Privados, en los
demas toda la participacion es del nivel central.

CUADRO 13. 1: PRESUPUESTO PLURIANUAL DE LAS CONTRAPARTES DE ENTIDADES TERRITORIALES
AUTONOMAS EN MILLONES DE BOLIVIANOS - PILAR 2

Pilar: 2. Socializacién y universalizacion de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta: 3. El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia eléctrica
y luz

RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area urbana

RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Acciones Entidades
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

45, Accién 1. Ampliacién de cobertura | Nivel
de energia eléctrica y luz (resultado de | Central
las acciones de las dreas urbanay

223,98 | 343,18| 328,48 | 313,55| 283,69 1.492,88

rural) GAD 603,03 | 923,95| 884,37| 844,17| 763,79 4.019,30
45. Accion 2. Cosechando Agua -

sembrando Luz - Componente | Nivel 47,18| 100,82| 112,09| 113,55| 373,64 747,28
Sembrando Luz: acceso a la energia central

eléctrica a través de paneles solares

46. Extension y densificacion de redes
en el drea urbana

47. Extensidn y densificacion de
redes, y aplicacion de energias Privado 34,46 52,80 50,54 48,24 43,64 229,67
alternativas en el area rural

908,65 1.420,74 1.375,47 1.319,52 1.464,76 6.489,14
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CUADRO 13. 2: PRESUPUESTO PLURIANUAL DE LAS CONTRAPARTES DEL NIVEL CENTRAL Y ENTIDADES
TERRITORIALES AUTONOMAS EN MILLONES DE BOLIVIANOS - PILAR 7

PILAR: Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales
META: Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformacién
en armonia y equilibrio con la Madre Tierra: eléctrico.
RESULTADO 218. Sfa ha. i,mplementado y se ha pues'fo en operacion el Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear.
ACCIONES ENTIDADES | 2016 | 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Fortalecer la Estructura
Regulatoria Nucleary
Radioldgica existente para | NIVEL 0,00 4,41 4,85 5,34 5,87 20,47
proteger a la poblacién CENTRAL
boliviana y al medio
ambiente de los efectos
nocivos de las radiaciones GAD
ionizantes a través del
control y fiscalizacion del GAM
uso de material nuclear,
material radiactivo y GAR
equipos generadores de
radiaciones ionizantes,
para que las aplicaciones
de la tecnologia nuclear GloC
puedan desarrollarse de
manera segura 'y
confiable.
Fortalecer las capacidades
para la aplicacion de la NIVEL 000 441 4,85 534| 587 20,47
tecnologia nuclear con CENTRAL
fines pacificos,
precautelando los GAD
recursos naturales; agua,
aire, suelo, flora y fauna, GAM
identificando la demanda GAR
donde la tecnologia
rjucle?r es util haciel.'ldo GIOC
énfasis en sus ventajas
competitivas.
TOTAL 40,93
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5.2 Presupuesto Plurianual

El Presupuesto plurianual contemplado para la ejecucidn del PEl esta compuesto por Gasto Corriente e Inversidn
Publica, ambos cuentan con una parte de financiamiento comprometido, siendo también necesario el gestionar
recursos adicionales destinados a las actividades de la presente Estrategia Institucional.

A continuacidn, se presenta un detalle del presupuesto de Gasto Corriente e Inversidn Publica con presupuesto
asegurado:

CUADRO 14: PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE
GASTO CORRIENTE

(Expresado en Bs.)

PROGRAMA 2017 2018 2019 2020 TOTAL

ADMINISTRACION
CENTRAL 24.309.880,00 24.109.941,00 26.504.319,00 29.137.138,00 104.061.278,00
ENERGIAS
DESARROLLO DEL
SECTOR 6.091.404,00 590.143,40 649.157,74 714.073,51 8.044.778,65
ELECTRICO
DESARROLLO DE
ALTAS
TECNOLOGIAS
ENERGETICAS

462.000,00 508.200,00 559.020,00 614.922,00 2.144.142,00

TOTAL 30.863.284,00 25.208.284,40 27.712.496,74 30.466.133,51 114.250.198,65

CUADRO 15: PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA

INVERSION PUBLICA

(Expresado en Bs.)

PROGRAMA DE ELECTRICIDAD PARA VIVIR CON DIGNIDAD - PEVD

PROGRAMA 2017 2018 2019 2020 TOTAL
CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE
ELECTRIFICACION RURAL CON ENERGIAS 406.719 9.112.086 9.518.805
RENOVABLES - KfW
I;:I[?GRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL — PER 21.087.922 21.087.922
ACCESO A FUENTES DE ENERGIA MODERNA EN
LA AMAZONIA (DONACION DINAMARCA) 1.366.591 4.701.685 BES2E
COBERTURA ELECTRICA EN EL AREA RURAL -
BANCO MUNDIAL 23.869.605 9.500.000 9.200.000 9.500.000 52.069.605
PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL CON
ENERGIAS RENOVABLES - BID 21.524.865 1.635.678 23.160.543
TOTAL 68.255.702 24.949.449 9.200.000 9.500.000 111.905.151
TOTAL GASTO CORRIENTE 114.250.198,65
TOTAL INVERSION PUBLICA ‘ 111.905.151,00
TOTAL PRESUPUESTO PEI 2017 - 2020 ‘ 226.155.349,65
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