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Presentacion

Es inobjetable que la lecheria en el Altiplano ha tenido un importante
desarrollo desde sus inicios en la década de los afios 70, pese a las complicadas
condiciones agroecoldgicas prevalecientes en esta region. Es igualmente indudable
que las actividades agropecuarias en la regién padecen, en los ultimos afos, los
efectos negativos del cambio climatico y que éstos se han convertido en uno de los
principales desafios a encarar por parte de las familias productoras de la zona. Estas
familias son particularmente vulnerables ante los efectos del cambio climatico
debido a su alta dependencia de los recursos naturales y a su limitada capacidad
para enfrentar la variabilidad climatica y los fendmenos climaticos extremos.

El agua destinada a la produccion lechera el Altiplano se ha ido constituyendo
—debido a la creciente la presidn sobre este recurso natural por el consumo
humano y por las diversas actividades productivas en la region— en un
factor verdaderamente critico. Se trata de un recurso cuya oferta no sélo no
ha cambiado, sino que ha disminuido por efectos del cambio climatico y la
contaminacién. El periodo de lluvias, asimismo, se ha reducido, y las lluvias son
cada vez mas intermitentes y mds cortas en su duracién; igualmente, el aumento
de la temperatura en ciertas épocas del afio causa una acelerada evaporacién de
la humedad de los suelos y de las fuentes de agua superficiales, disminuyendo
su disponibilidad. Todos estos factores inciden en la vida de las familias, en los
sistemas productivos en general, y en el de la lecheria en particular.

El Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado (CIPCA) viene
apoyando las iniciativas productivas de las familias campesinas en el Altiplano
desde hace varios afos, y lo hace a través de una propuesta econdmica productiva
de diversificacidn agroecolégica que permita mejorar su produccion, tanto para el
consumo familiar como para la generacion de excedentes para el mercado. Estas
familias dedican gran parte de su tiempo y esfuerzo a las actividades de la lecheria.
Para la mayoria de estas familias, éste es uno de los principales rubros productivos
porque aporta con aproximadamente el 32% del Valor Neto de Produccién en la
zona. La escasez del agua obliga a esas familias a duplicar sus esfuerzos durante
varios meses al afio. El agua, por tanto, se ha convertido en el factor principal y casi
determinante para el desarrollo de este rubro productivo.

En este marco, y a través de una alianza entre el CIPCA y la Facultad de
Agronomia de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), se ha desarrollado el
presente estudio en dos comunidades: Chambi Taraco en el municipio de Taraco y
Central Jalsuri en el municipio de Viacha. El estudio tiene el propdsito de visibilizar
la problematica de estas comunidades sobre el uso del agua en la produccién
lechera y aportar a la formulacién e implementacion de politicas publicas a nivel
municipal para apoyar este rubro y hacer sostenible la gestidon de los recursos
hidricos en la zona.



La informacién que el estudio presenta se recopild a través de una encuesta
y entrevistas a familias que trabajaron con el CIPCA durante la gestion 2012-
2013. Lamentablemente no se pudo recabar datos oficiales actualizados a la
fecha sobre el rubro lechero en Bolivia, pero lo expuesto nos brinda elementos
suficientes para el andlisis de algunas tendencias. Uno de los principales
resultados de este estudio devela que la dotacién de agua para las vacas lecheras
en estas dos zonas no es suficiente para garantizar un buen nivel de produccion
de leche, y que algunas de las practicas de los productores y productoras estan
limitadas por la disponibilidad de agua en sus zonas.

El documento consta de cinco capitulos, el primero de ellos presenta
la introduccién al tema; el segundo desarrolla el planteamiento del estudio
y las caracteristicas de las zonas de trabajo; el tercer capitulo se refiere a la
Importancia de la ganaderia bovina, tanto a nivel nacional como local, presenta
informacion histdrica y estadistica, y especifica los aspectos productivos de las
zonas de estudio y la importancia del agua en la produccién de leche; en el
cuarto capitulo se realiza el analisis del hato lechero y su relacién con el agua en
base a los datos de las encuestas recabadas en cada zona; finalmente, el quinto
capitulo cierra con las conclusiones y propuestas trabajadas en coordinacién con
la oficina regional del CIPCA-Altiplano para la ganaderia lechera en general.

Losresultadosdelainvestigaciénrealizadaabordanvariostemasimportantes
que debieran ser tomados en cuenta por las respectivas autoridades municipales
y las propias familias productoras. Entre esos temas estan los siguientes: la
generacion de informacion oficial actualizada y la difusion de la situacion critica
que presenta en las comunidades el recurso agua respecto de su disponibilidad
por efectos del cambio climatico; la necesidad de realizar mayores inversiones
publicas para la construccién de infraestructuras productivas como establos y
heniles o silos para el almacenamiento de alimentos; la importancia de construir
invernaderos para la produccién de forrajes; la implementacion de sistemas
de riego para la producciéon de cultivos forrajeros con buen potencial, como la
alfalfa, avena y otros cultivos asociados; la recuperacién de suelos degradados y
afectados por el sobrepastoreo.

Consideramos, finalmente, que las politicas publicas de apoyo al desarrollo
de la lecheria en el Altiplano deberan enfocarse en la sostenibilidad de esta
importante actividad, con una visién de desarrollo de largo plazo que tome muy
en cuenta las consideraciones de los efectos del cambio climatico y la escasez
de agua.

Coraly Salazar Carrasco
Responsable de la Unidad de Accidn Politica



1. Introduccidén

El proceso de mejoradelalecheriabovinaen el Altiplanoseinicié enladécada
de los afios sesenta del siglo pasado con dos propdsitos: mejorar los ingresos
econdmicos de los pequefos productores y promover un mayor consumo de
leche por parte de la poblacién tanto rural como urbana. En ese momento, un
conjunto de varios factores limitaba el desarrollo de esta actividad: la existencia
de ganado criollo de bajo rendimiento, la escasa produccién de forrajes, la
ausencia o deficiente manejo técnico y las condiciones medioambientales
propias de esta region.

Después de poco mas de cinco décadas, y debido al trabajo realizado por un
conjunto diverso de instituciones publicasy privadas, la lecheria en el Altiplano ha
mejorado significativamente: se han logrado mayores volimenes de produccion
gracias a la introduccion de ganado mejorado (mestizo, adaptado al ecosistema);
existe un proceso de seleccion del ganado criollo; se han introducido de nuevos
forrajes con mejores rendimientos; se han construido infraestructuras (establos,
comederos, bebederos, etc.); se han implementado calendarios sanitarios y se
han registrado notorios avances en los procesos de transformacion y desarrollo
de mercados.

La notable mejoria que ha tenido la lecheria en el Altiplano se encuentra
actualmente bajo los efectos negativos que ha ocasionado el calentamiento del
sistema climatico sobre la disponibilidad de agua en la regién. Esta situacion,
gue ha adquirido contornos verdaderamente criticos en los ultimos afios, se ha
convertido en una de las principales amenazas para el desarrollo y sostenibilidad
de esta actividad productiva.

La creciente presion sobre el agua a nivel mundial, segun la Organizacion de
las Naciones Unidas parala Alimentaciény la Agricultura (FAO), ha marcado en los
ultimos afios una clara tendencia que se expresa de dos maneras: el incremento
permanente de la demanda de este recurso natural y la disminucion de la oferta
por efecto del cambio climatico y la contaminacion. Esta tendencia, advierte la
FAO, permite prever una inminente escasez del liquido vital si es que no se logra
una adecuada gestidn de los recursos hidricos que garantice el aprovechamiento
sostenible de este recurso en las diversas actividades humanas, incluyendo las
productivas.

Por otra parte, y ya en el plano nacional, los efectos del cambio climatico en
la zona de Altiplano se hacen cada vez mas evidentes. Si bien puede considerarse
gue lasequia es una de las caracteristicas de la zona que condiciona la produccion
agropecuaria, en los ultimos anos se ha evidenciado un doble fenédmeno:
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el periodo de lluvias se ha reducido (las lluvias son mas intermitentes y mas
cortas en su duracién) y llueve con mayor intensidad. Esto ultimo, en particular,
provoca el incremento de los niveles de erosién de la tierra y, por ello, afecta la
produccion de forrajes para el ganado vacuno, entre otros productos.

Otro de los fendmenos climaticos recientes que incide negativamente en
las labores productivas de la zona del Altiplano es el aumento de la temperatura
ambiente en determinadas épocas del afio. Este fendmeno provoca una
acelerada evaporacion de la humedad de los suelos y de las fuentes de agua
superficiales, lo que, a su vez, afecta directamente la disponibilidad del liquido
elemento en la region.

En este marco, la importancia de la disponibilidad de agua para el ganado
lechero en el Altiplano es esencial no sélo por la composicién corporal de este
tipo de ganado (mas del 56% de su cuerpo estd compuesto de agua), sino
porque su supervivencia y actividad (ya sea si estad estabulado [en establo] o
en pastoreo), su estado fisioldgico, la composicién de su dieta (el consumo
de materia seca), su nivel de produccion, y hasta su frecuencia respiratoria,
depende de la humedad y la temperatura ambiente. Debe recordarse, ademas,
gue la leche contiene agua en un 87%, lo que nos sefiala que, sencillamente,
sin agua no hay leche. La restriccién de agua para el ganado bovino, por tanto,
reduce significativamente la produccidn de este importante alimento.

Este es el contexto en el que el Centro de Investigacién y Promocion del
Campesinado (CIPCA), en alianza con la Facultad de Agronomia de la Universidad
Mayor de San Andrés (UMSA) de La Paz, se ha propuesto desarrollar el
presente trabajo. El estudio se ha localizado en dos comunidades del Altiplano,
la de Chambi Taraco en el municipio de Taraco, y la de Central Jalsuri, en el
municipio de Viacha, ambas situadas en el departamento de La Paz. En estas
dos comunidades el CIPCA trabaja acompafiando la produccién de la ganaderia,
y mas especificamente la produccién lechera. El trabajo ha evidenciado los
problemas y dificultades que enfrentan las familias de estas dos comunidades
en este rubro productivo a raiz de la creciente escasez de agua en la region.



2. Planteamiento del estudio

Los objetivos del presente estudio son: 1) aportar con informacion
actualizada a la evaluaciéon de los componentes principales del subsistema
bovino lechero en el Altiplano pacefo; 2) analizar la problematica del acceso
y uso del agua en la produccién lechera en las zonas de Taraco y Jalsuri; y 3)
contribuir a la formulacién e implementaciéon de politicas publicas, a nivel
municipal, orientadas a una adecuada gestion de los recursos hidricos que hagan
sostenibles, a su vez, actividades econdmicas como la lecheria en la region.

Si bien el disefo del estudio se limita a dos comunidades del Altiplano
pacefo, las conclusiones y variables de analisis pueden ser utiles para otros
municipios de la amplia cuenca lechera de La Paz, y eventualmente para Oruro,
debido a que la problematica del agua tiene caracteristicas semejantes en todas
las zonas altas del pais.

2.1. Ubicacion geografica

La comunidad de Central Jalsuri pertenece al municipio de Viacha y se
encuentra a 32 kildmetros de la ciudad de La Paz y a 14 kilémetros al sur de la
ciudad de Viacha (Mapa 1). La comunidad se sitla en una altitud de 3.853 msnmy
sus coordenadas de ubicacidn geografica son: 16245’30" latitud Sud y 68214’35"”
longitud Oeste. En cuanto a su clima, Jalsuri presenta nueve meses secos al afo,
con una precipitacion anual de 516 mm. El clima predominante es frio y seco; es
una region semiarida. La temperatura promedio anual en Jalsuri fluctda entre los
7,6y los 92C; la temperatura maxima media varia entre los 15 y 182C, y la minima
media oscila entre -1,5 y 0,42C (SENAMHI, 2012 y PDM — Viacha, 2007).

La comunidad de Chambi Taraco del municipio de Taraco se encuentra
aproximadamente a 70 kildmetros al noreste de la ciudad de La Paz (Mapa 1) y en
una altitud de 3.890 msnm (Mapa 2). Sus coordenadas de ubicacidn geografica
son: 16°28'44” latitud Sud y 68°48’14” longitud Oeste. Chambi Taraco es parte de
la zona agroecoldgica del Altiplano Norte. Segun el Programa Nacional de Riego
(PRONAR, 2005), esta zona presenta también nueve meses secos al afio y una
precipitacién anual de 740 mm (SENAMHI, 2012). El clima predominante es frio
y seco; es una region semiarida. La temperatura promedio anual fluctia entre
los siete y 8,29C; la temperatura maxima media oscila entre los 15y 172C, y la
minima media varian entre los 0,4 y 12C (PDM - Taraco, 2009).

La lecheria es una de las principales actividades econdmicas de las
comunidades Central Jalsuri y Chambi Taraco, y ambas son parte de la cobertura
del trabajo del CIPCA.
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Mapa 1
Ubicacion de las comunidades Central Jalsuri y Chambi Taraco
(Provincia Ingavi, departamento de La Paz)

Fuente: Google Maps, 2014.
2.2. Metodologia

La metodologia empleada en el estudio combind técnicas cualitativas
(realizacidén de entrevistas a actores clave) y cuantitativas (aplicacion de encuestas);
estas dos técnicas requirieron un importante nivel de participacion de las dos
comunidades involucradas en la investigacidn. Se realizé también una exhaustiva
revision bibliografica de la documentacién oficial en el rubro de la lecheria (se
constatd que existen muy pocos datos actualizados) y de publicaciones impresas
y digitales de varios autores.

En el disefio de la investigacién se desarrolld una amplia relacién con las
comunidades: se realizaron visitas previas y se participd en sus reuniones
para plantear la idea de la investigacidn; en esas reuniones se recogieron las
inquietudes y motivaciones de las familias de ambas comunidades; esta tarea
permitié formular de manera mas adecuada los objetivos del estudio (Fotografias
1y2).



Fotografias 1y 2: Reuniones de presentacion del trabajo en las comunidades de Central Jalsuriy
Chambi Taraco.

Antes de la eleccidon de los productores para el estudio, se determind el
tamano de la muestra considerando el numero total de productores lecheros en

cada comunidad. Para cumplir con este propdsito se utilizd la siguiente ecuacion
(Caballero, 1985):

sz pxC]xN
(N <€)+ (zxpxq)

n=

13
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Donde:
n = Tamano de la muestra (n2 de productores del estudio)
z = Nivel de confianza al 95% (1,96)
N = Poblacién del estudio (total productores)
e = Error de estimacion (0,10)
p = Probabilidad de éxito (0,95)
g = Probabilidad de fracaso (0,05)

Finalmente, y tomando en cuenta que el nimero de productores lecheros
en las dos comunidades oscilaba entre 55 y 60, se definié que el tamano de
la muestra debia ser igual a 14 productores en cada caso, pero luego, y con el
objetivo de contar con cinco productores en cada una de las tres categorias que
define el Programa de Desarrollo Lechero para el Altiplano (PDLA, 2007 citado
por Morales) (productores pequefios, medianos y grandes), se determiné que el
tamano de la muestra en cada una de las dos comunidades seria de 15.



3. Importancia de la ganaderia bovina
3.1. Ganaderia bovina en Bolivia

Generalidades. Los bovinos pertenecen a la familia de los Bdvidos y al género
Bos. Existen las especies Bos taurus y Bos indicus. A la especie Bos taurus
pertenecen los bovinos sin jorobas, como los del tipo europeo; el Bos indicus es
el bovino con joroba, como los bovinos cebuinos.

La ganaderia bovina contempla el conjunto de actividades relacionadas
con la crianza del ganado con fines de produccién para su aprovechamiento.
La crianza de ganado bovino en Bolivia es una actividad econémica importante
porque emplea mano de obra rural, produce alimentos, bienes de consumo y
materia prima. El ganado bovino, ademads, agrega valor a tierras con poco uso
o provistas de escasos recursos, e incluso puede mejorar la diversidad de los
pastos, diseminando sus semillas (por su movilidad en el drea cuando consume
los pastos). En el caso de los pastizales que se encuentran en zonas aridas y que
son destinados al ganado bovino, éstos conforman un ecosistema dinamico y
muy resistente, siempre y cuando el nimero de personas y de animales que
pueden sustentar las tierras se mantengan en equilibrio; de lo contrario, la
crianza del ganado puede repercutir en procesos erosivos irreversibles de los
suelos.

La poblacién de bovinos en Bolivia, junto a otras especies ganaderas y
areas donde se desarrolla la agricultura, ocupa el 30% del territorio nacional. La
poblacién ganadera esta distribuida practicamente en todas las macro regiones
del pais (Altiplano, Valles y Trépico): crece en tierras forestales (45%), en las
tierras especificamente agricolas (25%) y en los Campos Naturales de Pastoreo
(CANAPAS) (30%) (De la Pefia y Arteaga, 2009).

Origen. El ingreso del ganado ovino a Bolivia se produjo durante el periodo
colonial. Fueron las misiones de evangelizacion espafiolas las que lo introdujeron
y lo hicieron a través de tres principales rutas:

a) El primer contingente llegd al Perd en 1548, se trasladé después al Alto
Peru (actualmente Bolivia) y se expandid luego hacia el Altiplano y los
valles de Potosi, Tarija y Chuquisaca.

b) En 1675, los sacerdotes Marban, Barace y del Castillo instituyeron la
primera misidn jesuita en Nuestra Sefiora de Loreto, en el Beni; un afio
después, trajeron a esta region el primer lote de vacas y toros que, mucho
mas tarde, llegaron a formar el nucleo mds importante de la ganaderia
boliviana de Moxos.

c) La ganaderia denominada “Caracu” ingresé al oriente de Bolivia desde la

15
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region de Matto Grosso, en Brasil (Cardozo, 2007; citado por el Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras [MDRyT] — Viceministerio de Desarrollo Rural
y Agropecuario [VDRA], 2012).

Estos primeros contingentes de ganado bovino se reprodujeron en el pais
de forma natural y dieron lugar al desarrollo de razas criollas que lograron
adaptarse a las distintas condiciones climaticas del pais. Si se establece como
fecha de llegada del primer contingente de ganado ovino al territorio que luego
fue boliviano en 1548, puede afirmarse que durante 350 anos, hasta finales del
siglo XIX, el ganado ovino criollo se mantuvo en un estado que se denomina
como “de pereza racial”. Efectivamente, fue recién a fines del mencionado siglo
cuando se observa en el pais un interés en el mejoramiento y desarrollo de Ia
ganaderia a través de la creacién de centros experimentales que se ocuparon
del control zootécnico, mejoramiento de razas, alimentacién adecuada, mayor
rendimiento y generacién de excedentes para comercializar (Cardozo, 2007;
citado por Morales et al., 2009).

Poblacién de ganado bovino. La poblacion de ganado bovino en Bolivia (Cuadro
1), con datos todavia preliminares del afio 2013, estaba constituida —hasta ese
afio— por 8.841.434 cabezas (ENA?, 2008). Si se compara esta cifra con la de
otros afos (Cuadro 1), se observa que estas poblaciones tienen un crecimiento
bajo pero

sostenido y que los departamentos de Beni, Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija son
los de mayor importancia en la cria de estos animales.

La poblacion de ganado bovino de nuestro pais (de casi nueve millones de
cabezas), comparada con la de otros paises de la regidn, es particularmente
pequeiia; paises como Brasil, Argentina y Uruguay cuentan con poblaciones de
160, 60 y 10 millones de cabezas de ganado bovino, respectivamente (MDRyT
—VDRA, 2012).

1. Encuesta Nacional Agropecuaria — ENA 2008. Afio Agricola 2007/2008. INE — MDRyT.



Cuadro 1
Numero de Cabezas de Ganado Bovino en Bolivia
(por afio y departamento)

DEPA;‘;Q“(QENTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011(p) | 2012(p) | 2013(p) D;‘;::TBAE&’;SN%
BOLIVIA 7217.507 | 7.400002 | 7586526 | 7.786.802 | 7.985.230 | 8.189.786 | 8.400439 | 8620784 | 8.841.434 100
Machos 2484850 | 2.512.646 | 2529036 | 2.550.745 | 3.103.665 | 3.244.152 | 3.350.836 | 3443550 | 3.543.530

Hembras 4732657 | 4896356 | 5057490 | 5236057 | 4.881565 | 4.945634 | 5049603 | 5.177.234 | 5.297.904
(CHUQUISACA 574015 | 587792 | 601545 | 616163 | 63088 | 646124 | 66199 | 678545 | 695.845 79
Machos 235.892 248204 259.993 272.638 280.252 283.964 287.097 292.177 299.807

Hembras 338123 | 339588 | 341552 | 343525 | 350634 | 362160 | 374899 | 386368 | 396.038

[l 483537 | 497274 | 510590 | 524585 | 538273 552807 | 567187 | 582143 | 597.679 o8
Machos 193.800 198137 | 202.439 207.707 | 220193 224251 226.059 227334 | 230108

Hembras 289.737 299.137 308.151 316.878 318.080 328556 341128 354.809 367.571
[COCHABAMBA 360420 | 370404 | 379665 | 389589 | 398916 | 409267 | 420062 | 431068 | 442719 5.0
Machos 169.381 184.999 200.682 217.102 211.429 206.733 204.310 200.954 200.435

Hembras 191.039 185.405 178.983 172.487 187.487 | 202534 | 215752 230114 | 242284

ORURO 62.990 64.401 65.862 67397 69.001 70.699 72.446 74249 76.187 09
Machos 22110 21.769 21474 21.159 23476 23.989 25.104 26.001 27.020

Hembras 40.880 42632 44.388 46.238 45525 46.710 47.342 48248 49.167

poTOSi 174771 179.158 183456 | 188319 192.107 196.763 201587 | 206621 | 211.980 24
Machos 91.321 100.022 108.926 118289 112247 109.724 107.189 105322 104.966

Hembras 83.450 79.136 74.530 70.030 79.860 87.039 94.398 101.299 107.014

[ARLS 372847 | 382990 | 392373 | 403202 | 413638 | 424694 | 435888 | 447.450 | 459.464 o2
Machos 131.661 136.776 141377 146.620 151.240 160.159 169534 | 177973 185.677

Hembras 241.186 246214 250.996 256.582 262398 264.535 266354 269.477 273.787

PANTA CRUZ 2040197 | 2098547 | 2156886 | 2220083 | 2279474 | 2342531 | 2.405.850 | 2472863 | 2540461 287
[Machos 653.025 660.046 665.639 671.021 787.799 853.483 872.998 892.344 914.991

Hembras 1387172 | 1438501 | 1491247 | 1549062 | 1491675 | 1480048 | 1532852 | 1.580.519 | 1.625470

BENI 3087918 | 3165424 | 3231283 | 3310316 | 3393768 | 3475136 | 3.561.035 | 3650.854 | 3.737.494 423
Machos 967341 | 941927 | 907.323 | 874664 | 1291170 | 1.354.813 | 1.430.808 | 1.492.888 | 1551083

Hembras 2120577 | 2.223.497 | 2323960 | 2435652 | 2102598 | 2.120323 | 2130227 | 2.157.966 | 2186411

PANDO 60.812 62.920 65.136 67.148 69.167 71765 74388 76991 79.605 09
Machos 20319 20.766 21.183 21545 25.859 27.036 27.737 28557 29.443

Hembras 40.493 42154 43953 45,603 43308 44729 46,651 48434 50.162

Fuente: MDRyT con base en la Encuesta Nacional Agropecuaria del Instituto Nacional
de Estadistica, 2008 (ENA), (p): preliminar
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3.2. Bovinos productores de leche

Razas productoras de leche. Las razas de vacas lecheras de mayor presencia en
Bolivia son la Holstein y Pardo Suizo (en las zonas tropicales del pais se practica
con frecuencia el cruce de estas razas con el Cebu).

Las principales caracteristicas de las razas productoras de leche en el pais
son las siguientes:

o Ganado Holstein: originario de Holanda; su color caracteristico es blanco
manchado de negro (en muchos casos las manchas son pardas); las
hembras presentan la forma tipica triangular que caracteriza a las razas
lecheras (Fotografia 3).

e Ganado Pardo Suizo: originario de Suiza, proporciona carne y leche; el
color del pelaje va de pardo oscuro a claro; las hembras se caracterizan
por producir una buena cantidad de leche, mientras que los machos
transforman el forraje en carne de buena calidad (Fotografia 4).

» Bovino del ecotipo Criollo: no presenta caracteristicas definidas; la cabeza
es poco voluminosa, tiene cuernos largos, fuertes y delgados; su grupa? es
anchay musculosa; el color del pelo es variado, adquiere las caracteristicas
del medio en el que se cria; en general, producen poca leche y la calidad
de su carne es regular; generalmente son utilizados en labores de campo
(arado del terreno) (Gutiérrez, 2003) (Fotografia 5).

Fotografia 3: Mestizo — Holstein.

2. La grupa es la parte posterior y superior del cuarto trasero de los bovinos que, cominmente se conoce

como “ancas”.



Fotografia 4: Criollo.

Fotografia 5: Mestizo — Pardo Suizo.

Cuencas lecheras en Bolivia. En Bolivia la actividad lechera se desarrolla en
siete cuencas de los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba, Santa Cruz,
Tarija, Chuquisaca y Beni (Mapa 3). Cada una de estas cuencas se diferencia por
las caracteristicas ecoldgicas y biofisicas de las macro regiones en las que se
encuentran: Altiplano, Valles y Tropico (MDRyT — VDRA, 2012).
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Mapa 2
Municipios Productores de Leche en Bolivia (2011)

Fuente: MDRyT — VDRA, 2012. Compendio Agropecuario, elaborado en base a datos de las
Federaciones Departamentales de productores de leche, 2012.



3.3. Lalecheria en cifras

Contexto internacional. Segun datos de la Organizacidn de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la produccion total de leche a nivel
mundial correspondiente al afio 2011 fue de mds de 730 millones de toneladas,
lo que representé un crecimiento del 2,3% con respecto al afio precedente. La
misma fuente estimd para el aflo 2012 un crecimiento del 2,7%, por lo que la
produccion mundial llegaria a mas de 750 millones de toneladas. Estos valores
se refieren a la produccién de leche de las diferentes especies (bovinos, bufalos,
cabras).

Si se considera solamente la leche de vaca, la produccién mundial
de leche en el afo 2011 se situd en casi 606 millones de toneladas, lo que
representa un aumento del 2,5% con respecto a la produccion del afio anterior
(FAO — FEPALE3, 2012).

Los diez principales paises productores de leche representan el 56,6% de
la produccién total; los dos mas grandes productores en el mundo son Estados
Unidos, con el 14,7%, seguido por la India, con el 8,7% (Grafico 1, Cuadro 2).

Grafico 1

Produccidn de Leche Bovina por Regidn a nivel mundial
(en porcentajes)

Fuente: Promedio 2000 — 2010, FAOSTAT* (FAO, 2012).

3. FEPALE: Federacién Panamericana de Lecheria.
4. FAOSTAT: FAO Statistical Data bases (Base de datos estadisticos de la FAO).
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Grafico 2
Principales Paises Productores de Leche de Vaca
(por afio e importancia)
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(*) Bolivia no se encuentra entre los principales productores de leche a nivel mundial;
su incorporacion en la tabla permite comparar el nivel de produccion de leche en el
pais (2009 — 2011) con la de los 10 principales productores.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos oficiales de la FAO (DairyCo, 2013).

Contexto regional. En el Grafico 2 se muestra la produccién de leche de cada
uno de los 19 paises analizados en el informe producido por el Observatorio de
la cadena lactea de América Latina y el Caribe (FAO-FEPALE, 2012). Este informe
indica que en el afio 2011 la region alcanzé a producir 83.217 millones de litros.
La produccidn de leche en la regién estd bastante concentrada, en linea con las
diferencias de tamafio geografico de los paises: el principal productor (Brasil) es
responsable del 39% de la produccion y el 66% del total se produce sdélo en tres
de ellos: Brasil, Argentina y México.



Cuadro 2
Produccidn de Leche Bovina en 19 paises de América Latina y el Caribe
(en millones de litros)

PRODUCCION EN MILLONES DE TONELADAS
PAIS 2009 2010 2010
Estados Unidos 85.880.500 87.474.400 89.015.200
India 47.825.000 49.960.000 52.500.000
China 35.509.831 36.036.043 36.928.901
Brasil 30.007.800 30.715.500 32.091.000
Federacion de Rusia 32.325.800 31.585.200 31.385.700
Alemania 29.198.700 29.593.900 30.301.400
Francia 22.653.100 23.374.300 24.426.500
Nueva Zelanda 15.667.400 17.010.500 17.893.800
Reino Unido 13.236.500 14.081.000 14.246.000
Turquia 11.583.300 12.418.500 13.802.400
Produccion Mundial 586.239.893 596.560.884 605.644.740
Bolivia (*) 290.000 362.065 381.459

Fuente: Informe del Observatorio de la cadena lactea (FAO — FEPALE, 2012).

Los datos presentados en el Cuadro 2 expresan las producciones de leche
bovina reportadas por la FAO; son datos aldn no publicados que surgen de la
informacion oficial que aporta el sector publico de cada pais. Respecto a ello, cabe
mencionar que en algunos paises existen diferencias de cierta importancia con los
datos que manejan referentes sectoriales, tanto privados como publicos.

Segun la informacién del referido grafico, Bolivia ocupa el penultimo lugar
dentro la produccién regional de leche de vaca. No obstante, el mismo informe
indica que en nuestro pais no se cuenta con suficiente informacidén que permita
confirmar los datos, por lo cual considera que se trata mas de problemas
estadisticos antes que de una cuestién estrictamente productiva. De todas
maneras, la posicién de Bolivia, comparada con la de los otros paises de la region,
es un tema que merece mayor atencion.

Contexto nacional. Toda la actividad lechera en el pais involucra a mas de 20 mil
familias que, en su mayoria, estan organizadas en médulos lecheros como base
productiva. A menudo, las familias pertenecen a una organizacidn zonal, provincial
y/o departamental, y estdn sujetas a reglamentos y estatutos que han permitido
la autogestion y sustentabilidad de sus actividades. Dentro de estas familias se
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pueden encontrar tres tipos de productores lecheros: grandes, medianos y
pequefios®.

Esta clasificacion nace del estudio titulado “Caracterizacién del sector
lechero en Bolivia” y elaborado por el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
e Inocuidad Alimentaria (SENASAG, 2012). En ese estudio se describe a cada uno
de los grupos de productores de la siguiente manera:

e El pequefio productor en las regiones del Altiplano y los Valles tiene
hatos ganaderos menores a 10 cabezas, poca o casi ninguna inversién
en infraestructura productiva y limitada superficie para sus cultivos.
Estos hatos se constituyen en la base de su seguridad alimentaria y son
desarrollados, en gran medida, en condiciones de precariedad, de tal
manera que les es dificil cumplir, en el caso de la produccidn de leche, con
los requisitos minimos de calidad exigidos por las industrias. Gran parte
de su produccidn lechera se vende a pequefias empresas o es destinada a
la transformacidn artesanal. En el Oriente y Chaco bolivianos, el pequefio
productor puede contar con tierras para el pastoreo extensivo, algunas
inversiones en infraestructura y un promedio aproximado de 25 cabezas
de ganado por hato. De acuerdo al SENASAG (2012), alrededor del 65,5%
de los productores a nivel nacional se encuentran dentro de esta categoria.

e Los medianos productores cuentan con mayores recursos, mayor
especializacidon y uso de pasturas cultivadas.

o Losgrandes productores cuentan con recursos que les permiten una mayor
produccidn. Estos productores tienen altos niveles de uso de tecnologia
y por ello su produccion estd destinada principalmente a la industria.
Sin embargo, no todos los productores de esta categoria realizan un uso
eficiente de las grandes extensiones de tierra con las que cuentan para
la ganaderia extensiva. Se ha demostrado, en bastantes casos, que la
actividad lechera es sdlo el pretexto para justificar la tenencia de grandes
superficies de tierra sin produccidon o con muy poca produccién.

Adicionalmente, debe indicarse que en los Ultimos afios se vienen
implementando diversas iniciativas de caracter comunitario en la ganaderia
bovina. Esas iniciativas incluyen innovaciones importantes en el sistema
productivo y en el manejo de silvopasturas, de monte y agua.

5. Segun datos del Fondo ProLeche, en 2013 existian alrededor de 13.000 productores primarios, todos ellos

organizados en federaciones departamentales. Estos productores son los que aportan a la produccién industrializada
de leche en el pais. La misma fuente sefiala las siguientes cifras de productores por departamento: La Paz: 7.052
productores lecheros; Cochabamba: 3.434; Santa Cruz: 1.624; Tarija: 629; Chuquisaca: 203; y Oruro: 48. http://
www.lapatriaenlinea.com/?nota=147628



Por otra parte, y seguin datos del afio 2010 (Cuadro 3), el SENASAG (2012)
ha sefalado que el departamento de Santa Cruz es el mayor productor de
leche en nuestro pais, con un promedio de 600.000 litros por dia, alcanzando
aproximadamente 219 millones de litros al afio (60%). A Santa Cruz le sigue
el departamento de Cochabamba, con 94,9 millones de litros (26%). El
departamento de La Paz ocupa el tercer lugar con 20 millones (6%), y luego
figuran los departamentos de Oruro, Chuquisaca, Tarija y Beni que, en total,
producen aproximadamente el 9% de la produccién nacional de leche.

El referido primer lugar de Santa Cruz en la produccién de leche en el pais se
debe a que ese departamento cuenta con la provisidon de granos como el sorgo y
el maiz, granos importantes para la alimentacién del ganado y el mantenimiento
del sector lechero. Este aspecto, junto con cambio del uso del suelo de aptitud
forestal a ganadera y la habilitacion de tierras boscosas para pastoreo, le ha
permitido a este departamento contar con un mayor nimero de vacas en
produccién con rendimientos altos que oscilan entre los 10 a 12 Lt/vaca/dia
(Cuadro 3). Es importante mencionar, ademas, que la estabilidad de precios y las
buenas condiciones climaticas en las zonas de mayor produccion en Santa Cruz,
han dado pie a los productores para realizar inversiones y mejorar su capacidad
de produccion.

Cuadro 3
Marco Productivo del Sub Sector Lechero de Bolivia (2010)

% dela
N° devacasen | Prom.Prod. | Prod. Total | Produccion | produccion

BRI © produccion* Ltivaca/dia Lt/dia Lt/afio nacional
Santa Cruz 71.756 10a12 600.000 | 219.000.000 60,49
Cochabamba 15.818 11,57 260.000 94.900.000 26,21
La Paz 7.452 6,50 54.800 20.000.000 5,52
Oruro 3.360 7,73 25.986 9.484.889 2,62
Chuquisaca 1.817 10,56 19.187 7.003.444 1,93
Tarija 1.700 10,01 17.011 6.209.157 1,71
Beni 2.140 7,00 14.980 5.467.700 151

TOTAL 104.043 991.964 | 362.065.190

Fuente: MACA — FAO — Plan Estratégico — Censo: Cochabamba, Oruro y La Paz (2003), citado por
SENASAG (2012).

Los datos actualizados corresponden sélo a los departamentos del eje central
del Pais (Santa Cruz, Cochabamba y La Paz). *No se cuenta con este dato
actualizado; el que figura en el cuadro corresponde al afio 2003.
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Es importante destacar, asimismo, que si bien el promedio de la produccién
de leche en el departamento de La Paz es bajo, existen experiencias locales que
han logrado cada vez mejores rendimientos hasta llegar a los 6,5 Lt/vaca/dia. Estos
rendimientos se deben a la mejora de la alimentacion de los animales, mejores
infraestructuras y un manejo adecuado de los pastizales.

3.4. Consumo de leche en Bolivia

Informacion difundida por fuentes oficiales del Fondo de Apoyo al Complejo
Productivo Lacteo (ProLeche) indican que el consumo de leche por persona al afio
en nuestro pais se ha incrementado de 30 litros en 2007 a 55,3 litros en 2013.
Este incremento, cercano al 85%, se debe, seglin las fuentes gubernamentales
sefialadas, al congelamiento del precio del lacteo al consumidor final que se
ha mantenido en 5 Bs/Lt. Esas mismas fuentes sefialan también que el referido
incremento en el consumo de leche se debe a la subvencion estatal que permitié
el aumento del precio de la leche al productor primario; ese precio subié de 2,60
Bs/Lt a 3,20 Bs/Lt. y es uno de los mas atractivos de la region (ProBolivia, 2014).

De todas maneras, el consumo actual de leche en Bolivia alcanza niveles
minimos si se lo compara con el nivel de consumo de otros paises de la regién
o con los parametros fijados por la FAO. La FAO ha determinado que el consumo
minimo de leche por cada habitante en paises en vias de desarrollo deberia ser de
52 litros por afio y que el consumo ideal se sitia en mds de 150 litros por afo. El
consumo per capita de leche en los paises desarrollados es de 256 litros anuales
y el consumo promedio per cdpita de América Latina es de 105 litros anuales
(Grafico 3) (FAQ, 2013).

Gréfico 3
Consumo de Leche per capita en Bolivia comparado con parametros de la FAO
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Fuente: Datos recabados de las Estadisticas Agropecuarias de la FAO y el FAOSTAT.



Por otra parte, los datos de la FAO y el Banco Mundial (afios 2004, 2008 y
2009) indican un crecimiento sostenido de la oferta y demanda de leche en el
pais. Complementariamente, esa informacién registra también el crecimiento
de la produccién, importacién y exportacidon de leche (Cuadro 4). En cuanto al
crecimiento de la demanda, hay que sefalar que dicho crecimiento se debe no
solo al incremento de la poblacion, sino también al crecimiento del consumo
gue, a su vez, se explica por el creciente proceso de urbanizacién, el incremento
del ingreso y las politicas publicas de otorgacién del desayuno escolar en las
escuelas publicas. Desde otro punto de vista, la existencia de un déficit del
37% en la atencidn de la demanda en 2008 y del 41% en 2009, indicaban ya las
potencialidades de expansidon del sector.

Cuadro 4
Bolivia, Balance de la Oferta y la Demanda de Leche en 2004, 2008 y 2009

2004 2008 2009
Poblacion 8.973.281 9.997.916 10.271.859
Produccion TM 260.573.600 284.474.800 290.450.100
Importacion TM 43.019.159 52.216.193 54.515.452
Exportacion TM 30.548.059 49.471.249 54.202.046
Oferta total TM 273.044.700 287.219.744 290.763.506
Demanda TM 340.984.678 459.904.136 493.049.232
Déficit TM (67.939.978) (172.684.392) (202.285.726)

Fuente: FAO — Banco Mundial, Baldivia, José. Noviembre 2009. TM: toneladas métricas.

En esa misma linea, y confirmando los crecientes niveles de produccién en
el pais, el afio 2013 el pais exporté a Venezuela 12 mil toneladas de leche en
polvo®. Al respecto, las autoridades del informaron que antes de la creacion del
Fondo ProlLeche la industria lactea en el pais acopiaba cerca de 700 mil litros
de leche por dia, mientras que al inicio del mencionado afio 2013 se reporté un
acopio superior al millén de litros diarios.

3.5. Lalecheria en el departamento de La Paz
Pese a las dificultades que enfrenta, la lecheria se ha convertido en los
ultimos afios en una de las principales actividades econdmicas con mayor

potencial de crecimiento en el Altiplano del departamento de La Paz.

Las dificiles condiciones climaticas y la poca disponibilidad de recursos
naturales en la region, son condiciones adversas para la practica de la agricultura

6. Declaraciones de la Ministra de Desarrollo Productivo, Teresa Morales (Pagina Siete, 20/04/2013).
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y la pecuaria e impiden un mayor crecimiento de esta actividad (PNUD y GADLP,
2010). La prevalencia del minifundio, el dificil acceso a créditos adecuados a las
condiciones de los productores (plazos, tasas, etc.) y muchas veces la falta de
forrajes y de tecnologia, son otras de las dificultades que enfrentan las familias
campesinas productoras de leche. A todo ello se afiade, en muchos casos, el
deterioro por erosién y sobre pastoreo de los ecosistemas en los que se cria el
ganado vacuno.

La situacion actual de la lecheria es el resultado de un largo proceso de
implementacion de acciones de instituciones publicas y privadas de desarrollo
—y de las propias familias campesinas— que le ha permitido al departamento de
La Paz posicionarse en el tercer lugar de la produccién de leche a nivel nacional
(SENASAG, 2012) (Gréfico 4).

Debe afiadirse, por otra parte, que la ganaderia en la regidn es parte de un
sistema productivo diversificado que incluye, principalmente, a la agriculturay a
la artesania. Se trata de una estrategia econdmica adoptada desde hace muchos
anos que les permite a las familias campesinas garantizar sus ingresos y asegurar
la subsistencia de sus familias en un entorno de alto riesgo climatico como el
gue presenta el Altiplano. El uso intensivo de la mano de obra familiar en el
sistema productivo, complementado en muchos casos con ingresos generados
en otras actividades econdmicas dentro y fuera del hogar, es también parte de
esa estrategia.

Grafico 4
Porcentaje de Participacion por Departamento en la Produccién de Leche (2010)

Fuente: Estudio “Caracterizacion del sector lechero en Bolivia”; SENASAG, 2012.

Otro aspecto importante que ha contribuido al progreso de la actividad
lechera en la zona fue la creacién, a partir de 1973, del denominado “cordén



lechero” que ha venido integrando paulatinamente a cinco provincias:
Omasuyos, Ingavi, Aroma, Los Andes y Murillo. Son estas las provincias de
mayor potencial ganadero y en ellas se han implementado infraestructura,
equipamiento y servicios de apoyo a la produccion.

Algunos productores de esta zona han logrado una mayor especializacion
en la produccidn de forrajes, en el manejo de ganado lechero y en el manejo de
la higiene y calidad del producto, lo que permite una mayor y mejor vinculacién
de esta actividad con el mercado.

En general, la lecheria es una de las actividades que provee ingresos
permanentes a la poblacién que se dedica a la agropecuaria en el Altiplano
pacefio.

Reseia histdrica de la lecheria en el departamento de La Paz. La situacién
actual de la produccion lechera en el Altiplano —como se la ha sefialado
anteriormente— se debe al aporte y emprendimiento de las propias familias
productoras y de una serie de proyectos nacionales y de la cooperacién
internacional que, durante décadas, incorporaron significativos cambios como
la introduccion de animales mejorados genéticamente, nuevos procedimientos
de cuidado y la produccién de forrajes, entre otros.

Algunos de los programas y proyectos dirigidos al desarrollo de la lecheria
en el departamento de La Paz han sido recopilados y estudiados por varios
autores e instituciones: Bellot (2001), Morales et al. (2009), CAINCO (2008),
PNUD y GADLP (2010) e Ingavi 2020 — Estrategia Decenal de Desarrollo (2010).

Dichos estudios dan cuenta de que el mejoramiento de la ganaderia
lechera en el departamento de La Paz se inicié en la década de los afios 30
del siglo pasado, con el establecimiento de haciendas y cabafias particulares
de produccidon de leche con ganado importado de Argentina y Chile. Las
mas importantes las haciendas en esos afos fueron, entre otras, las de
Huancaroma, Collana, Kallutaca, Cotafia, Calacoto e Irpavi. El principal producto
de comercializacidn de estas haciendas era el queso.

Muchos afios después, en la Estacion Experimental Belén, dependiente del
Servicio Agricola Interamericano (SAl) y con la creacion del Instituto Boliviano
de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), se introdujo en la zona el ganado Pardo
Suizo. Con ello, y con el desarrollo de diversas experiencias tanto en el manejo
del ganado como en la produccidn de especies forrajeras, se inicié la expansion
de pequefias unidades de produccidn en las provincias Camacho, Omasuyos,
Los Andes e Ingavi.
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En la década de los afios 70, la Corporacion Regional de Desarrollo
(CORDEPAZ) instalé la Planta Industrializadora de Leche (PIL-La Paz) y puso en
marcha su correspondiente Programa de Fomento Lechero (1973), entre cuyas
tareas estaba el abastecimiento de insumos al pequefio productor lechero.
La instalacion de la PIL-La Paz y del referido programa de fomento formaban
parte del llamado Plan Nacional de Desarrollo Lechero que logrd duplicar, en
esos afios, la produccién de leche en la regién altiplanica. Este plan conté con
el respaldo del Programa Mundial de Alimentos (PMA) y de la Cooperacion
Técnica de la Iglesia Danesa-DANCHURCHAID, y el apoyo de diversas entidades
del Estado.

También en esa década, en 1975, se inicié el Proyecto Ingavi bajo el
impulso del Banco Mundial (BIRF) y la Comunidad Econdmica Europea. El
proyecto, inscrito en los programas de cooperacion internacional al desarrollo
rural integrado en Bolivia, logré expandirse hacia a cuatro provincias (Ingavi,
Los Andes, Aroma y Murillo) e importd el ganado Holstein de Cochabamba y
el Pardo Suizo del Peru. Otro importante componente de este proyecto fue la
instalacion de laboratorios de Sanidad Animal y de Inseminacidn Artificial para
el mejoramiento y selecciéon de vacas criollas cuyo objetivo era el de aprovechar
su rusticidad y su adaptacion a la altura. Asimismo, se introdujeron razas
europeas y la variedad de alfalfa “Ranger”, de procedencia americana y que
continda produciéndose en Viacha.

Junto alamencionada Planta Industrializadora de Leche, que funciond hasta
la primera mitad de la década de los afios noventa, se creé la infraestructura de
servicios que requerian los llamados “maddulos lecheros comunales” (tanques
de enfriamiento, por ejemplo), y se puso a disposicion de los productores un
importante lote de maquinaria agricola. Se impulsé también la produccidn
de alfalfa y cebada, se introdujo con éxito la avena forrajera usando semillas
mejoradas, y se desarrollaron practicas de conservacién de forrajes como base
de la alimentacion del ganado. Se concreté ademads el apoyo financiero y técnico
del PMA, de DANIDA-DANCHURCHAID, del PAC y de varias ONGs —entre ellas
Pachamama Ukrupha Qhantawi, COCAWI, INTERVIDA, YUNTA, Ayuda en Accidn,
CIPCA y Save the Children— a grupos de pequeiios productores en diferentes
provincias. Los productores, por su parte, se agruparon en organizaciones
modulares, provinciales y a nivel departamental (APLEPAZ, por ejemplo).

En la década de los afios ochenta, la Facultad de Agronomia de la
Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) impulsé la ganaderia lechera
con la instalacion de las estaciones Belén y Choquenaira, y con acciones de
capacitacion, asistencia técnica y crédito. La universidad desarrollé también
varios trabajos de investigacion.



En 1990, el CIPCA se sumo a las acciones institucionales de apoyo e impulso
a la produccion lechera en la provincia Aroma y en coordinacién con las familias
campesinas con las que trabaja.

En 1996, como resultado de la aplicacion de la llamada “Nueva Politica
Econémica”, de los procesos de descentralizacion administrativa y de la
privatizacién de la PIL, que pasé a depender del Grupo Gloria del Peru, se cred la
empresa PIL Andina con participacion societaria de los pequefios productores de
leche’. En 1997 se cred el Programa de Desarrollo Lechero del Altiplano (PDLA-
DANIDA) dirigido a los productores que entregaban leche a PIL Andina S.A. y a
las familias involucradas en la produccidn de derivados lacteos, especialmente
del queso fresco tradicional altiplanico.

Como resultado de todos estos procesos, en la produccidn lechera del
Altiplano paceio se ha generalizado el uso de maquinaria agricola, semillas
mejoradas y productos veterinarios; se han implementado mecanismos de
control de calidad de la materia prima y se han desarrollado, regularmente,
campafas masivas de vacunacion, desparasitacidon y asistencia veterinaria; se
ha hecho comun, ademas, el uso de tachos y otros utensilios para la lecheria,
como los tanques de frio, Crecid, por todo ello, la poblacién rural del Altiplano
dedicada a la produccién de leche y a la elaboracidn artesanal de queso fresco y
yogurt.

En la reciente y Ultima década, el actual Gobierno ha emprendido algunas
acciones para incentivar la produccién primaria de leche en el departamento
de La Paz y a nivel nacional. La produccidn primaria de leche es, efectivamente,
uno de los principales problemas de la cadena productiva lechera en Bolivia.
En ese marco, se cuenta hoy con una politica nacional de industrializacién con
importantes inversiones estatales, a tono con una de las politicas que privilegia
el actual Ejecutivo: la creacidn de empresas publicas en sectores estratégicos de
la economia con el objetivo de apoyar a los productores que trabajan a pequeiia
escala y participar en la distribucion de diversos productos.

En el caso de la lecheria, la empresa estatal Lacteos de Bolivia (Lacteosbol)
ha instalado cuatro plantas procesadoras de leche en las localidades de
Achacachi (La Paz), Challapata (Oruro) e lvirgarzama y Villa 14 de Septiembre
(Cochabamba). De esta manera, las empresas estatales pasan a ser uno de
los instrumentos principales para desarrollar la capacidad productiva del pais,
promover el consumo de los alimentos producidos por estos sectores, reducir la
especulacidn, el agio y el incremento de los precios de los productos primarios.
7. Los pequeiios productores de leche pasaron a ser socios de esta empresa gracias al apoyo de la Embajada de

Dinamarca. Lograron adquirir asi, el 17% de las acciones de la empresa. En el afio 2008, sin embargo, se suscitd
un problema, pues la empresa adujo que los productores sélo eran duefios del 6% de todas las acciones.
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Asi es como puede entenderse la creacién del Fondo de Apoyo al Complejo
Productivo Lacteo (ProLeche), mediante la Ley 204 del 15 de diciembre de 2011
—Ila principal accién gubernamental llevada a cabo en estos ultimos afios en
el dmbito lechero—, cuyo principal objetivo es incrementar el consumo de
este alimento y mantener el precio justo del producto, ademds de fomentar el
desarrollo de pequefias iniciativas y complejos productivos lacteos.

Ese también es el marco en el que puede explicarse que, entre febrero de
2010 y febrero de 2011, la tasa de variacidon anual de acopio de leche fue del
-12,8%, y que entre febrero de 2011 y febrero de 2012 la tasa de crecimiento
anual de acopio fue del 9,3%, como entre febrero de 2012 y febrero de 2013,
esa misma tasa tuvo un nivel de crecimiento anual del 20,5%, de acuerdo a las
estadisticas de ProLeche (Grafico 5).

Grafico 5
Bolivia: Acopio de Leche, Febrero 2010 — Febrero 2013
(en millones de litros)

Feb 10 - Feb 11 Feb 10- Feb 12 Feb 10- Feb 12
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Emmm Acopio de Leche mmimm  Acopio de Leche - Serie Desestacionalizada

La serie fue desestacionalizada por ARIMA X 12
Fuente: Fondo PROLECHE, ANDIL Y PIL ANDINA
Elaboracién: PRO - BOLIVIA

Asimismo, se destaca el convenio realizado entre la Empresa de Apoyo a
la Produccién de Alimentos (EMAPA) y las Federaciones Departamentales de
Productores de Leche, para viabilizar la compra de afrecho de trigo a precios
preferenciales para reducir los costos operativos de los productores y mantener
el precio del litro de leche sin variaciones.



Pese a estos avances en el mercado de la leche, una de las dificultades por
las que atraviesan las iniciativas estatales es la falta de la materia prima. Esto no
s6lo ocasiona que una parte de la capacidad instalada en las plantas estatales
esté ociosa, sino que se esta generando una gran contradiccidn: las empresas
estatales han empezado a competir con los pequefios productores asociados
por los mercados locales y regionales. En suma, el gran reto del sector ser3d, sin
duda, consolidar la produccién lechera de nuestro pais dentro de un mercado
regional e internacional cada vez mds exigente y competitivo.

Aspectos productivos de las zonas de estudio. En términos generales, la
produccién en los municipios de Viacha y Taraco estd compuesta por tres sub
sistemas: agricola, pecuario, artesania y transformacién (en varios casos, en
estos sub sistemas operan economias de nivel micro empresarial). Los dos
primeros sub sistemas se ven limitados en su desarrollo por las caracteristicas
climaticas y del suelo de la zona, sin embargo, se ha logrado combinar,
simultdneamente, cultivos en las laderas y en las planicies.

En las laderas se siembran tubérculos como la papa, la oca y la papaliza,
y en las planicies cultivos principalmente conformados por forrajes como la
cebada, la avena forrajera y la alfalfa, y hortalizas y leguminosas como el tarhui,
todos productos articulados a la cria de animales bovinos de lecheria, a su
engorde y a la cria de ovinos.

A menudo, en la zona existe una interdependencia entre los subsistemas
agricola y pecuario: los animales ayudan en la preparacidn del suelo y aportan
con estiércol parasufertilizacion, y los forrajes son utilizados para la alimentacion
de los animales. Pese a que en los uUltimos afos las familias campesinas tienden
a especializarse en la crianza de ganado bovino para la produccién leche, todo
indica que la interdependencia entre los dos subsistemas (pecuario y agricola)
se mantendrd, aunque tal vez sin la diversificacion que caracteriza al segundo
de ellos.

De acuerdo al estudio del CIPCA (2011) sobre los ingresos familiares anuales
en el Altiplano, el ingreso anual promedio en Viacha es de Bs.980, mientras que
en Taraco es de Bs.12.040. De este total de ingresos generados por una familia
de la regidn, el 68%, en promedio, proviene de la produccién agropecuaria.
Este porcentajey el nivel de ingresos sefalado, denominado en el estudio como
Valor Neto de Produccién (VNP), demuestra la importancia de las actividades
productivas agropecuarias en esta zona. A estos ingresos se suman los que
provienen de la venta de fuerza de trabajo (el 14%) y los de las transferencias
directas de familiares o del Estado (el 18 % restante).
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Dentro del VNP, la produccién pecuaria representaria aproximadamente
el 32%, aunque debe considerarse que en algunos municipios esta actividad se
encuentra mas desarrollada que en otros; en esos municipios, las familias se
encuentran mucho mas especializadas en el rubro lechero.

En general, el destino de la produccién agropecuaria de las familias del
Altiplano se divide entre el autoconsumo (43%) y la venta (57%). Esto quiere
decir las familias de esta zona destinan, en valores monetarios, Bs.4.965 al
autoconsumo y Bs.6.581 bolivianos al mercado. Los principales productos que
se destinan a la venta son la papa, la avena y el haba.

El sub sistema de artesania y transformacién, en el que se produce queso,
chuio, yogurt y tunta, principalmente, generan el 2% del Valor Bruto de
Produccion (VBP); la confeccidn de tejidos, a su vez, genera también el 2% de el
referido valor.

Estratificacion delos productores de leche en el estudio. Como se ha mencionado
anteriormente, luego del cdlculo de la muestra, se decidié trabajar con un total
de 15 familias en cada comunidad para contar con cinco productores en cada
una de las tres categorias planteada por el Programa de Desarrollo Lechero
para el Altiplano (PDLA, 2007): productores pequefios, medianos y grandes.
Estas categorias, como también se lo ha sefialado, han sido determinadas por
el numero de cabezas de ganado que tienen los productores. Es importante
mencionar que las familias que formaron parte de la investigacién lo hicieron
de manera voluntaria, no fueron seleccionadas en base a los parametros
estadisticos. Esto, creemos, resalta la validez y consistencia de la muestra.

Por otra parte, y considerando que los hatos lecheros en la comunidad de
Central Jalsuri eran mas grandes que los de la comunidad Chambi Taraco, se
decidié utilizar dos escalas o estratificaciones respecto del tipo de productores
(pequefios, medianos y grandes), también propuestas por el PDLA (Cuadro
5). Una sola estratificacion no se habria adecuado a la realidad de ambas
comunidades y habria marcado un cierto nivel de desequilibrio en el nimero de
productores dentro las referidas categorias.



Cuadro 5

Estratificacion de los Productores Lecheros utilizadas en el estudio

Central Jalsuri
(basada en datos de la
Provincia Ingavi)

Estratificacion utilizada

Pequeio

< a 12 cabezas

Mediano

de 13 a 18 cabezas

Grande

2 a 19 cabezas

Chambi Taraco
(basada en el promedio
departamental de La Paz)

< a9 cabezas

de 10 a 14 cabezas

= a 15 cabezas

Fuente: PDLA (2007), citado por Morales et al., (2009).

En base a encuestas y entrevistas (Fotografias 6 a la 11) se recabaron datos
acerca de los siguientes aspectos relacionados con la actividad lechera en las dos
comunidades:

Hato ganadero;
Produccién de leche;
Tenencia de la tierra;
Produccién de forrajes;

Alimentacién del ganado;

Reproduccion;
Fuentes de agua; y
Uso y manejo del agua.
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Fotografias 6 a la 11: Encuestas realizadas tanto a hombres como a mujeres
productoras de leche en Central Jalsuri y Chambi Taraco.



3.6. Sistemay componentes de la produccién lechera

Un sistema productivo lechero puede ser definido como el conjunto de
manejos o practicas agropecuarias (manejo reproductivo y sanitario de las vacas,
y manejo del pastoreo) y de factores fijos y variables (suelo, mano de obra,
ganado lechero, maquinaria, concentrados y fertilizantes) que, al ser integrados
en forma mas o menos organizada en un proceso productivo, definen los niveles
de produccidn y eficiencia que puede alcanzar la produccién lechera (Smith et
al., 2002).

Asimismo, Alzerreca y Genin (1992), citados por Lupaca (2004), mencionan
gue un sistema ganadero es el conjunto de practicas y técnicas desempefiadas
por el hombre con el fin de obtener productos y/o servicios a partir de la cria
de animales domésticos, en un contexto ecoldgico, cultural y socioecondmico
determinado.

En ese marco, analizamos a continuacion el sistema de produccion lechera
y sus componentes.

Variables del sub sistema agricola. Son variables referidas a la produccidn
local de forraje y de ingesta de Materia Seca® en la alimentacion del ganado.
Destacamos las siguientes:

a) Produccion y disponibilidad de forrajes: El forraje es la parte comestible
no dafina de una planta; tiene un determinado valor nutritivo y esta
disponible para el consumo del ganado. La hierba verde, los pastos
henificados y/o las pajas de cereales son los forrajes mas conocidos y
utilizados.

Son, ademads, alimentos voluminosos que favorecen la fermentacion;
tienen un alto contenido de fibra cruda (17%) y son bajos en energia.
El contenido de proteina en los forrajes es variable y depende de su
maduracién: en leguminosas, entre el 15 y el 23%, y en granos, entre el
8 y el 18%. Los residuos de cosecha tienen entre el 3y el 5% de proteina
(AEMP, 2010).

La produccién de forrajes en nuestro medio estd sujeta a las condiciones
de cada época del afio: hay abundante forraje y de buena calidad durante
la época de lluvias; durante la época seca (invierno), en cambio, los forrajes
verdes desaparecen por completo, y quedan sdlo los secos, fibrosos y de
baja calidad que no garantizan la alimentacién del ganado (JICA, 2006).

8. Materia Seca (M.S.) es la cantidad de alimento menos el agua que contiene.
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b)

c)

La produccidn de forrajes y su disponibilidad para la alimentacién animal
estd intimamente relacionada con la ingesta de Materia Seca (M.S.)
necesaria para que el animal cubra sus requerimientos nutricionales en
las fases de mantenimiento, crecimiento, reproduccién y produccién.

Fuentes de agua para la produccion de forrajes: Las principales fuentes
de agua para riego, utilizadas para la produccidon de forrajes y otros
cultivos, son: vertientes, lagunas o reservorios, agua subterranea, rios y la
precipitacién pluvial.

« Vertientes: son infiltraciones de agua de las capas freaticas acumuladas

por la presencia pluvial (agua subterranea); se encentran enlas serranias.

o Lagunas o reservorios: se forman por el escurrimiento de las lluvias de

una determinada cuenca.

o Agua subterranea: proviene de la infiltracion de la precipitacion pluvial

al interior de la capa arable del suelo.

¢ Rios: son corrientes de agua superficiales que se constituyen en fuentes

primarias para los sistemas de riego.

o Precipitacidn pluvial: parte del ciclo del agua que circula en la bidsfera;

juega un papel importante para la agricultura, sobre todo en lugares
donde el agua es inexistente o escasa (Ticona, 2008).

Reciclaje de nutrientes: En este acdpite deben considerarse dos variables:
el porcentaje de estiércol que se devuelve al suelo, y la consideracién de
si el estiércol producido por los animales satisface o no la recomendacién
técnica de incorporar este elemento al suelo.

o Porcentaje de estiércol devuelto al suelo: Es el reciclaje de nutrientes

que efectian los productores a los suelos donde cultivan forrajes.
Alcazar (2001) encontré que el 66,67% de los productores incorporan
todo el estiércol que producen sus animales a los campos de cultivos
forrajeros, lo que muestra un comportamiento positivo por parte del
productor.

¢ Incorporacién de estiércol recomendado: El Programa de Desarrollo

Lechero para el Altiplano (PDLA) recomienda incorporar in kilogramo
de estiércol seco por cada metro cuadrado de superficie. Alcazar (2001)
encontrd que, en la provincia Aroma, el 91,66% de los productores
incorporan menos del 75% de lo recomendado; el autor detecto,
ademas, deficiencias en el almacenamiento de estiércol y pérdida de
materia sélida por el agua y el viento.



Variables del sub sistema pecuario. Las variables de este sub sistema son las
referidas a la alimentacién, reproduccion, sanidad e infraestructura para el
ganado.

a)

b)

d)

Alimentacion: Castaiidon y Rivera (2005) indican que la alimentacion es el
proceso de ingestién de alimentos de cualquier naturaleza y de valoracién
de las consecuencias de ese proceso en el organismo. Dos conceptos
ayudan a entender mejor este proceso: a) las nutrientes que contienen
los alimentos son: “cualquier constituyente alimenticio que ingresa en el
metabolismo celular y que ayuda a preservar la vida del organismo”; b)
la nutricion es la “adecuada utilizaciéon de los principios nutritivos para
satisfacer las necesidades de los animales”.

Energia Metabolizable (EM): Canas (1998) indica que la Energia
Metabolizable corresponde a la diferencia entre la energia bruta y las
pérdidas totales; la porcién de energia resultante es utilizada por los
animales para el normal funcionamiento de su organismo.

Proteina Cruda o Bruta (PC o PB): Las proteinas son nutrientes que sirven
para la formacion de tejidos en el crecimiento, gestacién y produccién de
leche (Benavides, 1996). Segln Castafién y Rivera (2005), la Proteina Cruda
esta formada por dos fracciones: la Proteina Verdadera, conformada por
cadenas de aminoacidos, y el Nitrégeno No Proteico (NNP), compuesto
de amidas, aminoacidos libres, pigmentos, sales de amonio, alcaloides,
glucésidos y otros.

Materia Seca (M.S.): Luego de haber eliminado el agua de un alimento
a través de ciertas técnicas de secado, el resultado se denomina Materia
Seca (Alcdazar, 1997). JICA (2006) indica que todos los alimentos contienen
un porcentaje de Materia Seca, el resto es agua. Esa institucién seiala,
ademas, los siguientes porcentajes:

o forrajes verdes: 20% M.S.;

o ensilajes: 30% M.S.;

e henos:80% M.S.;y

e concentrados y granos: 90% M.S.

Todas las sustancias nutritivas se encuentran en la Materia Seca. Por
tanto, para dar de comer a las vacas es necesario calcular los alimentos
por la cantidad de M.S. que contienen, y no por el peso o volumen total.
Una alta ingesta de M.S. da como resultado una alta ingesta de nutrientes
y un alto rendimiento de la produccidn de leche.
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La cantidad de Materia Seca que necesitan los animales para su
mantenimiento varia segun su peso. Para saber la cantidad de M.S.
necesaria, se multiplica el peso del animal por 0,03. Respecto a la
necesidad de Materia Seca para la produccion de leche, debe saberse
gue cada vaca transforma cada kilogramo de M.S. en dos litros de leche,
cuando sus necesidades de mantenimiento (bdsicamente su alimentacién)
esta cubierta (Castafion y Rivera, 2005).

El calculo del volumen total del alimento, segin la Materia Seca requerida
por animal, se realiza a través de las siguientes relaciones:

e peso total (Kg.) del forraje verde /5 =Y (Kg.) de Materia Seca de forraje

verde;

o peso total (Kg.) del ensilado / 3,3 = Y (Kg.) de Materia Seca de ensilados;
e peso total (Kg.) del heno / 1,25 =Y (Kg.) de Materia Seca de heno;
e peso total (Kg.) del concentrado /1,12 =Y (Kg.) de Materia Seca de

concentrados.

A manera de ejemplo de la aplicacién de las mencionadas relaciones,
presentamos el siguiente calculo: siunavacapesa400Kg., surequerimiento
de materia seca es de 12 Kg.; si un quintal de cebada verde en total tiene
46 kilogramos, para conocer cuanto de Materia Seca se ofrece al animal
con este alimento, se dividen los kilogramos entre el indicador de cada
producto, en este caso: 46/5 = 9,2; por tanto, si le damos de comer 46
kilogramos de cebada verde a una vaca, le estamos dando solamente 9,2
kilogramos de Materia Seca; haria falta, entonces, completar los restantes
2,8 kilogramos requeridos con otros alimentos, de acuerdo al contenido
de M.S. de cada uno.

Agua para consumo animal: Bellot (2001) indica que el rendimiento del
ganado bovino lechero puede mermar mas por la ingesta insuficiente
de agua que por la deficiencia de cualquier otro nutriente. Asimismo,
Benavides (1996) menciona que para estimar el consumo de agua deben
tomarse en cuenta dos factores: la temperatura ambiente, considerada
como la temperatura media anual del lugar, y la cantidad de Materia Seca
consumida con el forraje.

En el caso del ganado productor de leche, los factores determinantes
para el consumo de agua son los litros de leche producida y el consumo
de Materia Seca. Asi, un animal productor de leche consume entre 3 a 4
litros de agua por cada litro de leche producida, y de 3 a 4 litros de agua
por cada kilogramo de Materia Seca consumida en su dieta. Otros valores
orientativos, sobre este tema, se muestran en el Cuadro 6.



f)

g)

Reproduccion: Navarro (2006) y otros autores sefialan que la reproduccién
“es la llave de una exitosa explotacién lechera; sin reproduccidn, no habra
produccion de leche”. Las pérdidas econdmicas de una reproduccién
ineficiente —indican esos autores— son las siguientes: reduccién de
la produccion total de leche durante la vida de las vacas; el nimero de
terneros nacidos por afio decrece y, consecuentemente, disminuyen
las oportunidades de descartar vacas con baja produccién de leche;
el progreso genético es lento y se incurren en costos indirectos de
apareamiento.

Por otro lado, la eficiencia reproductiva permite mejorar la eficiencia de
la produccién, minimizar los costos, e incrementar la tasa de ganancia
genética.

Los registros reproductivos, a su vez, permiten al administrador/productor
del hato conocer todos los eventos que le han ocurrido a cada animal
respecto de su reproduccidn. Esta informacién puede ser utilizada para
evaluar el estado reproductivo del hato, ayudar a investigar la infertilidad y
otros problemas, ademads de establecer metas reproductivas y monitorear
los cambios que son introducidos.

Los mismos autores indican que los indices reproductivos permiten
medir la eficiencia de reproduccion del hato. Entre esos indices, los mas
importantes son los siguientes:

o Intervalo entre partos (IP).

o Dias abiertos (dias vacios o dias sin prefiez).

o Servicios por concepcién.

e Edad de las vaquillonas al primer parto.

o Tasa de paricion = N2 de partos anuales / N2 de hembras sometidas a

reproduccién.

Para la FAO (2008), la tasa de reproduccion debe situarse en el 75%.

Infraestructura (Instalaciones y equipos): Gutiérrez (2003) menciona que
el sistema de alojamiento del ganado lechero debe desempefiar varias
funciones, entre ellas las siguientes: proporcionar un ambiente cdmodo
y sano para las vacas; proporcionar condiciones convenientes de trabajo
integradas con los sistemas de alimentacién, ordeiay manejo de estiércol;
satisfacer los reglamentos sanitarios; y optimizar la eficiencia de la mano
de obra respecto al manejo de las vacas y de la leche producida, para que
sean econdmicamente factibles.
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h)

El mismo autor sefiala que cualquier sistema que atienda los propdsitos
mencionados garantizara la buena salud y productividad del ganado y de la
mano de obra. Indica, ademads, que los sistemas deben incluir las siguientes
areas esenciales:

o Instalaciones para el alojamiento del ganado (establos);

o Sala de cria o terneril, cercas o mangas;

o Sala de ordefia con un sistema de almacenamiento de leche;

o Almacén de forrajes (heno y concentrados) y silo de ensilaje;

o Un sistema de manejo de desechos (depdsitos de orina y estiércol);

¢ Una zona para confinamiento de animales enfermos;

o Implementos varios: comederos, bebederos, basculas, equipo de ordefia,
refrigeracion y veterinario.

Morales y otros autores (2009), por su parte, indican que en la construccion de
la infraestructura productiva instalada en las provincias de La Paz intervinieron
varias organizaciones con el fin de dotar a las familias productoras de
condiciones para un adecuado manejo de bovinos. En otros casos fueron los
mismos productores quienes, sin apoyo institucional, realizaron inversiones en
su granja adecuando los modelos de los establos a las condiciones del Altiplano,
a sus necesidades y capacidades. Un ejemplo de ello son las instalaciones de
aprovechamiento de la energia solar y las construidas con adobes de barro,
por su bajo costo.

Sanidad animal: Gutiérrez (2003) indica que el control y la prevencién a las
diferentes afecciones que sufre el ganado vacuno son de vital importancia
para un buen manejo del hato. Las enfermedades de mayor prevalencia en
el Altiplano paceiio son: diarreas, mastitis, timpanismo o meteorismo, el
llamado “mal de altura”, fasciola hepatica, brucelosis, tuberculosis bovina y la
fiebre aftosa.

Con el fin de controlar estas enfermedades, el PDLA sugiere como medidas
preventivas basicas las siguientes:

o Desparasitar los animales dos veces al aiio (en el inicio de las épocas humeda
y seca).

o La dosificacidon de vitaminas A, D3 y E dos veces al afio, con énfasis en la
época seca.

o Control de mastitis sub clinica por medio del Test de California® por lo menos
una vez al mes.

9. El Test de California o CMT (Californian Mastitis Test, por sus siglas en inglés) es una prueba de campo

utilizada para el diagndstico de la mastitis. El test tiene como base el estudio de las células somaticas en la
leche. Estas células son componentes normales de la leche, no obstante, una presencia elevada de las mismas

suele expresar una mayor produccién de leucocitos (componente mayoritario de las células somaticas) como

respuesta a una probable infeccidn. Esta prueba brinda informacion, en general, sobre la higiene del ordefio.



i) Capacidad de Carga y Carga Animal: Alzerreca (1992), citado por Gutiérrez
(2003), indica que la capacidad de carga es igual al nimero maximo
de animales que una pradera o forraje puede soportar o alimentar,
manteniendo su produccién sin que se deteriore.

El mismo autor menciona que la carga animal es el nUmero actual de
animales (expresado en unidades animales [U.A.]) en un area especifica 'y
en un tiempo especifico. Asimismo, Alzerreca indica que una U.A. es igual
a una vaca seca (que no esta en produccién) de 300 kilogramos de peso
VIVO.

Por otra parte, la Disposicion Transitoria Séptima de la Ley 3545 de
Reconduccién Comunitaria de la Reforma Agraria, que modifica la Ley
1715 del Servicio Nacional de Reforma Agraria, indica que para predios
con actividad ganadera se tomara en cuenta la relacién de 5 hectdreas de
superficie por cabeza de ganado mayor, en tanto se apruebe una ley que
establezca los pardmetros de la carga animal en todo el pais, priorizando
areas si corresponde.

En la zona del Altiplano, no se cuenta con tanto espacio de praderas
naturales para tener este parametro y contar con una produccion de
ganado bovino a campo abierto, por lo que se practica la produccién semi
estabulada en pasturas cultivadas.

En la regidn del Chaco Boliviano, estudios realizados por Eguez A. (2000) y
la estacion Experimental de El Salvador (1998) determinaron que la carga
animal varia entre 7 a 10,4 hectdreas por cabeza de ganado mayor. Pero
también, de acuerdo ainformes del CIPCA, en algunas zonas del Chaco (pie
de monte), se viene produciendo ganado vacuno con practicas y métodos
mas eficientes de manejo que conlleva a una mejor relaciéon de hectareas
por cabeza de ganado,, disminuyendo el espacio requerido por animal a
3,2 hectareas por cabeza de ganado para produccion semiestabulada®.

Variables del componente suelo. El uso del suelo ha sido modificado en todas
aquellas zonas que en la actualidad se dedican a la produccidn lactea. En zonas
como el Altiplano, grandes extensiones de tierras con arbustivas nativas han
sido eliminadas para la producciéon de leguminosas, como la alfalfa. Este cambio
podria ser considerado positivo en vista de que dichas especies permiten el
mejoramiento de las condiciones del suelo; no obstante, también se presentan
problemas de deterioro en la calidad de los suelos, debido a que estan sometidos
al sobre pastoreo, compactacion, drenaje inadecuado, etc.

10. Informes de Seguimiento Anual. CIPCA Cordillera. Camiri, 2013.
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Con el fin de mejorar las condiciones de los suelos, un buen nimero de
productores realizan practicas de conservacién mediante la rotacion de cultivos
para evitar procesos de erosién (MACA, 2004).

Respecto a las variables del sub sistema suelo, Chilén (1993) y Orsag (2010)
mencionan que éstas se encuentran en funcién de sus propiedades fisicas,
guimicas y bioldgicas. Las principales propiedades fisicas del suelo son el color, la
textura, la estructura y las relacionadas con su capacidad de retencion de agua.

Las propiedades quimicas del suelo refieren, fundamentalmente,
los contenidos de nutrientes: los macro nutrientes (N, P, Ca, K, Mg, S) y
micronutrientes (Fe, Mn, Cu, Zn, B, Mo, Cl) que alimentan las plantas y le otorgan
al suelo determinadas caracteristicas en cuanto a su composicién, es decir, los
contenidos de Carbono organico, Carbonato Célcico o de Hierro en diferentes
estados. Las propiedades bioldgicas se refieren principalmente a la micro
fauna del suelo, la cual se encuentra estrechamente relacionada con la materia
orgdnica que posee.

Navarro (2006) y otros autores destacan la importancia de diagnosticar la
condicion de disponibilidad de los elementos esenciales en el suelo, a través del
analisis quimico, para establecer las estrategias y soluciones que permitan contar
con la cantidad suficiente de nutrientes que, a su vez, garanticen el crecimiento
Optimo de los cultivos y praderas.

Variables del componente social. Este tipo de variables dan cuenta las formas
organizativas que reunen a los productores bajo el propdsito de fortalecer
sus capacidades de gestion, negociacion y didlogo con otras instancias y
organizaciones. Actualmente, los productores lecheros del Altiplano actian en
diferentes estructuras organizativas generalmente basadas en el nimero de
animales que poseen. En general, son los grandes y medianos productores los
que conforman algln tipo de organizacion gremial, los pequefios, en cambio,
suelen ser productores independientes.

3.7. Importancia del agua en la lecheria

El agua, después del oxigeno, es el nutriente mas importante para mantener
la vida y el desempeiio de los animales. Es frecuente en nuestro medio, sin
embargo, ignorar la importancia del agua como factor central de la éptima
nutricion y del desempefio productivo de los animales (Elizondo, 2007).

Un estudio del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA,
2004), tal como se denominaba a la principal instancia gubernamental del sector



en afios pasados, indica que el agua es un recurso basico en la industria lactea;
su adecuada provisién y calidad, seiala el estudio, son factores considerados
indispensables tanto en la produccién primaria (en la produccién de forrajes y
para el consumo de los animales) como en el proceso de transformacién que se
desarrolla en la industria.

En nuestro pais, sin embargo, gran parte de los municipios de las zonas
productoras de leche carecen de la provisién de agua potable y utilizan el agua
de los rios que, en gran medida, sufren un proceso de contaminacién por cargas
orgdnicas recibidas como producto de las actividades industriales o mineras, del
desarrollo urbano y de otros factores. Es mds, se puede afirmar que, a pesar
de que el agua es indispensable en los procesos productivos propios de la
industria lechera —desde la alimentacién de los animales hasta el cumplimiento
de las normas de higiene para el ordefio y elaboracién de derivados—, ni los
productores agropecuarios, en general, ni los productores de ganaderia bovina,
en particular, cuentan con la informacién necesaria y el interés suficiente para
abordar este tema. En general, en el Altiplano se asume mecdnicamente y sin
mayor profundizacion en el tema, que los animales siempre tienen acceso a
agua de buena calidad.

Las necesidades de agua en los animales dependen de su edad y su raza, del
nivel de produccién de leche, del clima y del consumo de materia seca. El agua
es, ademas, un elemento basico en la produccidn, y especialmente en la fase del
ordefio.

Funciones esenciales del agua y sus caracteristicas. Una de las principales
funciones del agua en el ganado bovino es que facilita los procesos de digestion
de los animales. Por eso el alimento que consumen se mezcla con el agua que
beben. El agua, por otra parte, representa entre el 56 y el 81% del peso corporal
de las vacas lecheras en edad adulta (Smith et al., 2002). El estado fisiologico y la
composicion corporal del animal afectan el contenido de agua corporal. Asi, por
ejemplo, las vacas en lactacidon temprana poseen mayor peso corporal como agua
(69%) que aquellas que se encuentran en lactacion tardia (62.4%) y al final de
la gestacion (64,7%). Las vacas con exceso de peso poseen menor contenido de
agua que las lactantes con un peso adecuado, y los animales jévenes presentan
mayor contenido de agua que los adultos (Smith et al., 2002).

El agua que se encuentra en el tracto digestivo de las vacas representa entre
el 15y el 35% del peso corporal. En vacas en lactacién temprana, cerca del 15%
del peso corporal se encuentra como agua gastrointestinal, mientras que en
vacas al final de la lactancia o en gestacidn, esa cifra se sitda en alrededor del
10%.
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La calidad del agua es un asunto importante en la produccién y la salud
de los animales. Los cuatro criterios comunmente considerados para calificarla,
tanto para humanos como para animales, son los siguientes:

o Propiedades organolépticas (olor y sabor).

o Propiedades fisicoquimicas (pH, sélidos totales disueltos, oxigeno total
disuelto y dureza).

o Presencia de elementos toxicos (metales pesados, minerales téxicos,
organo fosfatos e hidrocarburos).

o Presencia de minerales o compuestos en exceso (nitratos, sodio, sulfatos
y hierro) y de bacterias.

Requerimientos de agua. El cuerpo de los mamiferos esta constituido en un
60 a 70% de agua. El ganado bovino, en particular, necesita el agua para la
regulacion de su temperatura, para su crecimiento, reproduccidn, lactacién,
digestidon, metabolismo, excretas, hidrodlisis de los nutrientes, transporte de los
nutrientes y de los desechos del cuerpo, y lubricacion de las articulaciones, entre
otras muchas funciones. Las restricciones en el consumo del agua ocasionan
deshidratacidn, tanto asi que la pérdida de un 20% del liquido corporal podria
ocasionar graves problemas en el animal e incluso la muerte.

La deficiencia de agua por un consumo insuficiente en el ganado lechero
se hace evidente de manera mucho mds rapida que cualquier otra deficiencia
de nutrientes. Por esto, el ganado debe tener siempre agua limpia y fresca a su
disposicion. Si el animal no tiene acceso libre al agua, disminuye la produccion de
lechey laingestion de los alimentos. Las vacas deberan consumir entre 3 a 4 litros
de agua, aproximadamente, por cada kilogramo de Materia Seca consumida, y
a esta cifra debe afiadirse una cantidad adicional para la produccién de leche
(Cuadro 6) (JICA, 2006).



Cuadro 6
Cantidad diaria de agua requerida por vaca lechera

Ganado lechero Edad/Produccion de leche Agua req,uerlda
(Lt/dia)
Ternero de 1 mes de edad 5-8
de 3 meses de edad 8-10
de 5 meses de edad 14 - 17
En crecimiento de 15 a 18 meses de edad 22 -27
de 18 a 24 meses de edad 28 - 36
Adulto que producen 13 litros de leche/dia 55— 65
que producen 23 litros de leche/dia 90 — 102

Fuente: Manual de Auto instruccién — Conservacion de Forrajes. Tomo lll. (JICA, 2006).

El recurso agua en las comunidades de estudio. En base la informacién primaria
y secundaria recogida en la zona de estudio, en este acapite se presenta el analisis
de las fuentes de agua utilizadas para la actividad agropecuaria, su calidad y su
variabilidad estacional.

En ese marco, y con el fin de analizar el balance hidrico agricola, se realizé
una evaluacidn climatica de la region basada en la informacién que ofrecen las
estaciones del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI) mas
cercanas a las zonas de estudio; la evaluaciéon tomé los datos mensuales de
los afios 2000 al 2011. El procesamiento de la informaciéon analizada permitira
detectar las necesidades de riego en la zona. El conjunto de los datos analizados,
ademas, hizo posible la elaboracidon de un modelo de balance hidroldgico que
identifica los flujos de agua de entrada y salida en la region.

Recursos hidricos en la zona. Respecto a la existencia de recursos hidricos en
la zona, Montes de Oca (2005) indica que en la parte norte del Altiplano existe
una serie de sub cuencas que, de una u otra manera, descargan sus aguas al
lago Titicaca. Entre estas sub cuencas, la de mayor importancia, por su extension
—a la que se denomina sub cuenca Pucarani—, es la sub cuenca hidrogeoldgica
que abarca las poblaciones de Calamarca, Viacha, Laja, Pucarani y Batallas. Otras
sub cuencas, por orden de importancia, son las de Achacachi, Pefias, Catari y
Tiwanacu.

La sub cuenca Pucarani tiene un area de 2.630 Km? y en ella se encuentra
una parte de la Cordillera Real, morrenas y sedimentos fluviales y lacustres. Los
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acuiferos existen bajo condiciones artesianas en la parte Oeste, y fredticas en
el Este. EIl movimiento general del agua subterrdnea es hacia el Suroeste. Las
fluctuaciones anuales del nivel del agua oscilan entre los siguientes valores: -
0,40y -6,30 m.

En relacién al municipio de Viacha, los principales rios que lo atraviesan
son: el rio Katari, que recorrre la parte Oeste del municipio de Sur a Norte, y el
rio Jacha Jahuira, que divide en dos al municipio. Este ultimo, en su cauce por
el territorio municipal, cambia de nombre y se convierte en rio Pallina. Otro rio
importante y temido por la poblacién rural de la zona es el denominado Kusillo.
En época de lluvias, este rio suele desbordarse y provocar inundaciones y otro
tipo de desastres que afectan a las y los pobladores del municipio (PDM-Viacha,
2007).

El principal factor por el que las familias no pueden hacer uso de los rios
como fuentes de riego para sus parcelas es la falta de infraestructura para captar
y retener el agua de las lluvias. Adicionalmente, la irregularidad de los caudales de
los rios, el corto periodo de disponibilidad o desbordamiento, generalmente de
diciembre a febrero (época de lluvias), y el prolongado periodo de estiaje (entre
los meses de mayo a noviembre), es otro factor que dificulta el aprovechamiento
del agua para diferentes usos.

Comportamiento temporal e histérico de los parametros climaticos. Para
el andlisis del comportamiento temporal e histérico de algunos parametros
climaticos, se han seleccionado las estaciones meteoroldgicas mas cercanas a las
zonas de estudio. En el caso de la comunidad Central Jalsuri, se ha utilizado la
informacién proporcionada por la Estacién de Viacha; para el caso de Chambi
Taraco, la informacién proveniente de la Estacion de Tiwanacu®®.

Como se observa en el Grafico 6, construido con la informacién climatolégica
procedente de la estacidén Viacha, la temperatura media de la zona se sitla en
torno a los 8,3°C; en diciembre la temperatura se eleva a 10,7°C y entre junio
y julio a 4,7°C, de manera que la amplitud térmica anual es de 6°C. Respecto
a la media de las maximas registradas, la mas elevada alcanza los 18,4°C, en
noviembre, mientras que el valor minimo de la media de minimas llega a ser de
-7,6°C, en junio.

En cuando a las precipitaciones pluviales, éstas se distribuyen con un maximo
en verano y disminuyen en forma progresiva durante el otofio hasta terminar

11. Se ha apelado a la Estacién de Tiwanacu y no a la Estacion de Taraco porque ésta, segun informacién de el
SENAMHI, se encuentra paralizada desde el afio 2002. La altitud de Tiwanacu (3.863 msnm), ademas, es muy
semejante a la de Taraco (3.890 msnm), y por ello la informacién utilizada es totalmente pertinente.



el invierno con sequia. La precipitacion media anual es de 523 mm; la mayor
precipitacion se registra en enero (136,7 + 51,6 mm), mientras que entre mayo a
julio se presentan precipitaciones por debajo de los 10 mm. Asimismo, la maxima
variacion en la estacién de lluvias se presenta en enero con + 51,6 mm; en la
época seca, en cambio, se observa una clara variacidon en todos sus meses, con
una maxima de £ 25,9 mm en octubre.

Tomando en cuenta estos datos, y dados los efectos del cambio climatico,
los productores deben considerar con especial atencidn tanto los meses en que
se presentan una mayor variacion de las precipitaciones (de noviembre a marzo,
época de lluvias), pues es en ellos en los que podrian generarse problemas de
inundaciones vy riadas, como aquellos en que las precipitaciones son escasas o
nulas y donde se podrian generar sequias pronunciadas (de mayo a agosto, época
de estiaje).

Grafico 6
Climograma®? de la Estacion Meteorolégica Viacha (1992 - 2012)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SENAMHI.

12. Un climograma es un grafico que representa la variacién de las temperaturas y precipitaciones durante
todos los meses del afio y en un lugar determinado.
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El Grafico 7 muestra el comportamiento histdrico de la precipitacién registrada
en la Estacion Viacha durante el periodo 1985-2012. Se observa en el grafico un
comportamiento positivo histéricamente, sin embargo, también se muestra
un comportamiento ciclico de crecimiento y decrecimiento que podria ser la
expresion de variaciones climatoldgicas exacerbadas o de vulnerabilidad climatica.
En el periodo 1994-1995, por ejemplo, se observa una de las precipitaciones
anuales mas bajas, un 30% menor al promedio de la zona, mientras que en el
periodo 2001-2002 el valor de la precipitacion sobrepasé en 50% al promedio.
Sin duda, este comportamiento climatico, en cualquiera de las dos situaciones,
ocasiona problemas al sector agropecuario ya sea por escasez o exceso de las
precipitaciones.

Grafico 7
Precipitacion Histdrica registrada en la Estacion Viacha (1985 — 2012)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SENAMHI.

La informacién climatoldgica de la Estacion Tiawanacu (Grafico 8) indica que
la temperatura media en la zona se sitlda en torno a los 8°C y que la misma oscila
entre los 10,6°C en diciembre y los 4°C en julio. Por tanto, la amplitud térmica anual
en la zona es de 6,6°C. Respecto a la media de las maximas registradas, la mas
elevada alcanza los 18,3°C en noviembre, mientras que el valor minimo de la media
de minimas llega a ser de -7°C en junio.

Las precipitaciones pluviales se distribuyen con un maximo en verano y
disminuyen de forma progresiva durante el otofo, hasta terminar en invierno con
sequia.



La precipitacién media anual es de 443,5 mm; las mayores precipitaciones
se registran entre diciembre y marzo, con niveles que estdn por encima de los
60 mm; la precipitacion maxima se registré en enero (107,4mm), mientras que,
de mayo a septiembre, se presentan precipitaciones por debajo de los 20 mm.
Asimismo, la maxima variacion, en la estacién de lluvias, se presenta en enero
con + 46,4 mm, mientras que en la época seca se observan variaciones en todos
sus meses, con una maxima de * 17,1 mm en octubre. Del mismo modo, las
variaciones son evidentes desde mayo a septiembre, meses que presentarian,
en un extremo, precipitaciones nulas.

Grafico 8
Climograma de la Estacion Meteoroldgica Tiawanacu (1992 - 2012)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SENAMHI.

El Grafico 9 muestra el comportamiento histéorico de la precipitacion
registrada en la estacién meteoroldgica de Tiawanacu durante el periodo 1974-
2012; el grafico evidencia que existe una disminucién de los volimenes de
precipitaciéon anuales, con una tendencia negativa en los ultimos 30 afios.
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Grafico 9
Precipitacion Histdrica registrada en la Estacion Tiawanacu (1974 — 2012)

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SENAMHI.

Considerando que la precipitacion pluvial se constituye en la Unica entrada
de agua al sistema de produccidn en las comunidades de estudio, realizamos un
breve andlisis de los balances hidricos de ambas zonas (Graficos 10 y 11). Estos
andlisis nos permitieron estimar que del 100% de la precipitacién, el 80% se
pierde por evapotranspiracion®® y regresa a la atmdsfera; sélo un 20% del agua,
por tanto, se escurre (por los rios o arroyos) o se infiltra al subsuelo para recargar
los acuiferos subterraneos.

13. La evapotranspiracion (ETo) es uno de los parametros mds importantes del balance hidrico y esta referido,

por una parte, al poder evaporante de la atmdsfera (transformar agua del estado liquido al estado gaseoso) y,
por otra, al poder que tienen los vegetales, a partir de procesos fisioldgicos (transpiracion), de realizar el mismo
proceso. La ETo utilizada en los Graficos 10 y 11 fue calculada a través del método FAO Penman-Monteith.



Grafico 10
Balance hidrico de la Estacion Viacha
(para la comunidad Central Jalsuri)

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SENAMHI.
Grafico 11

Balance Hidrico de la Estacion Tiawanacu
(para la comunidad Chambi Taraco)

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del SENAMHI.
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Por otra parte, este analisis permite observar que ambas zonas presentan
entre 8 a 9 meses de déficit de humedad en el suelo, es decir, no cuentan con
suficiente cantidad de humedad para el desarrollo de los cultivos, aspecto que
impediria incrementar la produccion agricola. Asimismo, esto influye en la
disponibilidad de agua en los acuiferos subterraneos, principal fuente de agua
para los pozos que son ampliamente usados en las comunidades.

A estas limitaciones ambientales, tipicas del lugar, se suman los efectos del
cambio climatico que empeoran esta situacion por la presencia de variaciones
climatoldgicas exacerbadas (inundaciones y/o sequias). Las limitantes descritas
anteriormente, determinan que el agua se convierta en un recurso valioso del
cual los productores lecheros tratan de obtener el mayor beneficio posible ante
su escasez durante la mayor parte del afio.



4. Analisis del hato lechero y su relacion con el agua
4.1. Hato lechero

Componentes del hato lechero en las comunidades de estudio. En la comunidad
Central Jalsuri el estudio involucré a un total de 15 familias diferenciadas por el
numero de cabezas de ganado que poseen (segun la estratificacidon establecida
en el Cuadro 5). De esta manera, se trabajé con 4 familias de productores
grandes (con 19 o mas cabezas de ganado), 5 medianos (entre 13 y 18 cabezas
de ganado) y 6 productores pequefios (hasta 12 cabezas de ganado).

En esta comunidad, como en el Altiplano en general, y como lo establece el
Programa de Desarrollo Lechero para el Altiplano (PDLA, 2007), la mayoria de los
productores lecheros son pequefios (el 40%).

El Cuadro 7 recoge los datos del estudio respecto de la composicién de los
hatos lecheros en Central Jalsuri. Esos datos sefialan que el nimero de animales
promedio por familia en la comunidad es de 14,4, lo que nos indica que la
mayoria de las familias estudiadas tienen alrededor de 14 animales dentro sus
hatos. Hay que tomar en cuenta, sin embargo, que la desviacién estandar de
la muestra (6,6) indica que las familias poseen en promedio + 7 animales de la
media (14 animales).

La mediana (13), que es el valor central de la distribucién, indica que el 50%
de las familias estudiadas poseen un nimero menor e igual a 13 animales en
sus hatos, mientras que el restante 50% poseen un nimero mayor o igual a 13
animales.
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Fotografias 12 y 13: Hatos lecheros en la comunidad de Central Jalsuri.

La informacidn del Cuadro 7 nos entrega también la siguiente composicién
del hato lechero de la comunidad de Central Jalsuri: vacas en produccién y secas:
41,94%; vaquillas y vaquillonas: 17,51%; terneras: 16,13%; terneros: 12,90%;
toretes: 9,22%; y toros: 2,30% (Grafico 12). Estas cifras nos indican que pese a
que el hato productivo (vacas en produccidn y secas) posee el valor mas alto,
no es mayor al 50%* del total del hato, lo cual indica que los productores de
la comunidad Central Jalsuri podrian mejorar su productividad y, por tanto,
incrementar su produccidn y sus ingresos.

14. Para ser considerada una zona netamente lechera, el hato productivo de esa zona debe ser mayor al 50%
del hato total (Morales et .al., 2009).
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Grafico 12
Composicion del Hato Lechero (%) de la comunidad Central Jalsuri

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

En la comunidad Chambi Taraco se estudiaron un total de 12 familias,
diferenciadas también por el nimero de cabezas de ganado que poseen: 3
familias de productores grandes (15 cabezas de ganado o mas), 4 medianas
(de 10 a 14 cabezas) y 5 familias de productores pequefios (hasta 9 cabezas de
ganado). La mayoria de los productores de leche en la comunidad (el 42%) son
pequefios productores.
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El Cuadro 8 muestra la composiciéon de los hatos lecheros estudiados en
Chambi Taraco. La informaciéon senala que el numero de animales promedio
por familia en la comunidad es de 12,6; este dato indica que la mayoria de las
familias estudiadas tienen alrededor de 13 animales en sus hatos. Sin embargo,
la desviacion estandar (7,3) de la muestra indica que las familias poseen en
promedio + 7 animales de la media (13 animales). La mediana (12) muestra que
el 50% de las familias estudiadas poseen un nimero menor o igual a 12 animales
en sus hatos, mientras que el restante 50% poseen un nimero mayor o igual a
12 animales.

Fotografias 14 y 15: Hatos lecheros en la comunidad de Chambi Taraco.

La informacién del Cuadro 8 nos entrega también la composicion del hato
lechero de la comunidad Chambi Taraco: vacas en produccién y secas: 39,1%;
vaquillas y vaquillonas: 17,21%; terneras: 7,3%; terneros: 16,6%; toretes: 13,2%;
y toros: 6,6% (Grafico 13). Al igual que en la comunidad de Central Jalsuri, el hato
productivo en Chambi Taraco posee el valor mas alto (40,82%), pero no supera
el 50%.



Grafico 13
Composicion del Hato Lechero (%) en la comunidad Chambi Taraco

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Considerando la informacién de ambas comunidades, se observa que
el 26% de las familias involucradas en el estudio son productores grandes, el
33% medianos y el 41% productores pequefios (Grafico 14). Estos porcentajes
expresan la realidad de los productores lecheros del Altiplano, en la cual, la
mayoria son considerados productores pequefios.

También en conjunto, la informacién obtenida confirma el marcado interés
gue existe en las y los productores de ambas comunidades por convertir a
la lecheria en su principal actividad econdmica y especializarse en el rubro.
Las familias productoras de Central Jalsuri y Chambi Taraco saben que la
incorporacién de mas cabezas de ganado a sus hatos les permitird obtener una
mayor produccién de leche, incrementar sus ingresos econdémicos y, por tanto,
seguir mejorando o ampliando el predio lechero, como base y medio de vida.
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Grafico 14
Productores dentro de cada categoria para el estudio
(en porcentajes)

Porcentaje (%)

Productor Grande
Productor Mediano

Productor Pequefio

Estrato

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Asimismo, la informacién obtenida indica que los productores grandes en
las dos comunidades poseen entre 19 a 32 animales. Segin Morales (2009) y
otros autores, los hatos grandes del departamento de La Paz son considerados
pequefios en comparacion con los de otros departamentos (el el resto del
pais, se considera pequefio a aquél productor que tiene menos de 30 cabezas
de ganado). Sin embargo, pese a que el 71% de los productores estudiados se
encuentran dentro de ese margen (25 cabezas en promedio), el 29% de los
mismos sobrepasan las 30 cabezas, aspecto que muestra el desarrollo de la
lecheria en el departamento de La Paz.

Por otra parte, y considerando los datos de estratificacién del hato lechero
en el departamento de La Paz (PDLA, 2007; Morales et al., 2009 e Ingavi 2020 —
Estrategia Decenal de Desarrollo, 2010), el Cuadro 9 muestra las diferencias que
existen entre los valores de las comunidades estudiadas y los de la provincia a la
que pertenecen (Ingavi) con datos del afio 2007.



Cuadro 9
Estratificacion del Hato Lechero en la provincia Ingavi
(comunidades Central Jalsuri y Chambi Taraco)

p Datos de la Datos de Datos de
Categoria Prov. Ingavi* Central Jalsuri Chambi Taraco

Vacas en produccion 30% 29,04% 28,48%
Vacas secas 17% 12,90% 10,60%
Hato No Productivo 53% 58,06% 60,93%
Hato Productivo 47% 41,94% 39,07%
Vaquillas y 21% 17,51% 17,22%
Vaquillonas
Terneras 18% 16,13% 16,56%
Toretes 1y 2 10% 22,12% 20,53%
Toros 4% 2,30% 6,62%
Total hato ganadero 100% 100% 100%

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.
* Estos datos son del afio 2007; no se cuenta con otros mas actualizados que permitan una
mejor comparacion.

En el Cuadro 9 se observa que el porcentaje de vacas secas en ambas
comunidades (el 10,60% en Central Jalsuri y el 12,90% en Chambi Taraco) es
menor al promedio de la provincia (17%), lo que significa que el valor del hato
productivo en las comunidades es mayor al de la provincia. Por otra parte, los
porcentajes que presentan las comunidades en cuando a las vacas en produccion
(29,04% vy 28,48%) se encuentran préximos a los datos promedio de la provincia
(30%).

Respecto al valor del hato no productivo (vaquillas y vaquillonas), éste
alcanza un promedio de tres animales con una presién de reemplazo del 42,3%
al afio; el nimero de terneras, a su vez, alcanza un promedio de dos. En cuanto
al porcentaje de Toretes 1y 2 en ambas comunidades, esta cifra es superior en
mas del doble (el 22,12% en Jalsuriy el 20,53% en Chambi Taraco) respecto de la
existente en la provincia (10%); esto ultimo se explica porque varios productores
y productoras de las comunidades estudiadas consideran importante tener
animales de engorde en sus hatos como una fuente de ingresos adicional e
inmediata ante una posible necesidad de dinero.

Desde otra perspectiva, y segin Morales (2009) y otros autores, el hato
productivo deberia corresponder al 65% del hato total, en tanto que el hato
no productivo (vaquillas y vaquillonas) deberia ser menor al 40% del hato total.
Los porcentajes que presentan las comunidades de estudio no se encuadran en
estas cifras: el hato productivo no sobrepasa el 50%, mientras que el hato no
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productivo es mayor al 50%. Estos datos indican que el manejo productivo de
los hatos lecheros en las comunidades no estd enfocado plenamente hacia la
produccion lechera, algo que podria explicarse porque algunas familias asumen
de esa forma sus estrategias de diversificacidn productiva, o porque simplemente
existe ineficiencia productiva en el manejo de sus hatos.

Otro dato que se observa en el Cuadro 8 es el referido al porcentaje
promedio de toros existentes en las dos comunidades (4,5%); este dato tiene
una relacién directa con los procesos de reproduccion de los animales. En la
comunidad de Central Jalsuri, el 12% de los productores utiliza los servicios
por inseminacién artificial, mientras que el restante 88% opta por la monta
natural. En la comunidad de Chambi Taraco, a su vez, el 92% de los productores
utiliza la monta natural. Estos datos, en conjunto, nos sefialan que el 90% de
los productores, en cuanto a la reproduccién de sus hatos, prefieren la monta
natural, lo que explica la cantidad de toros que existen en sus predios lecheros.

Fotografia 16: Reproductor Mestizo-Holstein.

Tipo de ganado predominante. Respecto al tipo de ganado predominante en
las comunidades de estudio, el Grafico 15 muestra que el tipo Mestizo-Holstein
es el mas usual entre los productores de Central Jalsuri (representa el 86% del
ganado existente). Esta cifra muestra el esfuerzo de los productores por mejorar
el ganado criollo del lugar, que aun existe y que llega al 10% del hato total. El
restante 4% del ganado de esta comunidad corresponde al tipo Mestizo-Pardo
Suizo y pertenece a productores que intentan replicar algunas experiencias
exitosas que se tuvieron en comunidades cercanas.



Grafico 15
Tipo de Ganado Predominante en Central Jalsuri

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Respecto a la comunidad Chambi Taraco, el Grafico 16 muestra que el tipo
de ganado Criollo es el mas usual (representan el 59% del ganado existente).
Esto muestra que el ganado criollo no ha perdido importancia en aquellas
comunidades en donde la lecheria se ha iniciado recientemente, como es el caso
de Chambi Taraco. Varios productores de esta comunidad, sin embargo, ya han
empezado a realizar el mestizaje de su ganado para mejorarlo, y es por ello que el
tipo Mestizo-Holstein representa el 36% del ganado existente. El 5% del ganado
restante corresponde al tipo Mestizo-Pardo Suizo y pertenece a productores que
intentan obtener un mejor nivel en la produccién de leche.

Grafico 16
Tipo de Ganado Predominante en Chambi Taraco

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Sise agrupan los datos de ambas comunidades (Gréfico 17), el 65% del ganado
de es del tipo Mestizo-Holstein, el 31% Criollo y el 4% restante Pardo Suizo.
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Grafico 17
Tipo de Ganado Predominante en las dos comunidades de estudio

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Respecto de la clara preferencia de los productores y productoras por el
tipo Mestizo-Holstein, ésta se explica porque se trata de un tipo de ganado
gue reporta mayor produccién de leche por sus caracteristicas genéticas. Sin
embargo, el contenido de grasa butirica’® de la leche que produce no es muy
alto, debido precisamente a su elevada produccion, lo cual se constituye en su
principal desventaja.

En cuanto al ganado de tipo Criollo, si bien este no produce elevados
volumenes de leche, los productores lo consideran importante porque su
rusticidad le permite resistir el clima adverso y tolerar la altura de mejor manera
gue otros tipos de ganado introducidos.

Finalmente, el ganado Mestizo-Pardo Suizo ha dado buenos resultados
en los ultimos afos también debido a su rusticidad y resistencia a diversos
climas. Algunos productores han empezado a trabajar con este ganado por la
buena adaptacion que ha tenido y porque ha demostrado pocos problemas de
fertilidad.

Promedio de produccion de leche de vaca por dia. El Cuadro 10 muestra la
produccién (leche Lt/vaca/dia) y los ingresos estimados de los productores de
leche en la comunidad Central Jalsuri. El promedio de produccién es de 6,65 Lt/
vaca/dia, un dato que se encuentra proximo al promedio departamental que es
de 6,7 Lt/vaca/dia (PDLA, 2007; citado en Morales, et al., 2009).

15. La grasa butirica es la fraccidn grasa presente en la leche de vaca (grasa de origen animal). Se caracteriza

por contener acidos grasos saturados, incluyendo el 4cido butirico.



Estas cifras permiten afirmar que en esta comunidad existe un cierto
incremento en la produccion de leche vaca/dia como resultado de una serie de
practicas como el mejoramiento de su ganado y la mejor alimentacidn, practicas
que los productores han impulsado desde hace algunos afios.

Desde otro punto de vista, si se analizan los datos de la produccién diaria de
leche de las 15 familias productoras de la comunidad (63 vacas en produccién),
el promedio es de 29,27 Lt/dia por familia, con una variacién de entre 12 y 70
litros por dia.

Respecto al precio de venta de la leche, éste oscila entre Bs.2,50 y Bs.2,70
por litro; este precio, empero, no toma en cuenta el costo de la mano de obra de
los productores durante su jornada laboral. Segin FEDELPAZ (2012), si se sumara
el costo de mano de obra al referido precio, el precio final del litro de leche que
deberia ser pagado al productor llegaria a ser de entre Bs.4 a Bs.6, de acuerdo
con la capacidad productiva y la calidad del lacteo entregado.

Para realizar el calculo de la produccién anual de leche, se debe tomar en
cuenta la duracién de la lactancia, que en Central Jalsuri dura aproximadamente
225 dias al aifo y varia de 200 a 250 dias (el pardmetro recomendado es de 305
dias).

En cuanto a los ingresos estimados, y segun el nimero de cabezas del hato,
en el Cuadro 10 se presenta el calculo del ingreso promedio que una familia
podria recibir por la venta de la leche producida, el calculo de la cantidad de
leche producida diariamente y de la cantidad de leche producida en un afo. Asi,
por ejemplo, un productor considerado pequefio, con 4 vacas que producen 20
litros al dia, y que vende el litro de leche a Bs 2,50, puede obtener Bs.50 diarios y
Bs.11.250 en un afio. Una tarea que queda pendiente y que no aborda la presente
investigacion, es el calculo de los costos de produccién de las familias lecheras que
contemple la mano de obra empleada tanto en el manejo del ganado como en el
cultivo de los forrajes y en las otras actividades necesarias para esta produccion.
Con este dato se podria obtener una valoracién precisa sobre la rentabilidad del
rubro lechero en las comunidades estudiadas.
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Cuadro 10
Promedio de Produccion de Leche vaca/litros/dia e Ingresos de Central Jalsuri

PRODUCCION INGRESOS ESTIMADOS
Lo ‘o . Valor Valor
Estrato | Familia Ne de Produccién | Produccion | Precio Produccion | Produccion
vacas en diaria (Lt/'vaca/ | deventa diaria anual
produccién (Lt/dia) dia) (BsI/Lt) (Bs) (Bs)
1 8 70 8,8 2,50 175 39.375
2 6 50 8,3 2,50 125 28.125
Grande
3 7 60 8,6 2,50 150 33.750
4 4 30 7,5 2,50 75 16.875
5 4 35 8,8 2,50 88 19.688
6 4 20 5 2,50 50 11.250
Mediano 7 3 25 8,3 2,50 63 14.063
8 5 33 6,6 2,50 83 18.563
9 4 20 5 2,50 50 11.250
10 4 20 5 2,50 50 11.250
1 2 15 7,5 2,50 38 8.438
12 3 12 4 2,50 30 6.750
Pequefio
13 3 15 5 2,50 38 8.438
14 3 15 5 2,50 38 8.438
15 3 19 6,3 2,50 48 10.688
TOTAL 63 439
Promgt_ho/ 6.65
Familia

Fuente: Investigacién CIPCA, 2013.

El Cuadro 11 presenta la produccién de leche (Lt/vaca/dia) y los ingresos
estimados de las familias productoras en la comunidad de Chambi Taraco. El
promedio de produccién es de 6,3 Lt/vaca/dia. Asimismo, la produccion diaria de
leche varia entre 7 y 60 litros/dia por familia, de acuerdo al nimero de vacas en
produccion, y el promedio de la produccién diaria de las 12 familias estudiadas
(con un hato de 43 vacas en produccién) es de 21,8 Lt/dia.

Respecto al precio de venta de la leche en Chambi Taraco, éste oscila entre
Bs.2,80y Bs.3,0 el litro. Aqui debe sefialarse que la variacién en el precio de la leche
en las comunidades estudiadas se explica, en muchos casos, por los acuerdos que
se establecen entre productores y acopiadores mayoristas tomando en cuenta la




oferta y demanda del mercado, por los precios de la leche en otras comunidades
cercanas, el precio que fija Proleche, e incluso por los compromisos de apoyo a la
actividad lechera por parte de las autoridades gubernamentales.

Cuadro 11
Promedio de Produccién de Leche vaca/litros/dia e Ingresos de Chambi Taraco

PRODUCCION INGRESOS ESTIMADOS
Estrato Familia | N° de vacas Prod_uc:cién Produccion Precio Valor_ . Valor_ .
en diaria Ltivaca/dia de venta | Produccion | Produccion
produccion (Lt/dia) /Lt Bs /dia Bs/afio
1 10 60 6 2,8 168 42.000
Grande 2 2 15 7,5 2,8 42 10.500
3 3 20 6,7 2,8 56 14.000
4 4 20 5 2,8 56 14.000
5 5 30 6 2,8 84 21.000
Mediano
6 4 25 6,3 2,8 70 17.500
7 4 25 6,3 2,8 70 17.500
8 3 15 5 2,8 42 10.500
9 3 18 6 2,8 50 12.600
Pequefio 10 2 12 6 2,8 34 8.400
11 1 7 7 2,8 20 4.900
12 2 15 7,5 2,8 42 10.500
TOTAL 43 262

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Antes de continuar con el analisis de la informacién recogida por esta
investigacion, debe indicarse que es posible que los promedios y porcentajes que se
presentan, en algunos casos, no expresen la realidad que se vive en todas las familias
de productores de las comunidades de estudio. Esto se debe a la diferenciacion que
se hace de los productores segun el tamafio del hato que manejan. En todo caso, se
sabe que el nivel de productividad de la actividad lechera depende de factores tales
como la raza del animal, del cuidado y del tipo de alimentacién que recibe.

Bajo esas previsiones, los datos recogidos por el estudio nos indican que la
produccion de leche en las dos comunidades estudiadas es de 6,5 Lt/vaca/dia;
dato que se encuentra por encima del promedio de produccién de leche para la
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provincia Ingavi (5,9 Lt/vaca/dia) y proximo al promedio departamental (6,7 Lt/
vaca/dia). Segiin Morales (2009) y otros autores, este parametro es considerado
como uno de los mas importantes, debido a que mide la eficiencia productiva de
las vacas en ordeio y cuantifica el grado de especializacién de los productores en
relacién al manejo del ganado.

Como lo mencionamos anteriormente, la duracidon de la lactancia es muy
importante para el calculo de la produccién anual, y en la comunidad Chambi Taraco
ésta es, en promedio, de 250 dias, con una variacién de 220 a 280 dias. Este dato se
aproxima al parametro recomendado (305 dias), aspecto que incide directamente
en la produccién total de leche por vaca a lo largo de la lactancia.

Finalmente, y en cuanto a los ingresos estimados de los productores en
Chambi Taraco, con los datos que aparecen en el Cuadro 11 se puede realizar, como
ejemplo, el siguiente cdlculo: una familia de pequenos productores que cuenta con
tres vacas que producen 15 litros al dia y los vende a Bs.80 el litro, puede obtener
Bs.42 diarios y Bs.10.500 en un afo.

indices zootécnicos de produccién lactea. El Cuadro 12 muestra la relacién entre la
cantidad de vacas en leche (vacas en produccion) con el nimero total de vacas por
familia, informacién recogida en las encuestas levantadas para el estudio.

Los datos recogidos sefalan, en promedio, que la relacion de vacas en
produccion respecto a las vacas secas (las que no estan en produccion) esta en el
orden del 72% y el 70% para las comunidades de Central Jalsuri y Chambi Taraco,
respectivamente. Morales (2009) y otros autores sefialan que la relacion ideal, en
este caso, es del 75%. En este parametro, por tanto, las familias productoras se
encuentran muy cerca de un manejo correcto de sus hatos.

En cuanto a la edad que presentan las vacas en los hatos lecheros estudiados,
ésta es, en promedio, de cuatro afios, un dato que los productores debieran
conocer para la planificacion del predio lechero, especialmente si se considera que
cada vaca vive de entre 5 a 6 afos, pero su vida productiva como tal es de sélo 3 a
4 afios (PNUD y GADLP, 2010).



Cuadro 12
Relacion entre el NUmero de Vacas en Produccion y el Nimero Total de Vacas por familia

COMUNIDAD CENTRAL JALSURI

N2 de Vacas en edad % vacas en
de producir TOTAL produccion
14 57,1
60,0
77,8
66,7
66,7
66,7
60,0
83,3
80,0
80,0
50,0
75,0
75,0
75,0
100,0
PROMEDIO 72%
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COMUNIDAD CHAMBI TARACO

N2 de Vacas en edad % vacas en
de producir TOTAL produccion
71,4
66,7
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Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Tenencia de la tierra y produccion de forrajes. Los Cuadros 13 y 14 muestran
la tenencia de tierra por familia y la superficie destinada a la lecheria para la
produccidn de forrajes en las comunidades de Central Jalsuri y Chambi Taraco,
respectivamente.
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En promedio, una familia de productores lecheros en Central Jalsuri cuenta
con una extension de 6,4 hectareas, de las cuales la mayor cantidad de terreno (el
79,3%) esta destinada a la produccidn de forrajes para la lecheria (entre tierras
de cultivo especifico de forrajes y CANAPAS). En Chambi Taraco, en promedio,
una familia de productores lecheros cuenta con una extensidn de 5,8 hectéreas,
de las cuales el 82,5% estd destinado a la produccién de forrajes.

Considerando los datos de ambas comunidades, una familia de productores
lecheros en la zona de estudio cuenta con una superficie total promedio de 6,1
hectdreas, con un minimo de 1,5 y un maximo de 24 hectareas, de las cuales la
mayor cantidad (el 80,9%) se destina a la produccidn de forrajes para la actividad
lechera.

Cuadro 13
Tenencia de Tierra por Familia y Superficie destinada a la Produccion de Forrajes para la
Lecheria en la Comunidad Central Jalsuri

Tierra con forrajes (Has)
Tierra Total de tierra % de tierra
Estrato | Familia | Total ﬁ::-flzlsf)a CF::ga 'L(\;irs'; CA(:‘_‘I::)AS destinadaala | dedicadaala

(Has) lecheria lecheria
1 7 1 1 1 3 6 85,71
Grande 2 3 1 0,5 0,25 1 2,75 91,67
3 24 5 3,5 3,5 10 22 91,67

4 12 4 1 2 5 12 100,00
5 5 1 1,5 0,5 1 4 80,00

6 3 1 0,5 0,5 1 3 100,00
Mediano 7 2,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2 80,00
8 5 1 0,5 0,5 1 3 60,00
9 12 4 1 1 3 9 75,00
10 3,5 0,5 0,5 0,5 1 2,5 71,43
11 1,5 0,25 0,5 0,5 0 1,25 83,33
o 12 4 1 0,5 0,5 1 3 75,00
Pequefio ™3 5 1 0,5 0,5 0 2 40,00
14 5 2 0,25 0,25 1 3,5 70,00
15 3,5 1 0,5 0,5 1 3 85,71

TOTAL 96 79

Promedio /Familia 6,4 1,6 0,9 0,8 2 5,3 79,3

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.
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Cuadro 14

Tenencia de Tierra por Familia y Superficie destinada a la Produccion de Forrajes para la

Lecheria en la comunidad Chambi Taraco

Tierra con forrajes (Has)
Tierra Total de tierra % de tierra
Estrato | Familia | Total l::-flzlsf)a CF::sc;a I'(\;ea's‘; CA(u:sP)AS destinadaala | dedicadaala
(Has) lecheria lecheria
1 5 1 0,5 0,5 2 4 80,00
Grande 2 5 1 0,5 0,5 2 4 80,00
3 2 1 0,5 0 0 1,5 75,00
4 7 1 0,5 0,5 4 6 85,71
Mediano 5 7 1 1 0 4 6 85,71
6 6 1 0,5 0,5 3 5 83,33
7 6 1 0 0 4 5 83,33
8 8 1,5 1,5 0 4 7 87,50
9 4 1 0,5 0,5 1 3 75,00
Pequeio 10 7 1 0,5 0,5 4 6 85,71
11 7 1 0,5 0,5 4 6 85,71
12 6 1 0,5 0,5 3 5 83,33
TOTAL 70 58,5
Promedio /Familia 5,8 1 0,6 0,3 2,9 4,9 82,5

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

En promedio, de las 6,1 hectdreas con las que cuenta un productor, se
destinan 5,1 hectareas a la producciéon de forrajes. Se debe considerar, sin
embargo, que de estas 5,1 hectareas el 48,6% (2,4 hectdreas) esta destinado a
los Campos Naturales de Pastoreo, CANAPAS, mientras que el restante 51,4%
(2,7 hectéreas) se destina a la produccion de forrajes introducidos. Estos datos
sefialan que los productores ocupan su terreno con el cultivo de forrajes
como la alfalfa, la cebada y la avena; ademas con pastizales del tipo gramadal
(CANAPAS) que, en el 89% de los predios estan a disposicidn del productor por
mas de ocho meses al afio.

El Grafico 18 muestra los porcentajes de la superficie sembrada destinada
a la siembra de alfalfa, cebada y avena, y la destinada al pastoreo (CANAPAS).
Los datos recogidos muestran que entre los forrajes introducidos en las
comunidades, la alfalfa (Medicago sativa) es el que se destina a una mayor
cantidad de terreno (el 26%). Los productores prefieren esta especie por la gran
cantidad de forraje de alta calidad que produce durante la primavera, el verano
y el otofio. De la Pefa y Arteaga (2009) mencionan que es un producto rico en
proteina (entre el 20 y 30%).
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Grafico 18
Porcentajes de Superficie Sembrada con Forrajes Introducidos y CANAPAS

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Efectivamente, en las comunidades estudiadas la alfalfa se constituye en
uno de los primeros y mas importantes forrajes, por su alto valor nutritivo y por
tener una alta resistencia a las sequias, heladas y enfermedades. Sin embargo,
se debe controlar la cantidad y la temperatura de este forraje en el momento de
alimentar al ganado, porque —como sefialan los productores de leche— podria
provocar timpanismo®® o meteorismo?’ en el hato.

La cebada (Hordeum vulgare) y la avena (Avena sativa) ocupan el 14% vy el
12% de la superficie destinada para forraje, respectivamente, y son utilizadas
usualmente para la elaboracion del heno.

Los Campos Nativos de Pastoreo (CANAPAS) (Fotografia 17), por su parte,
ocupan el mayor porcentaje de tierra destinada a la lecheria (el 48%), por el
tipo de pastoreo que practican los productores (animales “estaqueados”). El
“estaqueado” consiste en el uso de estacas para mantener a los animales en
un solo lugar. Este tipo de pastoreo, comun en las dos comunidades estudiadas,
es una practica tradicional en la produccidon ganadera del Altiplano y, segun
Morales (2009) y otros autores, se trata de una forma de pastoreo que provoca
subalimentacién en los animales, con los consecuentes efectos negativos en la
produccion.

16. Timpanismo es la excesiva acumulacién de gas en los dos primeros compartimentos (rumen y reticulo)

del estdmago de los rumiantes; se presenta cuando la pérdida de gas por medio del eructo es menor que la
produccion del mismo en el rumen.
17. Abultamiento del abdomen producido por la acumulacion de gases en el tubo digestivo.



Fotografia 17: Alimentacion del ganado en un CANAPA.

El estudio ha comprobado que el nimero de horas en que los animales de
los productores se encuentran estaqueados en un campo de pastoreo natural
es, en promedio, de entre 6 a 8 horas por dia.

Respecto de la produccion y disponibilidad de forrajes en las areas de
estudio, estas dependen de las épocas del afio: existe abundante forraje y de
buena calidad durante la época de lluvias; en la época seca, en cambio, los
forrajes verdes desaparecen para dar paso a forrajes secos de baja calidad. Esto
ocurre en todo el Altiplano.

El Cuadro 15 muestra el rendimiento promedio encontrado para la
produccion de forrajes en ambas comunidades estudiadas. Esimportante sefialar,
al respecto, que la informacidn obtenida no es exacta debido a la susceptibilidad
de los productores al entregar este tipo de datos. Las cifras anotadas, por tanto,
deben ser consideradas como aproximaciones al referido rendimiento.
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Cuadro 15
Rendimiento de la Produccién de Alfalfa, Avena y Cebada (Kg/Has)

Comunidad Alfalfa Cebada Avena
(Kg/Has) (Kg/Has) (Kg/Has)
Central Jalsuri 1.050 380 2.340
Chambi Taraco 4.300 420 1.890
Rendimiento promedio para el Depto. de La Paz * 6.271 2.141 2.220

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.
* Instituto Nacional de Estadistica - Encuesta Nacional Agropecuaria - ENA (2008).

Los rendimientos promedio de alfalfa y cebada en ambas comunidades que
figuran en el Cuadro 15 son menores a los que reporta la Encuesta Nacional
Agropecuaria de 2008 para el departamento de La Paz. Se trata, por tanto de un
nivel de produccién no aceptable. El rendimiento de avena, en cambio, es muy
cercano al departamental y puede considerarse como aceptable.

Los bajos rendimientos en la produccién de alfalfa y cebada se explican por
la falta de agua o riego, la escasez y variabilidad de las precipitaciones pluviales,
y un manejo inadecuado de la fertilidad del suelo. Hay que afadir, ademads, que
los datos del estudio acerca del rendimiento de estos forrajes fueron tomados
en la época de estiaje (el peor momento de la época seca) y complementados
con la informacion obtenida en las encuestas a los productores.

A manera de sintesis de la produccién de forrajes en las dos comunidades
estudiadas, un factor que tiene directa influencia con los requerimientos
alimenticios del ganado lechero y la produccién de leche, el Cuadro 16 presenta
los datos promedio del nivel de produccion, requerimientos y déficit o exceso de
forrajes en el drea analizada.

Cuadro 16
Produccidon, Requerimiento y Balance de Forrajes
(en kilogramos de Masa Seca [M.S.])

. o
Comunidad Produccion total de Re:::;;r::lljeer;to Exceso 6 déficit reqlﬁe::nli?;tos
forraje (en Kg de M.S.) (en Kg de M.S.) (en Kg de M.S.) cubiertos
Central Jalsuri 3.770 5.929 -2.159 64%
Chambi Taraco 2.790 5.279 -2.489 53%
Promedio 3.280 5.604 -2.324 58%

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.



Como se observa en al Cuadro 16, ninguna de las dos comunidades estudiadas
llega a cubrir los requerimientos de forraje para sus hatos segun los parametros
estandar. Los rendimientos bajos en la produccién de alfalfa, avena y cebada
muestran una diferencia que alcanza, en promedio, a 2.324 kilogramos, lo que,
en términos porcentuales, representa un déficit del 42% del total de forraje
requerido. Estas cifras explican que algunos productores alquilen ocasionalmente
tierras para la siembra de forrajes o que compren forraje y alimento balanceado,
La mayoria de ellos, sin embargo, recurre al forraje de los CANAPAS, intentando
cubrir el desfase que es ocasionado principalmente por la escasez de agua para
riego.

Carga Animal. Tomando en cuenta la definicidon presentada en el inciso 3.6 de
la investigacion (Sistema y componentes de la produccion lechera), realizamos el
calculo de la capacidad de carga para cada comunidad. Para ello, se ha utilizado
la formula del estudio realizado por Alcazar (2001) sobre la sostenibilidad de los
agroecosistemas lecheros (los resultados de los célculos realizados se presentan
en el Cuadro 17):

CA = Total UA (Unidad Animal) / Hectareas cultivadas

Cuadro 17
Carga Animal
Comunidad Carga Animal (UA/Has)
Central Jalsuri 4,2
Chambi Taraco 6,5

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

Los datos del Cuadro 17 indican que en las dos comunidades se tiene
una carga animal superior a lo manejado en praderas naturales, de 4,2 UA/
Ha en Jalsuriy 6,5 UA/Ha en Taraco, lo que muestra la necesidad de un mejor
manejo de forraje cultivado en sistemas de produccidon de ganado lechero
semi intensivos. Pero en ocasiones de baja disponibilidad de falimento para el
ganado lechero, la compra de forraje representa la principal alternativa para
la alimentacién del ganado, algo que, sin embargo, incrementa los costos de
produccién que, a su vez, no son considerados por los acopiadores de leche,
pues ellos ya tienen precios preestablecidos para la compra de este producto.

Infraestructura productiva y equipamiento. La infraestructura productiva y el
equipamiento es otro de los temas prioritarios y de preocupaciéon permanente
para los productores lecheros en ambas comunidades, ya sea por su inexistencia
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o por la falta de mejoras. El Grafico 19 muestra los resultados obtenidos acerca
de esta variable.

Grafico 19
Tenencia de Infraestructura Productiva y Equipamiento en las comunidades
(en porcentajes)

Fuente: Investigacion CIPCA, 2013.

El Grafico 19 muestra que el 50% de los productores cuenta con un establo
construido ya con apoyo institucional o por inversién propia (Fotografias 18 y
19). En general, este tipo de infraestructura se construye con adobe y techo de
calamina; su disefio, ademas, en la mayoria de los casos, incluye una sola puerta,
lo que impide el normal desenvolvimiento del ganado. El uso de de energia
solar en esta infraestructura, como sucede en el caso de la comunidad Jalsuri,
ha tenido un impacto muy importante en la mejora de la produccion de leche,
puesto que dicha produccién ha aumentado en cerca del 12% (CIPCA, 2011).



Fotografias 18 y 19: Tipo de establos presentes en las comunidades.

Los datos recogidos en el Grafico 19 indican también que el 79% de los
productores no cuenta con un henil, y por ello el heno de avena o cebada es
recogido en parvas o montones, sobre la superficie del suelo y bajo un techo
de paja que impide el ingreso del agua de lluvia (Fotografia 20 y 21). Bajo estas
condiciones, sin embargo, este alimento es susceptible al ataque de pdjaros y
roedores, algo que podria resolverse con la construccion de ambientes mucho
mas adecuados para almacenar el heno. Segin JICA (2006), el silo tipo Parva
es el que mas se adecua a las condiciones del Altiplano porque requiere poca
inversion y se construye utilizando materiales locales (tierra y piedra).

Por otra parte, el 23% de los predios lecheros de las comunidades estudiadas
cuenta con comederos y el 62% con bebederos (Fotografias 22, 23 y 24). Al
igual que en el caso de los establos, estas infraestructuras fueron construidas
con apoyo institucional o con inversiéon propia. El material de construccion
mayormente utilizado en esta infraestructura es el cemento. Varios de los
productores, sin embargo, cuentan todavia con bebederos y comederos hechos
de turril cortado por la mitad.
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Fotografia 20 y 21: Silos de heno tipo parva en Central Jalsuri.



Fotografia 22: Bebedero pequefio construido con cemento.
Fotografia 23: Comedero y bebedero hechos de turril cortado.
Fotografia 24: Bebedero grande construido con cemento.
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El 92% de los productores, por otra parte, posee un pozo de agua con o sin
bomba manual (Fotografias 25 y 26). La construccidn de esta infraestructura, en
ambas comunidades, ha sido una prioridad para la dotacién de agua bebible no
s6lo para consumo animal, sino también para consumo humano.

Fotografia 25: Pozo de agua sin bomba.

Fotografia 26: Pozo de agua con bomba manual.



Otro tipo de infraestructuras, como los depdsitos, se encuentran en el 23%
de los predios lecheros estudiados. En ellos se almacenan materiales, insumos o
equipos relacionados con la produccién lechera y la agricultura.

Otro dato importante recogido por el estudio sefiala que ninguno de los
productores y productoras encuestadas contaban con una sala de ordefio al
momento de la realizacion de la encuesta. El ordefio, en las dos comunidades,
se realiza al aire libre, en condiciones donde la leche puede contaminarse si no
se toman ciertas precauciones.

4.2. Usoy manejo del agua en la produccion lechera

Agua para riego. Una gran parte de las comunidades de la regién ha construido
un sistema de canales que conduce el agua para el cultivo desde la fuente hacia
las chacras. Este mismo sistema conduce el agua hacia las viviendas familiares y
los abrevaderos del ganado. Las comunidades de Central Jalsuri y Chambi Taraco,
sin embargo, no cuentan con este sistema de riego.

Efectivamente, en las dos comunidades estudiadas no existen sistemas de
riego en las parcelas de los productores. Su construccién, que permite el uso de
agua subterranea y que sin duda mejoraria notablemente el rendimiento de los
cultivos de forrajes, es uno los temas prioritarios y de mayor preocupacion que
encaran actualmente las familias productoras de Jalsuri y Chambi Taraco. Las
comunidades tampoco cuentan con comités u organizaciones que viabilicen una
mejor gestion del agua.

La precipitacién pluvial, por tanto, es la Unica fuente de agua parariegoconla
gue cuentan las comunidades y, como se ha constatado, éstas son muy variables,
escasas y se concentran en pocos meses, lo que origina un déficit hidrico en Ila
mayor parte del aio. Esta limitacidn, junto a otros factores climaticos, hace que
la actividad agropecuaria para las comunidades sea muy riesgosa.

Agua para consumo animal. Las principales fuentes de agua para consumo
animal en las comunidades Central Jalsuri y Chambi Taraco son los pozos y las
“qutafias”® (Fotografias 25-29).

Estos pozos de agua han llegado a convertirse en la principal fuente de agua

no sélo para consumo animal, sino también, en casos extremos, para consumo
humano.

18. Qutafia: excavaciones en el terreno que se llenan de agua en forma natural o artificialmente.
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Al igual que cualquier otra fuente, el agua de pozo presenta un régimen
temporal, lo que quiere decir que en época de estiaje la altura de agua dentro el
pozo disminuye por las olas de sequia, generando problemas de disponibilidad;
durante el resto del afio, los productores indican que les resulta muy dificil cubrir
sus necesidades de agua.

Las qutafias, como otra fuente de agua para consumo animal, son utilizadas
por la mayoria de los productores en ambas comunidades y permiten la cosecha
(o captacidn) del agua de lluvia con el propédsito de almacenarla para usarlaenla
época de estiaje. Este sistema de captacidén de agua, sin embargo, tropieza con
la dificultad de que cada vez la época de lluvias es mds corta y mas variable, a
diferencia de la época seca, que cada vez es mas larga e intensa.

El agua almacenada en estos reservorios se utiliza exclusivamente para el
consumo animal. En los meses mas secos (de junio a octubre), sin embargo, la
excesiva exposicion a los rayos del sol y otros factores ambientales repercuten
negativamente en la calidad del agua de este tipo de fuente (cuando el agua
pierde el oxigeno, por estar estancada y asoleada durante mucho tiempo, se
descompone y deja de ser apta para el consumo del ganado).



Fotografias 27, 28 y 29: Fuentes de agua utilizadas para consumo animal (qutafias y bebedero
con agua de pozo).

Agua en el ordeio. Los productores encuestados indican que, en promedio, se
utiliza de uno a dos litros de agua para realizar la limpieza de las ubres antes
del ordefio. No ha sido posible precisar con mds exactitud la cantidad de agua
utilizada en esta labor porque gran parte de los productores no la cuantifican.
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Agua en la elaboracion de queso. Los productores que se dedican a la
produccién de queso indican un uso minimo de agua para su elaboracion. La
mayoria sefiala que sdlo utilizan entre 200 a 400 ml de agua para la preparacion
del cuajo.

Por otra parte, el suero que se genera como producto del proceso de
elaboracidn del queso es ofrecido, en la mayoria de los casos, a cerdos y canes.
En otros casos se lo entrega al hato ganadero, cuando la cantidad de agua no es
suficiente para cubrir sus necesidades.

4.3. Esquema del uso del agua en la produccidn lechera

Sobre la base de la informacién generada en el analisis de los predios
lecheros analizados, el Grafico 20 muestra un posible esquema del acceso y
uso del agua en el sistema de produccion de leche en las dos comunidades
estudiadas. Es importante mencionar, sin embargo, que este esquema sélo
muestra el agua utilizada para la produccion de leche. Estudios referidos a
este tema indican que las variables climaticas (temperatura, humedad, viento
y radiacién solar) juegan un rol importante en el momento de calcular las
cantidades de agua necesarias para la produccion de leche. Debe sefialarse,
igualmente, que para determinar con exactitud la cantidad de agua requerida
por los animales para producir un litro de leche se deben realizar estudios
mas complejos y especificos que cuenten, por ejemplo, con el uso de jaulas
metabdlicas.

El esquema que se presenta a continuacion se desarrolla a partir de la
existencia de condiciones climaticas “normales” en las comunidades Central
Jalsuri y Chambi Taraco. Esto quiere decir que las variables que se analizan se
encuentran dentro las medias habituales en las dos referidas zonas. Dicho de otra
forma: se desarrolla el esquema sin considerar los valores maximos o minimos
que, en determinadas épocas del afio, afectan el uso y/o aprovechamiento
del agua en el sistema de produccién lechero. Debe tenerse en cuenta, sin
embargo, que esos valores maximos y minimos inciden directamente en todos
los componentes del sistema.

Segun el balance hidrico de las zonas de estudio, se estima que del 100%
del agua precipitada, sélo el 20% ingresa al sistema de produccién lechero por
escorrentia o infiltracion. Asimismo, de ese 20%, el 80% se utiliza para cubrir
los requerimientos de los animales a través del agua que se acumula en los
pozos y del agua que contienen tanto los forrajes ofrecidos en verde (alfalfa)
como loa del heno producido (cebada y avena).



El restante 20% del agua que se utiliza para los animales proviene de la
gue se logra depositar en las qutafias por escorrentia y de la que contienen los
forrajes existentes en los CANAPAS.

4.4. Déficit de agua en la produccion lechera

Tomando en cuenta que la produccién promedio de leche en lascomunidades
de estudio es de 6,5 litros/vaca/dia, el requerimiento de agua por cada animal
para la produccién de leche seria de 13 litros, considerando que para producir
un litro de leche el animal requiere beber dos litros de agua.

Asimismo, otro factor que incide en la produccidn de leche es el consumo de
Materia Seca (M.S.) que deberia ser equivalente al 3% del peso vivo del animal.
Por tanto, si consideramos que una Unidad Animal (UA) pesa en promedio 400
kilogramos, el consumo deberia ser 12 kilogramos de M.S. El consumo de M.S.,
por otra parte, responde a la relacion 4 Lt. de agua por un Kg. de M.S., de manera
gue para cubrir el requerimiento de 12 Kg de M.S. se necesitan 48 litros de agua.

Sumados los dos requerimientos de agua, el requerimiento total para la
alimentacién de un dia de una vaca seria de 61 litros de agua para producir
6,5 litros de leche diarios. En promedio, los productores lecheros de las dos
comunidades del estudio proporcionan solo entre 40 a 50 litros de agua a una
vaca por dia. No obstante, vale la pena aclarar que ninguno de los productores
y productoras encuestadas conoce exactamente la cantidad de agua que le da
a sus animales, sélo tienen estimaciones basadas en los recipientes que utilizan
(baldes, tachos o turriles).

Por todos estos datos, se observa un claro déficit de agua en la alimentacién
de las vacas lecheras en las comunidades estudiadas. El actual consumo de agua
no cubre el requerimiento de los animales y este factor, indudablemente, tiene
un efecto adverso en la produccion de leche en estas zonas.
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Segun la informacidn obtenida en la investigacion, se
estima que el requerimiento de agua del ganado en
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- Un 80% de agua que se ofrece al ganado proviene
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ofrecido en la alimentacién.
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debido a que proviene de fuentes de agua adicionales
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5. Participacion de las mujeres en la actividad lechera

El trabajo de las mujeres en la actividad lechera de las comunidades Central
Jalsuri y Chambi Taraco es tan importante como el de los hombres porque
participan en practicamente todas las actividades, en muchas de ellas de manera
compartida con los varones (Cuadro 18).

Durante las entrevistas realizadas a las familias en el estudio, se consultd
primero cudles eran las actividades que requerian mayor o menor esfuerzo, y
luego quién las realizaba. Se constatd asi que las actividades realizadas por las
mujeres requieren de un esfuerzo importante no sélo porque se trata de tareas
gue demandan determinada exigencia fisica, sino por el tiempo que le dedicany
las condiciones en las que trabajan.

En cuanto a los resultados concretos de las entrevistas y encuestas llevadas
a cabo por el estudio, un primer dato significativo y revelador es que sélo
existen dos actividades que realizan exclusivamente hombres y mujeres: la
comercializacidon de queso o yogurt, por parte de las mujeres, y la construccion
de infraestructura, por parte de los hombres (Cuadro 18).

Los productores varones encuestados indican que las labores que mas
realiza la mujer son: alimentar y darle de beber al ganado, y la limpieza de los
ambientes y de los materiales utilizados para el ordefio. Los varones —dicen los
productores encuestados— comparten con las mujeres tareas como la sanidad
y reproduccion del ganado, dependiendo la necesidad.



Fotografias 30, 31, 32 y 33: Mujeres realizando distintas actividades del predio lechero.

Si bien mujeres y hombres pueden realizar el ordefio de las vacas, el 85%
de las mujeres entrevistadas, en promedio, se hace cargo de esta actividad.
Asimismo, el 20% de estas mujeres son las hijas o nietas de los productores y lo
hacen por la edad avanzada de sus padres o la pérdida de la madre. El porcentaje
restante de mujeres que ordefian el ganado (el 80%) corresponde a las esposas
de los productores. Los esposos y los hijos también colaboran en esta actividad,
dependiendo del tiempo disponible que tengan y de la necesidad de ayuda que
exista.

En la comunidad Chambi Taraco el ordefio se realiza, generalmente, durante
la mafiana y una sola vez al dia por la baja produccién que presentan las vacas.
En Central Jalsuri, en cambio, el ordefio se realiza dos veces al dia, el primero
temprano en la mafiana, y el segundo en la tarde. Las tareas de ordefio se
realizan en medio de las bajas temperaturas de la madrugada y del atardecer y
requieren de un significativo esfuerzo fisico
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Cuadro 18
Participacion de Varones y Mujeres en las Actividades de la Produccidon de Leche

Actividad le;;g:e Rodore | solo | Mayormente | , | Mayormente | Solo
=T e Mujeres Mujeres Hombres Hombres
mas de 4
Pastoreo horas X
Preparado de
alimentos X 2
Dar de comer X X
Dar de beber X X
Limpieza del
establo X %
Limpieza de los
utensilios para el X X
ordefio
o mas de
Ordefio 10 vacas X
Sanidad del
ganado X X
Reproduccion X X
Elaboracion de
queso X i
Elaboracién de X X
yogurt
Comercializacion
de leche X =
Comercializacion X X
de queso/yogurt
Siembra de forraje X X
Cosecha de
forraje X z
Construcciones
de X X
infraestructura

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas CIPCA, 2012, complementadas con consultas
a Técnicos de CIPCA Altiplano, 2014.

En cuanto a la venta de la leche como materia prima, ésta es una tarea a cargo
de las mujeres en el 50% de los predios lecheros. La principal dificultad de esta labor
es el transporte de los pesados tachos lecheros a los lugares de venta. A pesar de
esta dificultad, es la mujer quien habitualmente se asume esta actividad.
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Respecto de las actividades de transformacién de la leche, el 25% de las
familias entrevistadas indicé que también se dedica a la produccidon de queso.
La venta de este producto se realiza en ferias locales o en la ciudad, y esta es
una actividad realizada exclusivamente por las mujeres.

La mirada de las mujeres productoras sobre la actividad lechera en sus
comunidades destaca su importancia porque es la mayor fuente de recursos
econémicos para sostener a la familia o para cumplir algunas deudas con
entidades financieras. El 42% de las productoras encuestadas sostiene, por
otra parte, que en las comunidades no se tiene las condiciones adecuadas
para trabajar en la lecheria, especialmente por la falta de alimento para el
ganado (forraje verde) y por el costo que les representa comprarlo o alquilar
tierras para producirlo. La falta de infraestructura adecuada (comederos,
bebederos, establos) es otra de las dificultades que ellas identifican, ademas
del acarreo del agua en aquellos casos en los que no se cuenta con pozos en
el predio lechero. Asimismo, consideran que las principales desventajas de
esta actividad son el tiempo que les ocupa realizar las distintas actividades
del predio y la escasa tecnologia que poseen para realizar, por ejemplo, el
ordefio (una maquina de ordefio es lo que muchas mujeres productores
mencionan como una necesidad, especialmente aquellas que cuentan con
varios animales).

En cuanto a las decisiones financieras relacionadas con el hato lechero, el
86% de los productores, en promedio, indica que existe un acuerdo mutuo en
la pareja para la toma de cualquier decisién referida al predio lechero. Y entre
esas decisiones estan las mas importantes: la venta y compra de animales, la
compra de alimento y la compra y venta de forraje.

En otro ambito, una gran parte de las productoras mujeres sefiala que
aprendieron las tareas de manejo de un predio lechos a través de la ensefianza
de sus padresy abuelos. Indican también que la constante practica en el predio
es la mejor manera de aprender. Solo un 10% de las productoras encuestadas
menciond que asistio a cursos de capacitacién para mejorar su aprendizaje, lo
gue representa un porcentaje muy bajo siendo ellas las encargadas de muchas
de las actividades del rubro. En promedio, el 76% de las mujeres encuestadas
consideran que los cursos de capacitacidn representan una oportunidad para
seguir mejorando la produccion de leche y el cuidado del ganado, pero al
mismo tiempo sefialan que muchas veces no les es posible participar en esos
cursos por las multiples tareas que deben desarrollar en sus predios o en sus
hogares.
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Otro aspecto importante que el estudio detectdé en las comunidades
estudiadas es la participacién de las mujeres en las reuniones mensuales de
la comunidad. EI 86% de las mujeres encuestadas, en promedio, participan
en esas reuniones, y lo hacen —como ellas mismas lo sefialan— porque
consideran que su opinién es tomada en cuenta por parte de las autoridades;
sefialan también que el miedo que existia cuando tomaban la palabra en
las reuniones se ha ido perdiendo paulatinamente. Otras productoras
mencionan, sin embargo, que asisten a las reuniones sélo cuando sus esposos
estan ausentes. Estas Ultimas son parte del 14% de las mujeres que afirma que
no asiste a las reuniones de la comunidad porque sus esposos y/o suegros
participan en lugar de ellas o porque las actividades del predio lechero y sus
actividades del hogar les impiden asistir. Varias productoras encuestadas
afirmaron también que todavia existe machismo en sus comunidades.



6. Conclusiones y propuestas
Conclusiones

El crecimiento de la actividad lechera en el Altiplano paceiio es evidente.
Prueba de ello es el interés demostrado por parte de los productores en
incrementar la cantidad de animales en sus hatos lecheros para generar
mayores recursos econdmicos. Pero este posible incremento en el hato
o en su productividad se verd enfrentado a la escasez de agua, una menor
disponibilidad de alimento para los nuevos animales y menos espacio en las
parcelas para su desarrollo y produccidn.

Siladisponibilidad de agua actual se mantuviera, o se ratificara la tendencia
de su disminucidn por las épocas de sequias mas prolongadas, sobre todo en
Viacha y debido a los cambios en el comportamiento climatico, la actividad
lechera habria llegado a su punto de inflexion.

Dado que las principales fuentes de agua para las dos comunidades son
los pozos y las qutaias, y que muchos de estos reservorios se encuentran al
aire libre, tampoco se garantiza su disponibilidad en épocas de estiaje. Por otra
parte, la falta de infraestructuras para capturar y mantener el agua no permite
contar con niveles adecuados de este importante elemento para la produccién
durante todo el aio.

En las comunidades Central Jalsuri y Chambi Taraco, con estas dificultades
en la provision de agua, aun no existe aplicacidon de riego en las parcelas, a
pesar de los esfuerzos en ambas comunidades por implementarlos utilizando
agua subterranea. La precipitacién pluvial, por ello, se mantendria como la
Unica fuente de agua para esta actividad.

Por otra parte, en las dos comunidades estudiadas, las familias productoras
de leche, en promedio, cuentan con una superficie de 6 hectareas, de las cuales
el 81% esta destinado a la produccién de forrajes para la lecheria, en su mayoria
la alfalfa. Esta produccion, en algunos casos, no es suficiente para abastecer el
requerimiento de los animales, y los productores se ven obligados a comprar
alimento o alquilar tierras para producirlo. Este hecho, sin embargo, es también
una muestra del grado de especializacidon al que pueden estar llegando las
familias en un solo rubro, lo que puede aumentar su vulnerabilidad, ya que
factores como la falta de riego, la escasez y variabilidad de las precipitaciones
pluviales, y un manejo inadecuado de la fertilidad del suelo, contribuyen a
no obtener los rendimientos esperados en la produccién de alimentos para
las vacas. Respecto a la composicion del hato productivo, se evidencié que
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existe un manejo ineficiente del mismo al tener sélo el 40,5% de vacas en
produccion; este porcentaje debiera ser mayor al 50% para contar con una
produccion significativamente adecuada, considerando que la lecheria seria
su principal actividad econdémica. Para las familias que deseen especializarse
en este rubro, esto puede significar una oportunidad, para lo que tendran que
mejorar la productividad de sus recursos, pero considerando los factores de
amenaza ya mencionados.

En cuanto a la produccidon promedio de leche, los productores de las dos
comunidades estudiadas han alcanzado un nivel de 6,5 Lt/vaca/dia, dato que se
encuentra por encima del promedio de produccién de leche para la provincia
Ingavi (5,9 Lt/vaca/dia) y préximo al promedio departamental (6,7 Lt/vaca/
dia). Este parametro es considerado como uno de los mas importantes, debido
a que mide la eficiencia productiva de cada vaca en ordefo. Es, al mismo
tiempo, un factor que se debe aprovechar y mejorar combindndolo con un
mejor manejo del hato ganadero en su conjunto.

Por otra parte, la carga animal calculada para las dos comunidades no es
satisfactoria, puesto que existe sobrecarga de acuerdo a los parametros de la
Ley 1715. Junto a este problema, en las zonas del Altiplano existe el alquiler de
tierras y muchas veces los productores, en época seca, deben comprar forraje
para la alimentacién del ganado, lo que se ha convertido en una preocupacion
de los productores lecheros. Esto evidencia los problemas de falta de tierra
productiva que existen en estas zonas por el minifundio y la no valoracion de
estos gastos adicionales al momento de vender la leche.

Otra dificultad identificada en el estudio fue que, en muchos casos, los
productores no llevan un registro sobre la cantidad de agua destinada a los
animales ni la utilizada para actividades como el ordefio o la produccién de
gueso, lo que impide realizar una mejor planificacién de la disponibilidad del
agua requerida para cada predio lechero en el largo plazo.

En cuanto a la participacidon de la mujer en el predio lechero, ésta se
constituye en un aspecto fundamental para llevarlo adelante. La mujer es el
miembro de la familia que estd a cargo de la mayor parte de las actividades
qgue se deben realizar, y muchas de ellas requieren tiempo y un alto esfuerzo
fisico. A pesar de que varias decisiones y/o actividades son realizadas de
manera conjunta con el esposo, es la mujer quien estd a cargo de controlar el
correcto y normal funcionamiento del predio. Lamentablemente, las distintas
responsabilidades y actividades que cumple la mujer, tanto en el dmbito
productivo como en el reproductivo, no le dejan tiempo para poder capacitarse
mejor y participar en espacios de formacién técnica.



Propuestas

Se hace imprescindible modificar el sistema de gestiéon del recurso agua
tanto a nivel familiar como comunal; este acuciante tema no sélo que debe
incluirse en la agenda de las organizaciones y en la de los municipios, sino que
debe incluir propuestas y politicas para la mejora en la gestion del recurso
aguay para el logro de mayores inversiones, mejores practicas y una adecuada
planificacién, todos factores que forman parte de la gestién del territorio y en
el que intervienen otros recursos y otras variables y tematicas.

En base a los datos del Censo Nacional Agropecuario realizado en 2013,
los municipios, en coordinacién con las asociaciones de productores y las y
los productores independientes, deben revisar la clasificacion de productores
para estas zonas del Altiplano y hacer modificaciones a los indicadores, si es
necesario, tomando en consideracién las variables de tierra y agua para la
produccion sostenible. Ademas, se debiera visibilizar el potencial productivo
con el que cuentan y dimensionar la cantidad de inversidn necesaria para
potenciar este rubro con miras de largo plazo.

Por otra parte, las politicas que se definan a nivel municipal y/o
departamental deberdn ser diferenciadas por tipo de productor (grande,
mediano y pequefio) considerando las caracteristicas agroecoldgicas distintas
en cada zona, de acuerdo a la reclasificacion que se realice y en base a los
nuevos datos. El enfoque de género también debe ser incorporado en estas
politicas para tomar a las mujeres como actoras importantes y responsables
del desarrollo de este rubro productivo.

El sector lechero demanda nuevos desafios y los municipios deberan
apoyar a este sector con mayores inversiones productivas. Es necesario, por
ejemplo, producir mas forraje para cubrir el requerimiento de alimento para
el ganado lechero, y esto se puede lograr no incrementando la superficie
cultivada, que ademas no seria posible por los problemas de minifundio, sino
incrementando la productividad mediante: a) la construccion de invernaderos
de aproximadamente 400 m? por familia, lo que permitiria, por ejemplo,
duplicar la produccién actual de alfalfa por afio; b) la incorporacidn de mejoras
en las practicas productivas de las familias implementando la produccion
estabulada y no a campo abierto, para ser mas eficientes con los escasos
recursos de las zonas altiplanicas; y c) la aplicacion de abonos orgéanicos a los
cultivos de forrajes y en los CANAPAS, ademas de la recuperacién de suelos
degradados por el sobrepastoreo.

97



98

Donde sea posible y las condiciones acuiferas sean adecuadas, debieran
instalarse sistemas de riego que les permitan a los productores ser mas
eficientes en el uso de sus campos y, a la vez, ser menos dependientes de
las condiciones climaticas. Ademas, los municipios deberan invertir en la
busqueda y perforacidon de pozos profundos para la dotacidon de agua a las
familias, no sélo para el riego y consumo de sus animales, sino también para
el consumo humano durante todo el aifo. Es igualmente necesario construir
infraestructuras para la cosecha y conservacidon del agua, de manera de
garantizar la disponibilidad durante las épocas de estiaje y haciendo sostenible
la produccion a lo largo del afio.

Asimismo, debe ser labor de los municipios y las instituciones publicas
y privadas que apoyan a esta actividad en el Altiplano, brindar una mayor
atencién técnica a los productores, pero sobre todo a las mujeres productoras,
con capacitaciones y/o cursos con metodologias adecuadas en lenguaje y
tiempo. El enfoque de estos procesos de capacitacion debe centrarse en la
mejora de la planificacidon productiva a través del conocimiento y utilizacién
de los indices zootécnicos correctos para el manejo de los predios y hatos
productivos. En esas capacitaciones, ademds, deben abordarse temas mas
generales como la sanidad, alimentaciéon, infraestructura, mejoramiento
genético, etc. Esto ultimo debe ser llevado a cabo a través de programas
municipales que consideren el acompafamiento técnico como una de las
principales actividades para obtener los resultados esperados.

Para las familias que estén comenzando con la produccidn, o para las que
tengan bajos rendimientos y deseen mejorar el manejo de los hatos (sanidad,
alimentacién y productividad, mejoramiento genético e infraestructura), se
plantean intercambios de experiencias, visitas a familias exitosas y a algunas
parcelas modelo, actividades que deben ser promovidas y respaldadas por los
municipios en coordinacidn con las asociaciones y las instituciones privadas
que apoyan al sector.

Las universidades, a su vez, y en coordinacion con el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras y el Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria
y Forestal (INIAF), deben realizar investigaciones especificas en temas
estratégicos tales como la identificacion de aquellas especies nativas
existentes que sean mas resistentes a las sequias en los Campos Nativos de
Pastoreo (CANAPAS) —trébol, cabadilla, cola de ratdn, festuca y dolicophilla,
por ejemplo—, y la evaluacién de su calidad nutricional y rendimiento,
considerando que representan una de las principales fuentes de alimento para
el ganado. El contar con esta informacidn permitird mantener la diversificacion
forrajera en estas zonas y enfrentar de mejor manera eventos climaticos como



las sequias o las inundaciones. Sera igualmente importante la investigacion
sobre variedades de forrajes introducidos para mejorar sus rendimientos. Otra
tarea de estas instancias, y también de las instituciones privadas, debe ser Ia
difusién de datos e investigaciones que puedan realizarse en este rubro para
el mejoramiento de la produccion y la sostenibilidad de la lecheria en estas
zonas.

Las innovaciones tecnoldgicas que se desarrollen tanto por la academia
como por las instituciones privadas para la lecheria, deberan tomar como
prioridad la mejora de las condiciones de trabajo de las mujeres para aliviar el
esfuerzo realizado y disminuir el tiempo empleado en las tareas productivas.

Para concluir, todas las acciones que se realicen en el marco de mejorar
la produccién lechera en la zona del Altiplano deben tomar en cuenta la
integralidad de la produccién, es decir, no considerar sélo la produccidn
de forrajes o sélo la provision de agua para los animales, sino también el
consumo del agua para las personas, ademas de las otras actividades como la
transformacion.
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Anexo 1

FORMULARIO DE RECOLECCION DE INFORMACION DE UN SISTEMA DE PRODUCCION

LECHERO

Fecha de llenado: | | | |

Nombre del Productor: ...t s e

Solo leche |:‘ Leche y derivados |:‘ GCUAIES?. .

PRODUCTOR DE:

Cantidad producida de leche para la venta (Promedio/dia)......cc.cccceeevenvenenee.

Precio de venta/It........ccccceuvvevrnneee. (Bs.)
éSu familia consume esta leche? SI' NO ¢éCudnto? .....ccccevveveeveerieeeneenee,

Produccion de queso (unidades/dia).............. lts.de leche/queso .................

Precio de venta del queso
Produccién de requesoén .........ccceeeeneneeee.
éCuantos litros de leche son necesarios para elaborar un kg.de requesén?

éSu familia consume requesdon? SI' NO (CUANTO?..c.coiveevienenerieieiee,
éCuanto requesdn diario existe para la venta?.......ccoevveverceeveneneneenienienn,
Produccion de yogurt (It/dia).....c.ccccevvevenee.. lts.de leche/It. yogurt ................

Precio de venta del yogurt........c..cccoeuunee. (Bs.)
Produccién de yogurt .......ccccveveenenneee. (litros/dia)

DATOS SOBRE LA EXISTENCIA DE ANIMALES

Existencia de animales por categoria:

........... (It)

.......... (It)

Vacas | Vaquillonas | Vaquillas | Terneros | Terneras | Toretes | Toros

Numero de terneros que se crian al afi0....c.cccueeeeciveeeciiee e,
Consumo de |eche POr tErNEI0.......cicecceeeeereiee et
Dias del l[actancia del terNero... ... ceviveeereirecee e
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Peso de los animales en funcién al PERIMETRO TORAXICO (PT)

No | Vacas P Toros | PT | Toretes | PT | Terneros | PT | Terneras | PT | Vaquillas | PT | Vaquillonas

N | |W(IN |-

Total

o DATOS SOBRE LA ALIMENTACION DEL GANADO

- ¢Alquila tierras para pastoreo? SI NO ¢Cudntas Has?............ (Ha)

B 1Yo Yo e L=1 1 11 TR
ST 111 01 o Yo JOTO TSP PPPT PR
- Costo/Ha...
I ©o 1 (o TN [ o] - | SO TSP PRSPV PP PRRPPPRPRPONE
- ¢éFormula raciones para sus animales? SI NO

- ¢Administra sales minerales? SI NO Medida

(UL a1 12T - O OSSPSR

OBSERVACIONES
Vacas en produccion g/dia
Vacas secas g/dia
Vaquillas y vaquillonas g/dia
Toretes y toros g/dia
Terneros g/dia

Cantidad:
: ?
¢CON AGUA? CANTIDAD
ALIMENTOS OFRECIDOS SI NO ¢COMPRADO? SI NO

Alfalfa, fresca

Alfalfa, heno

Avena, fresca

Avena, heno

Cebada, fresca
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Cebada, heno

Algoddn semilla

Trigo, afrecho

OtroS..ccoecieeirrieceeie e

o DATOS SOBRE LA TENENCIA DE TIERRA

- Tenencia de tierra...eeeeeeveecenenee (Ha)

- ¢Es Usted propietario de la tierra? Sl
Herencia......cceeeeeeveennne (Ha)
Dotacion.......ccceeeveeene. (Ha)
CoOMPrac.. e (Ha)

- Acceso a la tierra:
PAY [0 [V 1 - 1O (Ha)
Al partir.....coeeeecennns (Ha)
Anticrético......ceeveennn. (Ha)

- Hectareas trabajadas para forraje................
Alfalfa....coeeeeeceiee (Ha)
PANVZ=Y o 1 TSR (Ha)
Cebada....cccceevvererrrenen, (Ha)

DATOS SOBRE CULTIVOS FORRAJEROS

NO

- ¢Realiza su trabajo con maquinaria 0 con yunta?......cccccceeveveeeniiereennen.

- Costo del jornal en la zona
Alfalfa | | Cebada | | Avena |

¢Qué cultivos forrajeros realiza?

.......................... (Bs./dia)

Forrajes Superficie Superficie Otros
Propia (Ha) Alquilada (CANAPAS)
(Ha) (Ha)

Frecuencia de riego (volimenes
de agua usados en un periodo
Its.)

Alfalfa

Avena

Cebada

Pastizal
Natural

Otros
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o DATOS SOBRE EL USO Y MANEJO DEL AGUA EN EL ORDENO DE LA LECHE

- ¢Qué cantidad de agua utiliza para la preparacion de la ubre?........cccccccveveiveeneenne.

- ¢Posee un equipo de ordefio? SI NO
- ¢Qué cantidad de agua utiliza para el lavado del equipo de ordefio?..........cccccueenne

- ¢Posee un tanque de enfriamiento? SI NO
- ¢Qué cantidad de agua utiliza para el lavado del tanque de
enfriamiento?.......ccccocuveen.

- ¢Realiza el refrescado de la leche? SI NO
- ¢Qué cantidad de agua utiliza para el refrescado de la leche?........cccccoovvevviecinennen.

MANEJO DE EFLUENTES

- ¢Realiza el manejo de efluentes? SI NO

I €0 14 Lo 4T [ I T PR SOSR
- ¢Re-utiliza el agua? SI NO

I €0 11 Lo 4T [ I T RSP SOSRI
- éComo se eliminan los efluentes del predio?............coocveiieiiieieciiieeeeiee e

Aspectos a considerar:
Requerimientos de agua se encuentran en funcién de la actividad del animal:

Mixto
Estabulado Pastoreo
' ) Tiempo
Tiempo Tiempo P
Animales:
- Numero de bebederos..........cccovvrvvrvnrnnnes Observaciones:

o DATOS SOBRE LA FUENTE DE AGUA PARA CONSUMO ANIMAL

Pozo |:‘ Fetanque D Rio |:‘ Otro......

Fuente de agua:
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- Comprobar si el agua de bebida de los animales es la misma que consume la
gente y si ésta tiene sintomas. S| NO

- ¢Cuanto hace que se Usa diCha @gUA? ......ccccueeieeierie e s e
NO  ¢CUAI?. oo,
- Lafuente de agua tiene algln sistema de proteccidn contra la contaminacion Sl
NO ECURI?. ot e st e s e e st sttt st st st e e
- Elagua cambia durante las diferentes estaciones, o en las secas o lluvias Sl
NO  GCUAIES? ittt ettt ettt bbb bbb bbb bbb eae e s be e be e b s

- Se ha hecho algiin cambio recientemente Sl

Categoria

Vol. de agua de
pozo

Vol. de agua
de rio

Otra
fuente

Observaciones

Vacas

Vaquillonas

Vaquillas

Terneros

Terneras

Toretes

Toros

o DATOS SOBRE LA FUENTE DE AGUA PARA RIEGO

- ¢Aplicariego a sus parcelas? SI NO

- En qué cultivos aplica riego

- ¢Cual es la fuente principal de agua?

Pozo I:IEstanque DRio I:I Otro
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Anexo 2

FORMULARIO DE RECOLECCION DE INFORMACION SOBRE EL ROL DE LA
MUJER EN PRODUCCION LECHERA

1) Eltrabajo de las mujeres en la lecheria: una mirada sobre las practicas

a) Tareas relacionadas al funcionamiento del sistema productivo

- ¢Usted se encarga de realizar el ordefo? ¢ Cada cuanto tiempo (frecuencia)?

- ¢éQuién le ayuda a realizar esta labor?

- ¢Usted se encarga de realizar la comercializacién de la leche y/o derivados lacteos?
¢Cada cuanto tiempo (frecuencia)?

- ¢Usted se encarga del cuidado de los animales a los cuales nos referimos?

b) Tareas vinculadas a la gestion de la produccion lechera

- ¢Usted realiza el manejo del dinero dentro el predio lechero?

- Sino fuera el caso, ¢ Quién maneja el dinero?

- Decisiones financieras relacionadas al hato ganadero dentro el predio:

Actividad éQuién toma de decision?
(Ud., esposo o pareja, mutuo acuerdo)

Venta de animales

Compra de animales

Compra de alimentos

Venta de forraje

Compra de forraje

¢) Organizacion del trabajo

- ¢Tiene hijos/as? ¢Qué edad tienen los mismos?

- ¢éQuién le ayuda a realizar las labores del hogar?

- Sitienen nifios/as, ¢ COmo organiza su tiempo para realizar su trabajo en el predio
lechero y en su hogar (cuidado de los hijos/as)?

- ¢Sus hijos/as u otros participan o ayudan en las labores del predio?

- Horas fuera del trabajo en el predio, ¢Cémo o en qué emplea su tiempo?

2) Eltrabajo de las mujeres en la lecheria: analisis de sus representaciones

a) Condiciones de trabajo

- ¢Cudles segun Ud. serian las condiciones adecuadas de trabajo en el predio
lechero?

- ¢le gusta realizar este trabajo? ¢Por qué?

- ¢Cudles son las ventajas y desventajas de este trabajo?
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b)

Rol en la explotacién y en la familia

Labores que realiza dentro la explotacion lechera:

éCuantas horas destina

Actividad a la semana para esta

actividad, si fuera el
caso?

Limpieza de los ambientes

Limpieza de los materiales utilizados

Alimentacién del ganado

Dar de beber al ganado

Sanidad del ganado

Reproduccidn del ganado

Labores agricolas (siembra y cosecha de forrajes, henificacidn)

3)

- ¢Estas labores se le asignan (quién) o Ud. decide hacerlas?
Diversidad de formas de involucramiento y sus determinantes

Relacion con el medio rural y el proceso de aprendizaje

éPor qué decidié dedicarse a la lecheria?

¢Coémo aprendid las diferentes labores que debe realizar en el predio?

¢éAsiste a cursos de capacitacion?

Cuando se realiza alguna asistencia técnica éparticipa activamente de la misma?
éCémo cree Ud. que podria mejorar su produccién?

Organizacién comunal

éParticipa en las reuniones de la comunidad?

Si NO participa en las mismas, ¢ Qué actividades y/o circunstancias le impiden
participar?

Respecto a la Organizacion, éExiste alguna organizacion paralela a la Mesa Directiva
de la Comunidad integrada solamente por mujeres?

¢Ocupa algun cargo dentro de la organizacion?

éCree Ud. que la opinidn de las mujeres es tomada en cuenta activamente dentro la
toma de decisiones

de la comunidad? ¢Por qué?
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