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RESUMEN EJECUTIVO

PARTE A
RESUMEN EJECUTIVO

1. NOMBRE

Manejo Integral de los Recursos Naturales de la Cuenca del Rio Suchez

2. CLASIFICACION SECTORIAL

Manejo de cuencas hidrogréaficas

3. FASE

El presente proyecto titulado Manejo Integral de los Recursos Naturales de la Cuenca del

Rio Suchez se presenta para la fase de ejecucion.

4. ENTIDAD EJECUTORA

Las instituciones publicas y privadas involucradas en la gestion y posterior ejecucion del

presente proyecto son:

1. AUTORIDAD BINACIONAL AUTONOMA DEL SISTEMA HIDRICO DEL LAGO
TITICACA — PROYECTO DE CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD DEL
SISTEMA TITICACA-DESAGUADERO-POOPO-SALAR DE COIPASA
MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS DEL LAGO TITICACA
MUNICIPIOS DE PUERTO ACOSTA, MOCOMOCO Y PELECHUCO
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RESUMEN EJECUTIVO

5. DURACION

La operacion del proyecto se estima en tres afios (36 meses), al cabo de los cuales pasara a

dominio de los Municipios y organizaciones productores asentadas en la zona.

6. DESCRIPCION DE PROYECTO

6.1. Localizacion politica

La ubicacién Politica del proyecto Manejo Integral de los Recursos Naturales de la Cuenca

del Rio Suchez es:

Departamento La Paz
Provincia Camacho
Franz Tamayo
Municipios Puerto Acosta
Mocomoco
Pelechuco
Cantones Villa Puni
Challapata
Escoma
Umanata
Tajani
Villa Rosario de Wilacala
Ulla Ulla

Poblacién total en el area de influencia 46371 habitantes
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6.2. Localizacion geogréfica

La localizacién geografica del proyecto es la siguiente:

Cuenca Rio Suchez

Longitud aproximada 120 km

Area aproximada 2825 km?

Coordenadas Longitud oeste 69°00°17 - 69°33°35™

Latitud sur 14°36°37""- 15°39°34"
6.3. Tamafo y cobertura social (poblacion meta)

Aproximadamente y segun el Censo 2001 comprenden 2000 familias, de 53 comunidades,
que interactuaran directa e indirectamente con el proyecto. Al finalizar el proyecto, se espera
gue aproximadamente 1300 familias estén capacitadas técnicamente sobre el
aprovechamiento sostenible y la conservacion de los recursos naturales, y sean estas
mismas las que lleven adelante las acciones iniciadas que garanticen su permanencia en el

largo plazo.
Las comunidades influenciadas se detallan por municipio en el cuadro siguiente:

CUADRO 1.1. Comunidades influenciadas por municipio de intervencion

Municipio de Puerto Acosta

Comunidad Hombres|Mujeres|Total|No de familias
Gran Villa Puni 84 101 | 185 37
Villa Puni 144 185 | 329 66
Gran Ojchi 77 88 165 33
Ojchi 32 47 79 16
Challapata Belen 112 91 203 41
Challapata Grande 51 74 125 25
Parajachi Primero 81 108 |189 38
Villa Parajachi 57 57 114 23
Tunavacas 143 153 | 296 59
Sacuco 157 159 | 316 63
Safuta 261 144 | 117 23
Humanata 98 94 192 38
Alto Chijini 77 71 148 30
Mullu Marka 93 86 179 36

Continua en la siguiente pagina
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Continuacién

Ullachapi | 102 123 | 225 45
Ullachapi Il 89 92 190 38
Collasuyo 84 91 175 35
Escoma 287 289 | 576 115
Pura Purini 90 105 |[195 39
Sallacucho 169 162 | 331 66
Cachachique 137 173 | 310 62
Chimoco 82 52 134 27
Tomoco chico 54 79 133 27
Tutucucho 93 78 171 34
Total 2379 2396|4487 897

Municipio de Mocomoco

Comunidad Hombres|Mujeres|Total|No de familias
Tajani 166 178 | 344 69
Alto Yocarhuaya 7 3 10 2
Centro Yocarhuaya 2 1 3 1
Huaycayapu 85 84 169 34
Kullko Punku 71 87 158 32
Sepitahuyo 61 54 115 23
Tamampaya 57 38 95 19
Yocarhuaya 163 166 | 329 66
Joti Joti 150 163 | 313 63
Pacuares 230 220 | 450 90
Kasanhuyo 69 76 145 29
Ococoya Centro 89 96 185 37
Willa Rosario de Wilacala] 210 93 303 61
Ococoya Sud 46 70 116 23
Ococoya Chico 12 25 37 7
Ococoya 17 27 44 9
Hayrapata 69 61 130 26
Total 1504 1442 (2946 589

Municipio de Pelechuco

Comunidad Hombres|Mujeres|Total|No de familias
Agua Blanca 133 112 | 245 49
Hichocollo 168 206 | 374 75
Huacochani 88 74 162 32
Ucha Ucha Alto 64 58 122 24
Ucha Ucha Bajo 100 113 | 213 43
Ulla Ulla 122 102 | 224 45
Ulla Ulla-Ucha Ucha 45 28 73 15
Japo Kollo 59 55 114 23
San Antonio 68 45 113 23
Cololo Altani 120 116 | 236 47
Nuve Pampa 45 39 84 17
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Puyo Puyo 169 162 | 331 66
Total 1181 1110 (2291 458

6.4. Accesos alazonadel proyecto

El principal acceso a la zona del proyecto es la carretera troncal La Paz-Charazani-Apolo. La
via es asfaltada hasta alcanzar la localidad de Escoma, sin embargo existen tramos que han

perdido la capa asfaltica dificultando el transito.

A partir de Escoma la carretera principal es de tierra y ripio, y diverge para dirigirse por un
ramal bordeando el margen norte este de lago Titicaca hacia Puerto Acosta (capital de la

provincia Camacho), donde termina.

El otro ramal se dirige hacia el norte de la cuenca, por un camino de tierra y ripio transitable
durante todo el afio, aunque con algunas dificultades durante la época de lluvias, hasta llegar
a la comunidad de Wilacala. Desde dicha comunidad la carretera continua sin divisiones
hasta la altura del cerro Pumasani, donde el camino vuelve a divergir por un lado hacia los
valles mesotérmicos de Charazani y por otro hacia la region de Apolobamba en la provincia

Franz Tamayo (Cantén Ulla Ulla).

El tiempo de viaje en un vehiculo liviano desde la ciudad de La Paz es aproximadamente 6

horas, recorriendo una distancia aproximada de 420 Km (ver Mapa 1).

7. OBJETIVOS DE PROYECTO

7.1. FINALIDAD

Se mejoran las condiciones economicas y de calidad de vida de las comunidades y
pobladores en la cuenca del Rio Suchez, mediante el aprovechamiento conciente y

sostenible de sus recursos naturales.
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7.2. OBJETIVO ESPECIFICO

Las comunidades, organizaciones locales, gobiernos municipales e instituciones privadas
que tienen su radio de acciéon en la cuenca del Rio Suchez conservan, manejan y
aprovechan sosteniblemente sus recursos naturales, con practicas compatibles con el medio
ambiente, mitigando riesgos naturales, aprovechando racional e integralmente los recursos
naturales y siendo participes en su propio desarrollo; acciones orientadas a posibilitar la

mejora de las condiciones de vida de sus habitantes.

8. RESULTADOS ESPERADOS

Resultado 1

Los recursos hidrobiologicos de la Peninsula de Puni-Challapata se encuentran
monitoreados, protegidos y manejados bajo criterios normados y de gestién de los recursos

naturales

Resultado 2

Las comunidades locales y las asociaciones de productores de la cuenca baja y media del
Rio Suchez estdn protegidas contra inundaciones, manejan y aprovechan los
agroecosistemas y sistemas forestales, y conservan la variabilidad de tubérculos andinos

con practicas sostenibles y de revalorizacion del conocimiento ancestral.

Resultado 3

La poblacion y asociaciones de ganaderos en camélidos de la cuenca alta del Rio Suchez
manejan y aprovechan el recurso camélido y su habitat con criterios técnicos adecuados,

normativos y de sostenibilidad.
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Resultado 4

Los actores locales, publicos y privados, cuentan con capacidad institucional, capacidad
técnica y los instrumentos de normatividad para la conservacion y aprovechamiento
sostenible de los RR NN de la cuenca, basada en principios claros de equitatividad de

funciones y tareas, que hombres y mujeres, deben realizar para lograr su autodesarrollo.

9. COMPONENTES E INDICADORES

9.1. COMPONENTE 1: GESTION, MANEJO Y CONSERVACION DE LOS
RECURSOS HIDROBIOLOGICOS DE LA PENINSULA DE PUNI-CHALLAPATA

Los recursos hidrobiolégicos de la Peninsula de Puni-Challapata se encuentran
monitoreados, protegidos y manejados bajo criterios normados y de gestién de los recursos
naturales

Indicadores

v' 15 % de incremento en abundancia y pesca de especies nativas e introducidas

v' Se aumenta el factor de condicién de especies nativas e introducidas

v/ 358.8 TM de pesca

v" 40 hectéareas de totora manejados y aprovechados con criterios de conservacion

v' 20 ha de totora repobladas por afio

v/ 30000 alevinos/afio incrementan la biomasa de peces nativos e introducidos

v" 10 ha de totorales protegidas para conservar sitios de desove de peces y de nidificacion

de aves

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ 7



RESUMEN EJECUTIVO

v' 1 centro de repoblamiento de especies icticas nativas implementado y en funcionamiento

v"Un plan de manejo del ecosistema totoral y de especies que habitan en él garantizan la

sobrevivencia de especies importantes para la conservacion a nivel mundial.

9.2. COMPONENTE 2: MANEJO PRODUCTIVO DE AGROECOSISTEMAS Y
SISTEMAS FORESTALES EN LA CUENCA BAJA Y MEDIA DEL RIO SUCHEZ

Las comunidades locales y las asociaciones de productores de la cuenca baja y media del
Rio Suchez estan protegidas contra inundaciones, manejan y aprovechan los
agroecosistemas y sistemas forestales, y conservan la variabilidad de tubérculos andinos
con practicas sostenibles y de revalorizacion del conocimiento ancestral.

Indicadores

v' 1671 metros lineales de defensivos protegen 40 ha de zonas inundables

v" 40 ha de suelo degradado reforestadas con 50000 plantines de especies nativas

producidas sosteniblemente

v' 20 ha de suka kollus implementados y en produccién conservan la variabilidad genética

de variedades de papa, oca, isafio y papaliza

v 4 sistemas de riego por gravedad riegan 257 ha de suelos agricolas

v 1 vivero central en produccion

9.3. COMPONENTES 3: MANEJO INTEGRAL DEL GANADO CAMELIDO
DOMESTICO Y SILVESTRE Y SU HABITAT

La poblacion y asociaciones de ganaderos en camélidos de la cuenca alta del Rio Suchez
manejan y aprovechan el recurso camélido y su habitat con criterios técnicos adecuados,

normativos y de sostenibilidad.
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Indicadores

v' 140 Ha. de bofedales incrementales bajo riego mejoran las condiciones forrajeras para

alpacas y reduce la presién sobre pasturas nativas aprovechadas por vicuias

v/ Disminucion de un 20 % de incidencia parasitaria mejora la cantidad y calidad de fibra de

alpacas y vicufias

v/ 73.3 TM de carne son producidas y comercializadas con criterios técnicos de salubridad,

y contribuye a mejorar la alimentacion de la poblacion local

v 20 % de incremento en la produccién de fibra contribuyen a mejorar los ingresos

familiares anuales

v' 142 TM de fibra de alpaca y vicuila son aprovechadas en forma sostenible, y es
transformada bajo normas de calidad y comercializadas con un alto valor agregado tanto

a nivel local como internacional

9.4. COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Los actores locales, publicos y privados, cuentan con capacidad institucional, capacidad
técnica y los instrumentos de normatividad para la conservacion y aprovechamiento
sostenible de los RR NN de la cuenca, basados en principios claros de equitatividad de

funciones y tareas, que hombres y mujeres deben realizar para lograr su autodesarrollo.

Indicadores

v' 3 asociaciones de productores de la cuenca cuentan con reglamentos de usos de los RR

NN (pesqueros, agricolas y ganaderos)

v' 1200 familias aproximadamente realizan acciones de proteccion y aprovechamiento de
recursos naturales, y sienten que esas acciones han repercutido positivamente en su

calidad de vida
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v" 3 Gobiernos municipales cuentan con unidades de gestion ambiental

v/ 3 técnicos municipales capacitados en cuestiones de aprovechamiento sostenible y
conservacion de los recursos naturales son responsables de transmitir conocimientos en

las diferentes comunidades y brindan asesoria técnica.

v/ 3 organizaciones de productores tienen la capacidad técnica para realizar su autogestion

y llevar adelante procesos productivos sostenibles en el largo plazo

v Hombres y mujeres asumen roles equitativos en su desarrollo y autogestién, y son

participes activos en la toma de decisiones y las acciones emprendidas en el proyecto

v Aumento de 20 % de insercion de la mujer en la actividad productiva generada por el

proyecto, con la creacion de 3 grupos de mujeres y fortalecimiento de los existentes

10. AREAS DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

El proyecto abarca toda la cuenca del Rio Suchez, influenciando poblaciones circunlacustres
en la desembocadura pertenecientes al Municipio de Puerto Acosta, riberefias en la cuenca
media dentro del Municipio de Mocomoco, hasta aquellas que se encuentran en las

nacientes de la cuenca (cuenca alta) en el Municipio de Pelechuco.

Dentro de estos municipios los beneficiarios directos son aquellos pobladores dedicados a
diferentes actividades, entre estos estan las asociaciones de pescadores, agricultores,
ganaderos en camélidos y la poblacién que vive del usufructio de los recursos naturales de
la cuenca. En su generalidad son campesinos aimaras originarios, dedicados a la pesca,
agricultura, ganaderia de camélidos, con una incidencia de pobreza del 97 % y que cuentan
con un acceso limitado a innovaciones tecnolégicas, tanto por aspectos fisicos como
econdémicos. De esta forma este proyecto busca la integracion de las actividades
econdmicas desarrolladas en la cuenca, impactando directamente sobre los actores locales,
quienes a mediano plazo seran capaces de manejar y usar sus recursos entendiendo sus

limitaciones y potencialidades.
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11. PRESUPUESTO Y ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

El presupuesto total requerido para ejecutar el proyecto, durante los 36 meses planeados,

alcanza a $us 1270727.9 y se detalla a continuacion.

CUADRO 1.2. Presupuesto consolidado y gastos del proyecto segln partidas

PARTIDA DETALLE UNIDAD |CANTIDAD|PRECIO| TOTAL EXT ALT GM
No unitario
10000|SERVICIOS PERSONALES 244200 166800 28800 48600

11000|Personal proyecto

Coordinador general mes 36 1200 43200 43200
mes/medio

Administrador/medio tiempo tiempo 36 500 18000 18000

Especialista produccién agropecuaria H/mes 36 1000 36000 36000

Especialista en RR NN H/mes 36 1000 36000 36000

Coord. de infraestructura civil H/mes 12 1000 12000 12000

Técnico de campo H/mes 36 600 21600 21600

Secretaria H/mes 36 400 14400 14400

Chofer H/mes 36 400 14400 14400

Técnico piscicola H/mes 36 200 7200 7200

Promotor viverista H/mes 36 200 7200 7200

Promotor camélidos H/mes 36 100 3600 3600

Promotor agricola H/mes 36 100 3600 3600

Mano obra no calificada Jornal 10000 2.7 27000 27000
20000{SERVICIOS NO PERSONALES 237881.6 109187.6] 117414 9120

21000|Servicios basicos

21100|Comunicaciones Mes 36 50 1800 1800
21400|Telefonia mes 36 300 10800 10800
22000|Servicio de transporte y seguros

22100|Pasajes viajes 360 12 4320 4320
22200|Viaticos dias 800 20 16000 16000
22300|Fletes viajes 36 300 10800 10800
22500|Seguros afio 3 650 1950 1950

23000|Alquileres

23100|Edificios

Alquiler ambientes Mes 36 300 10800 10800
23200|Equipos y maquinarias

Alquiler tractor horas 700 35 24500 24500

Alquiler motosierra horas 100 2 200 200

Continua en la siguiente pagina

Continuacion
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24000|Mantenimiento y reparaciones
24100|Edificios y equipos
Movilidad global 1 1400 1400 1400
Motocicletas global 1 330 330 330
Infraestructura global 1 2234 2234 2234
Equipo computacional global 1 540 540 540
Otros equipos global 1 1240 1240 1240
25000(Servicios profesionales y comerciales
25200|Estudios e investigaciones
Medio ambiente
Plan Municipal de Ordenamiento
Territorial| estudio 3 8000 24000 19680 4320
Disefio SISMO| estudio 1 8000 8000 6400 1600
Plan manejo habitats| estudio 1| 10000 10000 8000 2000
Plan de manejo especies| estudio 1 6000 6000 4800 1200
Andlisis de agua| estudio 1 2000 2000 2000
Estudio de mercado
Pesca| estudio 1 1450 1450 1450
Productos agricolas y forestales| estudio 1 1450 1450 1450
Estudios zoosanitarios
Brucelosis| muestra 80 231 184.8 184.8
Hematocritos| muestra 80 2.10 168 168
Metabdlicos| muestra 80 15.0 1200 1200
Heces| muestra 80 2.31 184.8 184.8
25600|Imprenta
Fotocopias mil 140 25.5 3570 3570
Revelado fotografias rollos 60 10 600 600
25700|Capacitacion
Talleres y seminarios capacitacion global 1| 40000 40000 40000
Foros, reuniones, otros global 1| 30000 30000 30000
Profesionales capacitadores/curso global 1| 20000 20000 20000
30000|MATERIALES Y SUMINISTROS 104807.1 50357.1 36390 18060
Alimentos y productos
31000|agroforestales
31100|Alimentos y bebidas
Refrigerios raciones 10000 1.5 15000 10000 5000
31200|Alimentos para animales
Balanceado para peces qq 20 65 1300 1300
31300|Productos agroforestales y pecuarios
Peces reproductores semovientes 15000 1 15000 10000 5000
Plantines forestales piezas 50000 0.5 25000 22000 3000
Plantines de totora piezas 50000 0.2 10000 8000 2000
Semillas forestales Kg 5 100 500 500
Semillas pastos nativos kg 120 6.41 769.2 769.2
Abono orgéanico qaq 400 0.64 256 256
Bolillos piezas 1200 2 2400 2400

Continuacion

Continua en la siguiente pagina
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Productos de papel, cartén e
32000|impresos
32100|Papeleria mes 36 40 1440 1040 400
32200|Artes gréficas mes 36 60 2160 2000 160
33000|Textiles y vestuario
33300|Prendas de vestir

Ropa de trabajo global 500 500 500

Salvavidas pieza 4 15 60 60

Guantes de lana pares 15 7.5 7.5

Guantes de cuero pares 10 0.9 9 9
33400{Zapatos

Botas de jebe musleras pieza 2 22 44 44

Botas de goma pares 5 4.5 22.5 22.5

Comt_)ustibles, productos

quimicos,
34000|farmacéuticos y otros
34100[{Combustibles y lubricantes

Gasolina litros 6000 0.42 2520 2520

Lubricante litros 100 15 1500 1000 500
34200|Productos quimicos y farmacéuticos

Agroguimicos global 1 500 500 500

Desparasitantes dosis 12600 0.6 7560 7560

Vitaminas dosis 12600 0.6 7560 7560

Alcohol medicinal jabas 5 15.3 76.5 76.5
34300|Llantas y neumaticos

Llantas motocicleta pieza 24 96 96

Llantas movilidad pieza 120 480 480
34500|Productos plasticos

Baldes, bafiadores y otros global 1 214 214 214

Bolsas plasticas pieza 70000 0.006 420 420

Material de vidrio

(frascos, recipientes, cajas petri) global 1 200 200 200
34600|Productos metdlicos

Cercos de control de tubo

galvanizado global 1 1346 1346 1346
34800({Herramientas menores

Equipo agropecuario equipo 5 120 600 600

Herramientas de trabajo global 1 3245 3245 3245

Peliculas fotogréaficas rollo 60 2 120 120

Equipo de pesca artesanal equipo 2 150 300 300
39000|Productos varios
39400|Material médico quirdrgico

Pinzas pieza 10 15 150 150

Pistolas inyectoras pieza 4 50.0 200 200

Agujas cajas 60 5.13 307.8 307.8

Guantes de latex caja 10 6.36 63.6 63.6
39500|Utiles de escritorio y oficina

Continuacion

Continua en la siguiente pagina
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Material de escritorio global 1 1500 1500 1500
39800|Otros repuestos y accesorios
Repuestos motocicleta global 1 330 330 330
Repuestos movilidad global 1 840 840 840
Otros global 1 210 210 210
4000(ACTIVOS REALES 662959.22(545647.7099 4800 112511.5101
42000|Construcciones
42100|Construccién de infraestructura
Ahijadero Modulo 2 9350 18700 15334.00 3366
Sistema de riego Pacaures global 1|26059.43| 26059.43 21108.14 4951.2917
Sistema de riego Ococoya norte global 1/19294.99| 19294.99 16207.79 3087.1984
Sistema de riego Ococoya centro global 1/24168.07| 24168.07 19334.46 4833.614
Sistema de riego Kasanhuyo global 1|29304.55| 29304.55 23443.64 5860.91
Sistema de riego para bofedales
Ucha Ucha global 1|72786.54| 72786.54 58229.23 14557.308
Centro de repoblamiento piscicola global 1| 9368.47 9368.47 7494.78 1873.694
Construccion suka kollus Ha 20 5000 100000 82000.00 18000
Defensivos contra inundaciones ml 1671| 125.97| 210495.87| 178079.51 32416.36
Centro artesanal y acopio de fibra de
camélidos Global 1| 70852.6 70852.6| 56682.08 14170.52
Construcciones y mejoras de bienes
42200|publicos
Vivero central Unidad 1 4000 4000 3200 800
43000{Maquinaria y equipo
43100|Equipo de oficina y muebles
Computadora + software equipo 4 1800 7200 7200
Mesas pieza 2 60 120 120
Armario de metal pieza 1 60 60 60
43200|Maquinaria y equipo de produccién
Equipamiento centro artesanal global 1| 23648.7 23648.7 16554.09 7094.61
Equipamiento centro piscicola global 1 1500 1500 1500
Equipo de transporte, traccién y
43300|elevacion
Movilidad 4*4 pieza 1| 28000 28000 28000
Motocicleta pieza 2 3800 7600 7600
Embarcacién de madera pieza 1 500 500 500
Motor fuera de borda (10 hp) pieza 1 1500 1500 1500
43500|Equipos de comunicacién
Radio transmisor equipo 1 2500 2500 2500
43700|Otra maquinaria y equipo
Generador eléctrico equipo 1 3500 3500 3500
GPS pieza 600 1200 1200
Céamara digital pieza 300 600 600
TOTAL COSTOS DIRECTOS 1249847.92| 871992.41|187404.00/ 188291.51
Supervision H/mes 36 580 20880 20880
TOTAL COSTOS 1270727.92| 892872.41| 187404| 188291.5101
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Gran parte de la estructura de gastos seré realizada el primer afio de ejecucién del proyecto
debido a que es en este que se construye la infraestructura necesaria para cada
componente, y se inician algunas acciones productivas (Capitulo 1V). A partir del segundo
afio la inversion se realizara en la implementacion de la mayoria de las acciones productivas,

lo cual continuara en el tercer afo.

Por otro lado, el componentes de fortalecimiento institucional, que implica también
capacitacion, sera un componente transversal y se desarrollara a la par de las acciones

productivas, por lo tanto la inversion en esta también seguira el modelo planteado arriba.
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PARTE B
CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. INTRODUCCION

La creciente presion ejercida sobre los recursos naturales ha llevado a que un amplio
porcentaje de las superficies cubiertas por agua (mares, rios, lagos, lagunas y otros) estén
amenazados debido, esencialmente, a la expansion agricola y ganadera, asi como a la alta
densidad poblacional caracteristica de cada pais (Scott y Carbonell, 1986). Junto a los
anteriormente sefalado, en los ultimos afios se han desarrollado proyectos viales, de riego y
drenaje de cuerpos de agua, asi como una serie de impactos que han cambiado las

caracteristicas de estos fragiles ecosistemas en el pais (Rocha, 2002).

No es sino hasta hace pocos afios que el mundo se da cuenca de la importancia de la
proteccién y conservacion de los cuerpos de agua. Siguiendo esta linea, en el afio de 1971
en la Ciudad irani de Ramsar, se firma el Convenio Sobre Humedales de Importancia
Internacional o Convenio Ramsar, definiendo como humedales todos aquellos ecosistemas
donde el principal factor regulador es el agua, vale decir, rios, lagos, lagunas, zonas de
inundacion permanente o temporal, bofedales, turberas entre otros, sean estos de origen
natural o artificial. Desde entonces este Convenio ha generado politicas y estrategias, las
cuales son el marco de referencia que deben seguir y desarrollar los paises miembros o

contratantes, basados en dos pilares: conservacion y uso racional.

El Convenio Ramsar reconoce la necesidad de aprovechar los recursos naturales con
criterios sostenibles y de equitatividad, por lo tanto incentiva a la realizacion de acciones
encaminadas al mejo adecuado de los recursos hidricos, especialmente en lo referido al

manejo a nivel de cuenca.

Bolivia cuenta con una gran cantidad y diversidad de ecosistemas acuaticos distribuidos
desde la region del norte del Altiplano donde se encuentra el Lago Titicaca, el lago
navegable mas alto del mundo, cruzando por los lagos Poop6 y Uru Uru, en Oruro, hasta
llegar al complejo de lagunas altoandinas del suroeste de Potosi. En las tierras bajas del

oriente encontramos extensos y exuberantes humedales como el Pantanal boliviano, los
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bafiados del Isozog en Santa Cruz y los llanos de Moxos en el Beni, sin olvidar mas de
57.000 km de longitud total de los rios principales de las diferentes subcuencas que se
entrelazan en todo el territorio del pais. La red hidrogréfica nacional se encuentra distribuido
en tres grandes cuencas: Amazonas, Del Plata y Endorreica, y estan constituidos por 10
subcuencas, 270 rios principales, 184 lagos y lagunas, aproximadamente 260 humedales y 6
salares. La longitud total de los nos principales de las diferentes subcuencas se estima en
57.000 Km. la superficie de lagos y lagunas es de 11.193 km?y 13.091 kn? de los salares
(SNHN 1998).

El gobierno boliviano, consciente de la importancia de conservar los ecosistemas hidricos
existentes en el pais, se adhiere en noviembre de 1990 a la Convencién Ramsar, con la
inclusion de la Laguna Colorada de la Reserva de Fauna Eduardo Avaroa. En 1998, se

incluye el sector boliviano del Lago Titicaca.

En la region altiplanica el sistema mas importantes es el Endorreico, formado por el Lago
Titicaca, el rio desaguadero el lago Poop0, asi como sus afluentes, siendo el mas importante
el rio Suchez. La ocupacion humana tiene siglos de historia, y es posiblemente el area con
mayor presion sobre sus recursos naturales. Actualmente este panorama no ha cambiado,
por el contrario, la tendencia degradativa de los ecosistemas altiplanicos y especificamente

los cuerpos de agua ha crecido, debido esencialmente al aumento poblacional.

Por otro lado, con el objetivo de aunar esfuerzos en la conservacion de este sistema, en
1955 los gobiernos de Bolivia y Perd tomaron los primeros pasos dirigidos al manejo
binacional del Sistema hidrico Titicaca — Desaguadero — Poop6 — Salar de Coipasa,
mediante la firma de un acuerdo para el estudio de aprovechamiento de las aguas del lago
Titicaca. En 1996 esta inquietud se plasma en la conformacién de la Autoridad Binacional del
Lago Titicaca (ALT) gue centra su objetivos en el desarrollo de capacidades para el manejo y

aprovechamiento de los recursos hidrico, basado en su Plan Director Global Binacional.

Las premisas anteriormente citadas atafien directamente a la cuenca del rio Suchez, pues es
el principal afluente boliviano del Lago Titicaca, y consecuentemente debe ser conservado.
En la cuenca del Suchez son diferentes los problemas originados por el deficiente manejo de
los ecosistemas en la cuenca. Los pobladores originarios de la cuenca son aymaras que

para su sobre vivencia depende de los recursos naturales existentes, acciones que conllevan

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ 2



INTRODUCCION

a problemas productos del mal manejo. Las economias son marginales y las necesidades
nutricionales y sociales son urgentes. Estas comunidades merecen toda la asistencia y su
participacién en la conservacion del principal tributario del lago Titicaca es fundamental. Los
regimenes climaticos varian anualmente y estacionalmente y, en este sentido, afecta a las
capacidades productivas en al cuenca, que son sus mayores fuentes de ingreso econémico y
fuente de proteinas de alimentacion, por lo cual, la subsistencia de la gente depende de este
ciclo. La situacion dificil de las comunidades es particularmente severa, ahora que los flujos
productivos se ven afectados por las inclemencias climaticas (sequias prolongadas, fuertes
lluvias, erosion, inundaciones, entre otros) provocados por diferentes factores de origen
antropogénicos, ambiental y por las rigurosas condiciones ambientales que imperan en la
region. Hasta el presente, el conocimiento sobre los procesos biolégicos y ecolégicos
caracteristicos de la cuenca es escaso, por otro lado, no se han planteado alternativas de

manejo sustentable para este cuerpo de agua.

La necesidad se acentla a la luz de las severas condiciones limitantes que caracterizan la
zona, tales como frecuentes heladas, variaciones extremas de temperatura, régimen
pluviométrico escaso, escasa disponibilidad de agua, vegetacion poco diversa y rala, suelos
con escasa materia organica, dificultades de adaptacion a las condiciones de altura,
condiciones que a su vez se hallan estrechamente relacionadas con la situacién de extrema
pobreza que caracteriza a su poblacion, expresada en los reducidos ingresos reales que
percibe, en los niveles muy bajos de alfabetizacién y de acceso a servicios basicos y salud,
en la escasez de tierras aptas, en la falta e insuficiencia de infraestructura y servicios de

transportes, comunicaciones, asistencia técnica, apoyo financiero y multiples otras carencias.

En este contexto, el ALT y el Proyecto de Conservacion de la Biodiversidad del Sistema
TDPS, conjuntamente la Mancomunidad de Municipios del Lago Ttiticaca, con apoyo
financiero del PNUD, han acordado en una primera fase, formular un proyecto de manejo de
los recursos naturales en la cuenca del rio Suchez , denominado “Manejo de los Recursos
naturales de la cuenca del rio Suchez, La Paz-Bolivia”, identificando participativamente, en
primera instancia, aquellos ecosistemas y especies potenciales, con el objeto de analizar,
evaluar e identificar practicas participativas de manejo, conservacion y restauracion de los
recursos naturales de la cuenca, promoviendo el uso sostenido de sus potencialidades

naturales, productivas y culturales.
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En general la Cuenca del rio Suchez ha sido estudiada en el pasado de forma puntual y
dispersa por diferentes instituciones estatales y no gubernamentales, tales como CIASER-
GEOBOL, Asociacion Integral de Ganaderos de Camélidos de Andes Altos (AIGACAA), Area
Natural de Manejo Integrado Nacional Apolobamba (ANMIN-Apolobamba-SERNAP),
Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), proyecto ARAUCARIA, Centro de
Desarrollo y Fomento a la Auto Ayuda (CEDEFOA) y proyecto Zonificacion Agroecolégica del
Altiplano de La Paz (ZONISIG), de los cuales se pudo rescatar informacion complementaria
e importante para el presente documento. Su principal aporte radica en la inventariacién de

los recursos naturales de la zona en cuestidn a diferentes escalas y detalle.

Otro estudio amplio, dirigido a ordenar los recursos hidricos de la region, fue el estudio del
Proyecto Especial Lago Titicaca (PELT), realizado entre los afios 1991-1995 por encargo de
los gobiernos de Bolivia y Peru, cuyo propdsito consistié en formular un Plan Director Global
Binacional de proteccion-prevencion de inundaciones y aprovechamiento de los recursos del
Sistema TDPS (Titicaca-Desaguadero-Poop6-Coipasa), ejecutado por un consorcio de
empresas consultoras nacionales y europeas con financiamiento extranjero. El mencionado
estudio que busca el control, conservacion y uso adecuado de los recursos hidricos e
hidrobiolégicos de la regién, sin afectar negativamente la ecologia, ha identificado proyectos
relacionados con sus mismos propositos y alcances. Al presente se hallan en ejecucion

algunos proyectos identificados en el marco de este estudio.

De esta manera el presente documento técnico es el resultado tanto de estudios especificos
sobre los ecosistemas, especies, recursos renovables y aspectos socioeconomicos de la
cuenca del rio Suchez del Departamento de La Paz, como de observaciones “in situ” y
levantamiento de campo realizado por los diferentes actores que participaron en este trabajo,
lo que ha permitido definir sus potencialidades y limitaciones, estructurando y priorizando su

intervencion por componentes y acciones en el presente documento.
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CAPITULO II. DIAGNOSTICO FISICO AMBIENTAL,
SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

2.1. UBICACION Y CARACTERISTICAS GENERALES

El area de la cuenca del rio Suchez se halla ubicada al occidente del Departamento de La
Paz y limita al norte y este con los Valles Interandinos del Departamento de La Paz, al sur
con el Lago Titicaca y al oeste con la Republica de Perd. Comprende las provincias
fisiograficas Altiplano y Cordillera Oriental, hasta sus respectivas divisorias de aguas,
excepto en la zona sur oriental del area que va hasta el piedemonte. Se encuentra entre los
paralelos 69°00°17""- 69°33"35"" Longitud Oeste y 16°36°37""-15°39°34"" Latitud Sur.

La Cuenca del Rio Suchez comprende territorio de 2 provincias, Camacho y Franz Tamayo,
las cuales pertenecen integramente a la regién. En total existen 3 secciones municipales
influenciadas directamente por la cuenca, Puerto Acosta, Mocomoco (Camacho) y Pelechuco
(Franz Tamayo); las cuales corresponden en su integridad a la cuenca. Existe un total

aproximado de 53 comunidades y asentamientos poblacionales influenciados por la cuenca.

El area tiene una extension aproximada de 2.822 Km? Las altitudes varian en las areas
cordilleranas entre 4.200 m s.n.m. y mas de 5.500 m s.n.m., mientras que en el Altiplano las
altitudes oscilan entre 3.750 m s.n.m. (llanura aluviales del rio, préximo a la desembocadura)
y 4.600 m s.n.m. en las serranias (Mapa 1). Presenta un caudal promedio de 11 m*/s. Desde
sus nacientes en la laguna Suchez, en el Area Natural de Manejo Integrado Nacional
Apolobamba (4300 m.s.n.m.), hasta desembocar en la Peninsula de Puni-Challapata (3800

m s.n.m.), alcanza una longitud aproximada de 120 km (Mapa 1, Mapa 2)

El clima de la region en general es frio y varia de subhimedo a semi-arido en sus
circunlacustre y norte, respectivamente, debido a la diferente influencia climatolégica y
termoreguladora del lago Titicaca en la region. La precipitacion anual media en su area
circunlacustre varia de 600 mm a 900 mm, mientras que en su area norte oscila de 600 mm
a menos de 350 mm. Las temperaturas anuales medias también presentan variaciones
significativas en la misma region de la cuenca, ubicAndose en la parte circulacustre en 9 °C y

minimas anuales de 3.0 °C, al contrario la regiobn mas fria de la cuenca estéd ubicada en la
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parte alta (Ulla Ulla) con una temperatura media anual de 5 °C y una minima media anual de
- 7 °C. Las variaciones estacionales de la precipitacion y la temperatura son acentuadas. La
alta incidencia de las heladas y la baja disponibilidad de agua para el normal desarrollo de
las plantas, son los principales factores que limitan el uso agropecuario de la tierra en la

region.

La red hidrogréfica pertenece a la Cuenca endorreica o cerrada del Altiplano, dominada
principalmente por el lago Titicaca, que actlla como un gran embalse de numerosos rios y
cursos de agua menores y las vierte a través del rio Desaguadero. Entre los rios importantes
que vierten su caudal en el lago Titicaca se encuentran el Suchez, el Keka, el Katari y el

Tiwanaku.

La cuenca del Suchez tiene sus nacientes en la Cordillera Oriental a partir del deshielo de los
nevados altoandinos Cololo y Caralluni, que posteriormente dan paso a lagunas de gran
importancia como Suchez, Cololo, Nuve y Kellu. El desaglle de estos sistemas acuaticos dan
lugar a extensos bofedales en las planicies de Ulla Ulla, usados para el pastoreo de ganado
camélido, donde van confluyendo y forman el rio Suchez, que va transcurriendo por el limite
fronterizo hasta la localidad de Ococoya, donde se inicia la cuenca intermedia con un curso
permanente y relativamente caudaloso, para luego alcanzar la poblacién de Escoma, y ya en

la parte baja ingresar al lago mayor del Titicaca (Delta de Puni-Challapata).

La caracteristica comun mas generalizada de los suelos del area de la Cuenca, es la baja
fertilidad, con bajos niveles de materia organica. La vegetacién y la fauna son relativamente
escasas debido a las influencias humanas y condiciones ambientales. Actualmente la
cobertura vegetal es rala, dominada por especies vegetales de escasa altura y follaje.
Algunas de estas especies son usadas para forraje en la crianza de camélidos y especies
animales introducidas, como vacunos y ovejas; también como combustible para fines
domésticos y, ocasionalmente, para usos industriales, causando estos ultimos depredacién
de la vegetacion y una acelerada degradacion del suelo. La fauna silvestre también es
escasa, aunque presenta especies de alto valor ecolégico y econémico, como la vicufia,

cuyo aprovechamiento recién esta permitido y reglamentado a partir de 1997.

El &rea de estudio esta poblada por mas de 20000 personas, de las cuales sélo el 7% vive

en centros urbanos de mas de 2000 habitantes. Probablemente la Cuenca del Altiplano de
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La Paz sea la region de mas antigua ocupacion en Bolivia, habitada predominantemente por
descendientes de la naciébn aymara que la ocupan de modo continuo a través de siglos. La
ausencia de poblacién migrante hacia dicha region, excepto la migracion temporal para fines
de explotacion minera, es otra caracteristica muy particular de la region. Al presente la region
en conjunto esta disminuyendo su poblacién, aunque la provincia Franz Tamayo que registra

tasas positivas de crecimiento demografico.

La poblacion de la cuenca estd expuesta a una situacion de extrema pobreza, con niveles
muy bajos de atencion de sus necesidades basicas y falta de servicios basicos, sociales y de
asistencia técnico-financiera en general, situacion que obliga a contingentes crecientes de
esta poblacién a buscar su sustento, no sélo fuera del sector agropecuario, sino también
fuera del area rural, constituyéndose esta situacién de acentuada pobreza en la principal
fuerza de expulsion del area de estudio, migrando principalmente hacia el area metropolitana
de La Paz (que comprende las ciudades de La Paz, El Alto, Viacha y otras menores), en

particular, a la ciudad de El Alto.
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2.2. FACTORES FiSICO AMBIENTALES

2.2.1. Caracteristicas climéticas generales

La cuenca del Rio Suchez por la influencia de sus diferentes zonas morfoestructurales, como
son la cordillera Real y la faja subandina, presente tres unidades ecolégicas prevalecientes y

claramente diferenciadas: Cordillera, Altiplano y Valles.

El clima es relativamente frio durante casi todo el afio, con una temperatura media anual de
7.4 ° C; ubicdndose las temperaturas minimas entre - 2.0 ° C y 8.0 ° C para los meses de
mayo, junio, julio y agosto, y las maximas entre 17.0 y 20.0 ° C para los meses de
septiembre, octubre, noviembre y diciembre. Como en todo el Altiplano, en la zona existe
gran variacion de la temperatura entre dia y noche, durante el dia la intensa radiacién solar
puede calentar la superficie del suelo hasta los 40 °C, calor que, sin embargo, se pierde
durante la noche por conveccion hasta alcanzar temperaturas de congelacién. La radiacion
solar global alcanza generalmente valores elevados durante todo el afio, con un promedio

anual de 530 cal cm™ dia™™ en la zona central de la cuenca (Pacobamba y Wilacala).

El régimen térmico de la cuenca del Suchez es variable, las zonas mas calientes son las
perilacustres (Peninsula de Challapata - Puni), debido principalmente al efecto
termoregulador del agua generado por la cercania con el Lago Titicaca, estas zonas
presentan temperaturas medias anuales proximas a 9 °C y minimas anuales de 3.0 °C, al
contrario la regiébn mas fria de la cuenca estd ubicada en la parte alta (Ulla Ulla) con una
temperatura media anual de 5 °C y una minima media anual de - 7 °C. Son precisamente las
drasticas condiciones térmicas las que determinan una escasa diversificacién productiva, lo
que implica que la poblacién de la cuenca tenga escasas alternativas para su desarrollo
econdmico, sin embargo estas mismos condiciones han determinado factores productivos
bien adaptados, por ejemplo tubérculos andinos, que bajo ciertos criterios técnicos

productivos pueden constituirse en pilares de la economia rural.

La distribucién de la precipitacién en el area de estudio se caracteriza por su pronunciada
escasez relativa, su acentuada diferenciacion estacional y por una gran variacion espacial y
temporal. En términos estacionales, las épocas seca y lluviosa estan claramente definidas; la

época lluviosa se prolonga de septiembre a marzo con un 90 % de la precipitacién anual y la

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO SUCHEZ 8



DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL, SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

época seca se extiende de abril a agosto, con el 10% restante. El régimen pluviométrico,
ilustrado en la figura 3.1., varia desde los 750 mm anuales promedio, en la zona de
perilacustre (Challapata y Villa Puni), 600 mm en la zona central hasta valores de 400 mm en
la zona norte (Ulla Ulla). Como ejemplo en el periodo quinquenal (1992-1997) los valores de
precipitacién media fueron 649.4 mm, lo cual indica que la regién puede ser considerada una

zona moderadamente himeda.

La humedad relativa promedio fluctia entre el 60%, cerca al lago Titicaca (en la
desembocadura del rio Suchez) hacia el 45% en la zona alta de Ulla Ulla. En base a esta

variacion de humedad se pueden establecer las siguientes subdivisiones:

) Humeda, zona perilacustre (Lago Titicaca)
) Sub-himeda, zona altoandina oriental (Ulla Ulla)
o Semiarido, zona altiplanica (Umanata, Wilakala)

La evapotranspiracion potencial tiene extremos marcados, la maxima se presenta en verano
(noviembre a marzo) con valores promedio de 350 mm y la minima en invierno (mayo-

agosto) con 100 mm, siguiendo principalmente la evolucion de la radiacion neta.
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Figura2.1. Climogramas de estaciones en la Cuenca del Rio Suchez del departamento de

La Paz

Los principales problemas fisicos que afectan al area de la cuenca del Suchez, son
consecuencia del rigor del clima que se manifiesta notablemente en la aparicién de eventos
climaticos tales como: heladas, granizadas, escasez de lluvias (sequias), exceso de lluvias

(inundaciones).

La region presenta una relativa alta frecuencia de heladas, acentudndose en las zonas mas
alejadas del lago, las cuales suceden con mayor periodicidad en la época seca entre mayo y
agosto, disminuyendo hasta hacerse esporadicas en la época humeda. Esta condicién ha
generado una biodiversidad altamente especializada y bien adaptada, sin embargo limita la

diversidad de cultivos a producir y aumenta el riesgo de pérdidas de las cosechas.
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Otro factor importante son las granizadas, que causa dafios considerables a la agricultura,
debido al fuerte impacto fisico que tiene este tipo de precipitacion. Normalmente resulta muy
dificil pronosticar la ocurrencia de la granizada, ya que es funcion de una variedad de
condiciones atmosféricas. Mas de 20 dias con granizo por afio, se presenta hormalmente a
altitudes de 4.800 m.s.n.m. o superiores. Conforme disminuye la altitud en direccion al lago
Titicaca, también disminuye paulatinamente el nimero de dias con granizo hasta llegar a
valores menores a 5 dias de granizo por afio. La distribucion estacional del granizo es similar
a la de la lluvia, es decir, que se presentan con mayor frecuencia en el verano (noviembre-

marzo).

En los dltimos afios los cambios drasticos en el régimen pluvial y la degradacion de los
ecosistemas provocada por la accion antropogénica, esencialmente degradacién de la
cobertura vegetal, han generado importantes problemas en la cuenca baja. Estos problemas
se inician cuando el agua de lluvia no es suficientemente retenida por la pobre cobertura
vegetal, de este modo el agua alcanza el cauce principal con demasiada rapidez arrastrando
gran cantidad de solidos, que en la cuenca baja se traducen en inundaciones estacionales,

gue principalmente afectan cultivos y cosechas.

2.2.2. Hidrologia e hidrogeologia

Como ya se menciono la cuenca del rio Suchez es transfronteriza y es parte de los cinco
tributarios mas importantes del lago Titicaca. Su caudal medio anual es de 15 m*s (en la
confluencia con el lago Titicaca), observandose una variacién del 70 % de la parte norte con

el sur; con un volumen anual de aportacién de 334 hm3,

La cuenca del rio Suchez esta conformada por subcuencas que de norte a sur son las
siguientes: Nube, Antaquilla, K’ellu Jahuira, Puyu-Puyu, K’hori Uma y Alaypata, las cuales
nacen de nevados y van a conformar lagunas de gran importancia hidrolégica e
hidrobiologica para uso en riego y crianza de especies icticas como las lagunas Suchez,

Antaquilla, Cololo, Nube, K’ellu, Puyu- Puyu.

En términos globales del balance hidrico, este sistema fluvial aporta al rio Suchez con un

volumen anual promedio de 155 hm®y las lluvias van a conformar el resto de los aportes. El
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mayor porcentaje de recarga de la cuenca corresponde al mes de febrero. En cuanto a los

caudales minimos, éstos se presentan en septiembre.

La morfologia de la napas freédticas, establecida a partir de las curvas hidrohipsas, muestra
que los flujos subterrdneos, siguen sentidos impuestos por las configuraciones de los
reservorios acuiferos, la localizacion de las &reas de recarga y sus niveles de base. Asi en la
cuenca del rio Suchez se puede advertir dos zonas bien diferenciadas, la zona norte (Ulla
Ulla) con terrenos porosos, permeables, de circulacion hidrica subterranea, de espesor y
transmisibilidad variable y generalmente agua de calidad aceptable y la zona sur con
excepcion de algunos puntos en la confluencia con el lago Titicaca, donde las formaciones
son no consolidadas de baja o nula permeabilidad, con presencia de pozos de muy bajo

rendimiento y bastante profundidad.

Segun su clasificacion para riego, la cuenca del rio Suchez, medidos en Puente Escoma
reportan 0.3 y en la zona norte es todavia ain mas baja, con un indice de 0.08, no obstante
el origen glacial permite que esta agua sea de buena calidad, siendo clasificadas como del
tipo C1S1, lo que quiere decir que presentan bajo riesgo de salinidad y modicidad, por lo

tanto son aguas adecuadas para ser utilizadas en sistemas de riego.

Un aspecto hidro geomorfolégico que merece atencion es la modificacién de las riberas del
Lago Titicaca, el cual es un elemento critico para la hidrologia del sistema, porque afecta la
evaporacion del agua y en la contaminacion de las zonas pocas profundas. Estas zonas
poco profundas cambian con el depdsito de sedimentos llevados por el rio Suchez, asi estas
zonas sirven como una trampa de los sedimentos, lo que modifica, en los deltas, la
proporcion de area de aguas poco profundas, lo que afecta el intercambio entre la atmosfera

y las aguas del lago, lluvias y evaporacion.

El actual uso de los suelos y la deforestacion acentuada en la cuenca puede resultar en mas
aportes sélidos y creacion de lagunas o de deltas en el lago y el cambio hidrolégico del
mismo rio en su parte baja, segun la naturaleza del sedimento traido por el flujo en las
crecidas, resultando en un enorme impacto ambiental por sedimentacién en la

desembocadura.
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En estos ultimos afios debido a la intensa precipitacion pluvial registrada, el aumento del
volumen del agua en el lago Titicaca y del caudal del rio Suchez, asi como el aumento de
sélidos de arrastre, se constituyen en una verdadera amenaza para los pobladores de las
riberas, no solo destruyendo sus bienes inmuebles, sino también inundando parcelas

cultivadas con pérdidas que alcanzan un elevado porcentaje.

2.2.3. Fisiografia, geologia, geomorfologiay suelos

Fisiograficamente la zona constituye una variacion de mesetas, cumbres, pendientes
concavas, pendientes convexas, terrazas y depresiones (Mapa 3). Segun este criterio la

cuenca puede ser dividida en:

a. Llanura aluvial, que constituyen las planicies de inundacion que se extienden a lo
largo de las margenes y en la desembocadura del rio Suchez, en proximidades de las
localidades de Escoma y Tajani,

b. zonas de piedemonte, extendiéndose en las proximidades de las localidad Ulla Ulla,z

C. zonas colinosas, en la parte perilacustre del Municipio de Escoma y cercanias de Ulla
Ulla,

d. zonas de serranias, en las cercanias de la localidad de Escoma y en el extremo oeste
de la cordillera Oriental en la regién de Ulla Ulla, y

e. zonas montafiosas, que se extiende en la parte media de la cuenca y en la cordillera

Oriental.

Morfolégicamente la cuenca se caracteriza por presentar amplios y extensos piedemontes
fluviolacustres, particularmente en las areas cincunvecinas de Ulla Ulla y en las proximidades
de Escoma, conformadas por material detritico heterogéneo arrastrado por accién de los
diferentes periodos glaciales e interglaciales del Pleistoceno y principios del Holoceno, que
cuando descendieron como consecuencia de fases climaticas de caracter himedo y seco
adoptaron forma plana a inclinada, y en algunos casos fuertemente ondulada, y en cuyas
depresiones se bican lagos piedemontanos de origen glacial (p. e. La laguna Suchez) (Figura
3.2).
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Superficie en km?
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Unidades geomorfoldgicas

Figura 2.2. Superficie de unidades geomorfolégicas de la Cuenca del Altiplano del
Departamento de La Paz, las cuales corresponden a la cuenca del rio Suchez (Tomado de
proyecto SONISIG)

Entre dichas formas de origen fluvioglacial y el limite costero del lago Titicaca se han
modelado una serie de serranias y colinas en rocas de diferentes edades y composicion
litologica, en muchos casos constituyendo formas aisladas dentro la gran pedillanura
altiplanica, todo ello en directa concomitancia con los acontecimientos de los periodos
glaciales e interglaciales de la época cuaternaria, particularmente de los interglaciales que
modelaron superficies de aplanamiento, rebajando el relieve original. La actividad volcanica
del Terciario ha construido relieve de formas colinosas hasta montafiosas altas de cumulos

de lava de diferente composicion.

La actual morfologia de este sector es el resultado de la evolucion geoldgica que se
manifiesta a través de eventos tectonico-magmaticos a lo largo del tiempo, asi como por las
condiciones climéticas pasadas y actuales, que modelaron el paisaje presente. Las planicies
de erosion y las depresiones aluviales, estan conformadas por materiales como arenas,

arcillas y gravas.

La secuencia estratigrafica que se puede apreciar, comprende rocas de edad precadmbrica

devébnica, carbonifera, pérmica, tridsica, terciaria y abundantes depdsitos cuaternarios
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acumulados en diferentes ambientes, particularmente sedimentos glaciales, fluvioglaciales,
fluviolacustres, edlicos, aluviales y coluviales.

Las caracteristicas arriba sefialadas han determinado que los suelos sean franco-arenosos,
con dos niveles de terraza; en el primer nivel son moderadamente profundos y en el segundo
nivel son superficiales. El valle se amplia en la comunidad de Umanata al norte de Escoma,
en este sector, se puede diferenciar claramente de las terrazas aluviales una extensa llanura
de piedemonte con suelos de textura francosa poco profundos con interferencia de
abundantes piedras y pedregones, ademas de depresiones donde se forman bofedales con
suelos de textura franco-arcillo-limosa. Presentan pendientes casi planas. Segun el Mapa 4
los suelos en la cuenca corresponden a 16 unidades de terreno, que pueden ser clasificadas

y agrupadas como cambisoles, gleysoles, leptosoles, histosoles y regosoles.

Los suelos de la cadena montafiosa son superficiales, bien drenados, con mucha
pedregosidad superficial y afloramientos rocosos, ademas, con erosion severa resultando en
la formacion de cércavas. Existen fondos de valles originados por la actividad glacial con
forma en "V", suelos pobremente drenados en los bofedales, franco-arcillo-arenosos de color

negro y nivel freético alto, con pendientes moderadas a muy escarpadas.

En las serranias los suelos son en general superficiales a moderadamente profundos, con
alta pedregosidad y rocosidad superficial, de textura franco-arcillosa, en las cimas existen
muchos afloramientos rocosos. Presentan pendientes mayores a 30%. Las Colinas tienen
afloramientos rocosos y los suelos son moderadamente profundos, sujetos a una moderada

erosién de tipos laminar y formacién de carcavas.

Los suelos de los piedemontes se caracterizan por ser suelos superficiales a
moderadamente profundos, imperfectamente drenados a bien drenados, con alta
pedregosidad y poca rocosidad superficial, son franco-arenosos, los horizontes
subsuperficiales pueden variar de arenosos a franco-arcillosos y con ligera erosion laminar y
por carcavas, con pendientes moderadamente inclinadas. Estas caracteristicas determinan
que estos suelos sean susceptibles de erosion cuando existe degradacion de la cobertura
vegetal, motivo por el cual grandes zonas en la cuenca se encuentran en proceso erosivos
bastante severos, procesos que aparte generan otros problemas ambientales, principalmente
debido las acciones de uso irracional de especies vegetales forestales y forrajeras. En este

sentido estas unidades son aptas para realizar programas de agroforesteria, que a la par de
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ayudar a la recuperacion de importantes especies nativas y de los suelos, podrian generar
importantes recursos econémicos.

Por otro lado, en los valles glaciales los suelos superficiales, con pendientes moderadamente
escarpadas en las morrenas laterales, estan bien drenados, la rocosidad y pedregosidad
comun en la superficie. Son francos en el horizonte superficial y franco-arcillo-limosos en el
subsuperficial abundantes fragmentos de piedra, suelos sufriendo una erosién laminar y en
cércavas en grado moderado. En las morrenas donde cominmente existen depresiones se
han formado lagunas, vecinas a las cuales existen suelos pobremente drenados con niveles
freaticos altos; los suelos estdn compuestos por una capa organica y horizontes franco-
limosos. Los valles glaciales se encuentran en forma perpendicular a lo largo de la cadena

montafiosa de la cordillera. Presentan pendientes moderadamente escarpadas.

Los suelos de la llanura aluvial y fluviolacustre del Rio Suchez, son de textura franco-
arenosa, pendiente casi plana a ligeramente inclinadas, son moderadamente profundos,
imperfectamente a pobremente drenados, con nivel freatico a una profundidad aproximada
de 0.6 m, es decir, que se encuentran a esa profundidad constantemente saturados con
agua. Segun las zonas idoneas determinadas por el Programa de Suka Kollus para la
implementacion de estos agroecosistemas, la llanura aluvial de la cuenca media del Suchez,
que corresponden a los cantones de Tajani y Umanata, tiene grandes aptitud para la
construccion de suka kollus o terraplenes, sistemas donde se desarrollaria una agricultura

altamente productiva.

2.2.4. Recursos naturales no renovables

La estructura geolégica, la composicion litolégica y la secuencia estatigrafica, asi como los
eventos tectonico-magmaticos y los acontecimientos de fases climaticas, han contribuido
grandemente en la formacién y concentracién de interesantes yacimientos minerales

metalicos y no metdlicos de interés industrial en el area de estudio.

El &rea norte de la Cuenca de Altiplano de La Paz encierra en su interior yacimientos
minerales metalicos de importancia como zinc, donde el depdsito de Mina Matilde contiene la
mayor reserva de zinc del pais, y algunas otras manifestaciones de estafio como la Mina

Santa Cruz (sur de Escoma), plomo y antimonio en la Mina Pulpito del Diablo, cobre y plomo
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en la Mina Anita (noroeste de Mina Matilde), y depésitos secundarios de oro en el sector de
Ulla Ulla (Rivas, 1968).

En la vertiente occidental de la Cordillera Oriental (Ulla Ulla), existe una zona de vetas de
cuarzo aurifero que corta las rocas del Paleozéico, formando un sistema de vetas complejo.
Estas vetas contienen una distribucion irregular de oro y telururos de oro. Una gran parte de
la actividad minera esté todavia concentrada en la zona cordillerana, donde aun se observan
plantas de tratamiento con las mismas caracteristicas de la época colonial, utilizando

herramientas rudimentarias labradas en piedras, y mercurio en mayor o menor grado.

Por accién de los procesos glaciales y fluvioglaciales del Cuaternario, la mineralizacion
primaria de las vetas de cuarzo fue acumulada en el piedemonte fluvioglaciar occidental de
la Cordillera de Apolobamba, compuesto de material morrénico hetorogéneo, con bloques de

granito, cuarcitas y calizas, principalmente.

Hace pocos afios atras una empresa minera privada (Grupo Minero del Norte) estaba
explotando los depdsitos morrénicos auriferos al sud de la laguna Suchez en una de sus
morrenas laterales, exactamente en el hito fronterizo No. 20 con el Peru, donde la remocién
de la carga por el equipo pesado empleado, destruyé el paisaje natural. "Esta empresa tenia
contemplado, dentro de su plan operativo, la no contaminacion y dafio al medio ambiente
con elementos nocivos, Y la restauracion del paisaje natural; sin embargo de ello no se tiene

informes de seguimiento de sus operaciones" (Herbas, 1997).

La explotacion de los depdsitos del lago Suchez, se viene realizando desde la colonia, pero
en forma intermitente desde 1896 por una compaifiia inglesa, cuyos muestreos dieron en
aquella oportunidad tenores entre 320 y 417 mg Au/m® El oro fisico es muy fino y
particularmente escamoso (Matthews, 1968). Segun el mismo autor, el yacimiento
fluvioglacial de Suchez se constituye en un excelente prospecto, como también el de rio

Seco, tributario del rio Suchez en las proximidades de Ulla Ulla.

El oro de los placeres que ha depositado el rio Suchez en toda su extensiéon hasta las orillas
del lago Titicaca, deriva también de las vetas de cuarzo aurifero de la Cordillera de

Apolobamba. Los yacimientos aluvionales del rio Suchez han sido ampliamente explotados
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durante la colonia, y en la actualidad en forma intermitente y artesanal por los lugarefios con

fines de subsistencia.

Las gravas de los placeres que ha depositado el rio Suchez, son pobremente seleccionadas
y mezcladas con arena y limo; donde el oro se presenta en forma de laminillas y pepitas,
distribuidas irregularmente. Si el oro del Suchez ha sido suficientemente concentrado en
lugares como para formar depésitos econdémicos, eso sOlo se podra probar mediante

perforacion.

Entre los depdsitos de piedra caliza de edad cretacica, se tiene a mitad de camino entre
Puerto Acosta y Ulla Ulla, en ambas margenes del rio Suchez, afloramientos de excelente
calidad y buena accesibilidad. De las mismas caracteristicas son las exposiciones de

Carabuco y Mina Matilde.
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2.3. FACTORES BIOLOGICOS Y ECOLOGICOS

2.3.1. Generalidades sobre el recurso vegetal: unidades vegetacionales y flora

Desde el punto de vista fitogeografico, la cuenca del rio Suchez puede ser descrita en base a
dos grandes areas, producto de la combinacion de zonas climaticas, pisos altitudinales y
grandes unidades fisiograficas, estas son: la Cordillera Oriental o alto-andino subhimedo y el

Altiplano subhiimedo (que incluye la region circunlacustre).

Segun Troll (1968), Beck (19985, 1988) y Ribera (1992) la cuenca del rio Suchez se ubica en
la region subhumeda del Altiplano boliviano, que corresponderia, a la eco-region Alto-andina
en su parte norte. Esta es la zona mas intervenida de los Andes Centrales (agricultura,
ganaderia y extraccion de lefia, entre otros), por lo que quedan escasos remanentes de la

vegetacion original.

Las caracteristicas geomorfologicas, orograficas e hidroldgicas, asi como de altitud y clima, y
la misma ubicacion geografica de las tierras altas del Departamento de La Paz, han
determinado la evolucion de una cobertura vegetal diversa, adaptada a los factores
limitantes, resultantes de los parametros mencionados. A este escenario se agrega una larga
historia de ocupacién e intervencion humana que ha moldeado la vegetacién original a las

condiciones en que actualmente se encuentra.

Al ser la agricultura y la ganaderia las actividades dominantes de uso de la tierra en la regién
y mas aun en la parte circunlacustre, la vegetaciébn es un mosaico de composiciones
floristicas que reflejan diferentes estados de sucesién relacionados al tiempo de descanso y

al tipo de suelo (Mapa 5).

Entre los relictos se puede sefalar a los individuos dispersos de los arboles andinos kishuara
(Buddleja coriacea) y quefiua (Polylepis sp.). Arbustos y gramineas dispersas en cercos
vivos, 0 como componentes de los empircados que dividen los terrenos agricolas o son parte
de las abundantes terrazas agricolas. Entre estas especies se pueden mencionar a la
Aufiuya (Solanum nitidum), chillihua (Festuca dolichophyla), huaychja (Senecio clivicolus), la
c’oa o mufia (Satureja boliviana), el mullu mullu (Ribes brachybotrys), al fiaqui (Colletia

spinosissima), la huira huira (Achyrocline alata) y otras. De aqui se desprende que todavia

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO SUCHEZ 19



DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL, SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

existe alta presion sobre los escasos relictos vegetales arbéreos y arbustivos, condiciones
que determinan iniciar acciones de repoblamiento de estas especies, particularmente
aquellas que pueden generar réditos econdmicos por madera o combustible, como quefiua y

kishuara.

En general, en estados de sucesion tempranos, la vegetacién es dominada por plantas
anuales que son utilizados para pastoreo estacional en la época de lluvias, tales como:
Senecio humillimus, alfilerillo (Erodium cicutarium), mostaza (Brassica sp.), Muhlenbergia
ligularis, llapas, y otras. En estados de sucesion intermedios, la presencia de plantas anuales
decrece y se incrementan las hierbas, pastos y arbustos. Entre estas categorias de plantas
son comunes el ichu, chillihua, yawara, cebadilla, kailla, layu, Verbena microphyllum y otras
(Beck, 1988), y en estados de sucesion tardios, la tendencia es por la predominancia de

especies arbustivas como la fiaka thola, afiahuayas, mufia, kailla, entre otras.

Una comunidad vegetal caracteristica de la zona circunlacustre es la formada por plantas
acuédticas e hidrdfilas, aunque la misma también se la encuentra dispersa en diferentes pisos
altitudinales y climas a orillas de lagunas, charcos, meandros, rios y algunas areas de
inundacion temporal. Las &reas cubiertas mas importantes por este tipo de vegetacion,
localmente llamados totorales, se encuentran en las orillas con aguas superficiales del lago
Titicaca (0 - 5 m de profundidad). La especie dominante es la totora (Schenoplectus tatora), y
las especies asociadas son orko chango o llachu (Myriophyllum titikakense), hinojo (M.
elatinoides), Jancka chango (Elodea potamogeton), lako (Ruppia filifolia), sillo (Spyrogira
sp.), Zannichelia palustris, Lilaeopsis andina, y Ranunculus spp. La combinacién de estas
especies constituye un excelente forraje para vacunos. Mucho de este forraje es consumido
directamente por pastoreo en aguas superficiales y cosechado en aguas mas profundas. La
totora, por otra parte, es una planta de mdltiple uso, utilizada para forraje como para
consumo humano, artesania, construcciones, purificacion de aguas, entre muchos otros
usos. Pese a tener altas tasa de productividad casi sin ninguna asistencia técnica (190
TM/ha/afio de materia verde en un totoral semi-denso) los totorales estan siendo reducidos
drasticamente debido principalmente a su extraccion sin control y manejo deficientes con
fines forrajeros e inexistentes acciones de repoblamiento, reduccion que afecta también a la

fauna y flora asociadas.
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El pastizal de paco, una graminea siempre verde de escasa altura, es una formacion
caracteristica de los lugares hiumedos del alto-andino pero con un limite altitudinal inferior de
alrededor de 4300 m.s.n.m. Esta especie estd frecuentemente asociada al sillu sillu, una

herbacea plurianual de excelentes caracteristicas forrajeras, aunque de pequefio porte.

Las formaciones que destacan en el alto-andino subhimedo, ademas de los bofedales, son
los pastizales de paco (Aciachne pulvinata), los chillihuares, la estepa de huaricoca

(Pycnopyllum molle) y vegetacién de roquedales y pedregales.

Los chillihuares, son comunidades dominadas por la graminea plurianual forrajera chillihua
(Festuca dolichophylla) y especies asociadas, de buenas a excelentes cualidades forrajeras,
como Stipa brachyphylla, crespillo (Deyeuxia curvula), Poa annua, la rosacea Lachemilla
pinnata y ocasionalmente leguminosas como Trifolium amabile. Segun Seibert (1993), estas
comunidades son remanentes de la vegetacion natural potencial de gran parte de la pampa
de Ulla Ulla. La pobre condicion actual de estas comunidades, con ejemplares pequefios de
chillihua y escasos representantes de las otras especies mencionadas, seria el resultado de
muchos afios de sobre-pastoreo. Esta conclusion esta apoyada por ensayos de recuperacion
de praderas en los que se demuestra que controlando el pastoreo es posible incrementar en
mas de 12 veces los rendimientos actuales de forraje (Alzérreca et al., 1983). Las variantes
mas comunes de la estepa de chillihua son las de crespillo, en lomas, y crestas con neblina y

C. rigida, en laderas sombreadas.

Estepas de menor tamafio dominadas por Calamagrostis minima, crespillo y la comunidad
antropica de ichu estan también presentes en la zona. En los roquedos del piso subnival la
vegetacibn es escasa y dispersa, algunas especies representativas son el Senecio
apolobambensis, S. modestus, S. canesens, S. violaefolius, Valeriana sp. Urtica echinata,

Trisetum spicatum y otras.

Un rasgo fitogeografico caracteristico de la Cordillera Oriental o alto-andino subhimedo es la
presencia bofedales. La composicion floristica de estas formaciones no es similar, variando
en funcién de la calidad del agua y del régimen hidrico, asi como con la intensidad de
pastoreo. Por su origen los bofedales y formaciones similares pueden ser principalmente
naturales, o antropicos. Entre estos ultimos se menciona a bofedales de Ulla Ulla y Pefias
(PROBONA, 1995; Alzerreca, 2001).
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Algunos bofedales son dominados por cojines compactos de Distichia muscoides y Plantago
tubulosa, ambas buenas forrajeras. En otros bofedales sobre-pastoreados la predominancia
cambia a cojines duros y poco palatables de Oxichloe andina. En otro conjunto de bofedales
domina Plantago rigida, las herbaceas blandas forrajeras como sillu sillu (Hypochoeris spp.) y
las graminoides de los géneros Calamagrostis, Poa, Juncus y Carex. Estas comunidades
vegetales, a pesar de su pequefio tamafio, tienen gran importancia para la ganaderia de
alpacas debido a que ofertan forraje suculento y nutritivo durante todo el afio y actidan como
areas de pastoreo claves en la época seca (Alzérreca, 1992). En este sentido la ampliacion
de bofedales mediante riego incrementaria la oferta forrajera especialmente para camélidos,
reduciendo asi la presién sobre estos y a la vez disminuyendo la competencia entre los

camélidos silvestres y domésticos.

2.3.2. Fauna

Biogeograficamente, segun Cabrera y Willing (1973), la fauna en la cuenca corresponde a la
provincia del Altiplano dentro del Regién Neotropical. Las severas condiciones climaticas y
medioambientales de la zona han condicionado una escasa diversidad faunistica, pero al
mismo tiempo muy especializada y bien adaptada, hecho que ha generado diversos

endemismos especialmente en la ictiofauna.

Entre los mamiferos resaltan el zorro andino (Pseudalopex culpaeus), titi (Felis jacobita),
gato pajero (Felis colocolo), hurén (Galictis cuja), zorrino (Conepatus chinga), Llama (Lama
glama); la alpaca (Lama pacos), taruca (Hippocamelus antisensis), roedores como la
chinchilla (Chinchilla brevicaudata) y la viscacha (Lagidium viscacia), esta ultima de enorme
potencial de aprovechamiento. En la regién de las pampas de Ulla Ulla y el alto-andino se
destacan especies prioritarias para la conservacién, como la vicufia (Vicugna vicugna) y

especies de distribucién restringida como el roedor Akodon lutescens.

En lo que respecta a aves se pueden mencionar especies de importancia para la
conservacion como el sambullidor (Rollandia microptera) y los flamencos andino
(Phoenicoparrus andinus) y de James (P. jamesi). Entre las especies importantes por su
potencial de uso destacan los tinamues (perdices) Nothocercus nigrocapillus, Tinamotis

pentlandi, Nothoprocta ornata y Nothura darwinii, los anseriformes pato cordillerano
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(Lophoneta specularioides), pato piojoso (Anas flavirostris), el pato pana (Oxyura

jamaicensis) y el ganso andino (Chloefaga melanoptera).

La ictiofauna de la region no es muy diversa, sin embargo es altamente especializada.
Destacan las especies del género Orestia (endémica de la cuenca Endorreica del Altiplano) y
Trycomipterus, cuyas poblaciones han sido afectadas primordialmente por la explotacion
inadecuada y la introduccién de especies exdticas (trucha Oncorrynchus mikis y el pejerrey
Basilichthys bonaerensis). Cabe destacar que gracias a los esfuerzos de la Autoridad
Binacional del Lago Titicaca se han llevado a cabo experiencias buscando evaluar las
capacidades de reproduccion artificial de las especies nativas con el fin de realizar
programas piloto de repoblamiento de estas especies. Los resultados de estas experiencias
son alentadoras, y aungque aun se debe investigar otros aspectos biolégicos y ecoldgicos de
las especies icticas, pueden ser aplicadas en diferentes ambitos del la cuenca Enndorreica
del Altiplano, en particular en la desembocadura del rio Suchez, Peninsula de Puni-

Challapata.

En la desembocadura del rio Suchez, destaca la presencia de la rana gigante Telmatobius
culeus especie endémica del Lago Titicaca, cuya extraccion sin control, para el consumo de
sus ancas, ha afectado sus poblaciones naturales. En toda la cuenca destacan también el

sapo verrugoso Bufo spinolosus y la rana Pleurodema marmorata.

2.3.3. Uso actual de la tierra

De modo general, el andlisis del uso actual de la tierra permite conocer las relaciones
sociedad-naturaleza particularmente arraigadas en una determinada regién o territorio, lo
que permite establecer los patrones predominantes de uso de la tierra en relacién a los
recursos naturales renovables y los sistemas de produccién desarrollados e identificar los
medios, marcos institucionales, coyunturas y otros elementos que se han constituido en los

factores decisivos para formar unos u otros patrones de uso y sistemas de produccion.

Del Mapa 5 de Uso Actual de la Tierra se desprende que en la cuenca del Suchez,
predomina el uso pastoril extensivo. Esta categoria de uso de la tierra describe un uso muy
difundido en la Cuenca altiplanica de La Paz, consistente en una alta dispersién en el

territorio de los mismos hatos ganaderos y una carga animal baja. La categoria de uso
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pastoril disperso incluye especies como llamas, vicuias, alpacas y ovinos, con pocos cultivos

de cebada y papa, recoleccién de lefia y otros sectores sin uso.

En el borde nororiental de la cuenca, esta difundido el uso pastoril disperso, principalmente
con llamas, alpacas, vicufias y ovinos, con algunos sectores sin uso definido. Grandes hatos
de alpacas, llamas y vicuias estan localizados en los piedemontes fluvioglaciares de Ulla
Ulla y en el sector cordillerano del camino que conecta Puerto Acosta y Ulla Ulla. En esta

Ultima area también se presentan ovinos (Mapa 6).

Espacios territoriales clasificados como pastoril muy disperso, estan localizados en las altas
montafias de la Cordillera de Apolobamba, en el extremo norte, y en las de la Cordillera Real,
con especies nativas de alpacas y llamas con vicufias, donde la carga animal es muy baja.
En lugares muy puntuales en los alrededores de Ulla Ulla, particularmente alli donde los
cursos de agua que descienden de los glaciares, formando abanicos aluviales, pastan hatos

importantes de vicufas.

El uso pastoril disperso con agricultura complementaria, estda mayormente difundida en el
Altiplano, particularmente en los sectores circunlacustres de Puerto Acosta y Escoma con
especies ganaderas introducidas, tales como ovinos y vacunos, combinados con forrajes y

cultivos andinos de papa, habas y otros cultivos.

La actividad agropastoril concentrada es localizada preferencialmente en los sectores
perilacustres de la peninsula de Challapata (sur de Escoma), con cultivos de forrajes, papa,
haba y otros cultivos, en combinacion con ganaderia introducida de vacunos y ovinos con
carga animal media, y actividades complementarias de pesqueria y explotacion de los
totorales en la zona litoral del lago Titicaca, asi como la utilizacién de la avifauna asociada a

estos principalmente.

Existe una predominancia de uso pastoril con camélidos en las partes bajas del piedemonte
fluvioglaciar y paralelas al valle del rio Suchez (cuenca media), donde se hallan establecidos

importantes hatos de alpacas, con una significativa presencia de vicufias.
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2.3.4. Zonificacién Agroecoldgica

Para la region de la Cuenca del Rio Suchez, segun os resultados del proyecto Zonificacion
Agroecologica del Altiplano de La Paz (ZONISIG), se han identificado 6 unidades de
zonificacién, incluidas en 2 categorias mayores, tal como puede apreciarse en el Mapa 7.

Estos son:

-Tierras de uso agropecuario extensivo: Son areas desprovistas de bosques con aptitudes

limitadas para la agricultura y la ganaderia por las condiciones topograficas, de suelo o de
clima. En la actualidad estas areas normalmente son de uso agropastoril y pastoril, con

cultivos andinos e introducidos y ganaderia extensiva con especies nativas e introducidas.

-Areas Naturales Protegidas: Son las areas declaradas legalmente bajo proteccién por su

valor bioldgico e importancia para la conservacién de la biodiversidad, el paisaje y los valores
culturales. Su grado de intervencién humana permitida puede variar desde la proteccion
absoluta hasta el uso restringido y controlado, de acuerdo a las normas y categorias
definidas por el 6rgano rector del Sistema Nacional de Areas Protegidas, al que pertenece el
Area Natural de Manejo Integrado Apolobamba, anteriormente Reserva Nacional de Fauna
Ulla Ulla.

Siguiendo las premisas de creacion de ésta area protegida, dentro de su plan de manejo se
contempla la necesidad de utilizar los recursos existentes principalmente referidos al ganado
camélido silvestre y doméstico. Estos planes brindan la base para realizar acciones que
propendan el desarrollo justo y rentable de la economia de las poblaciones locales mediante
el usufructuo de sus recursos, siempre con la vision de sostenibilidad en el largo plazo. Es
por este motivo que el Area Protegida, mediante el Servicio Nacional de Areas Protegidas,
brinda el marco institucional que se constituye en un puntal de apoyo para encarar proyectos
de manejo de camélidos, y que en este contexto pueden ser desarrollados con una base
normativa propicia y adecuada a la realidad nacional, en lo que respecta la necesidad de

usar los recursos para el provecho de las personas relacionadas directamente con ellos.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO SUCHEZ 25



DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL, SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

2.4. ESTADO ACTUAL Y EFECTOS AMBIENTALES DEL USO DE
LOS RECURSOS NATURALES EN LA CUENCA

2.4.1. Uso de la vegetacion y flora

La vegetacion original de la zona ha sido y estd siendo severamente alterada, debido a
diferentes formas de intervencion antrépica por centurias y milenios. Como consecuencia de
ello, la mayoria de las comunidades vegetales originarias se encuentran en algin estado de
sucesion vegetal secundaria, cuya condicién y tendencia estan determinadas por la historia
de su uso. Afortunadamente la vegetacion andina muestra, ademas de una excelente
adaptacion al medio, una buena capacidad de regeneracion natural, lo que posiblemente ha
evitado la degradacion total de los ecosistemas andinos, manteniendo, aunque
precariamente, una interesante biodiversidad floristica con muchos elementos utiles para
diversos usos, entre los que se destacan los usos para ganaderia, lefia, construccion y
farmacopea. Estas mismas caracteristicas brindan a posibilidad de realizar acciones de

reforestacion de especies de importante valor productivo forestal, medicinal y agropecuario.

La vegetacion nativa, especialmente arborea y arbustiva, ha sido historicamente utilizada
para construcciones y como energético para uso domestico e industrial. Este tipo de uso se
increment6 draméticamente con el desarrollo de la mineria y el transporte ferroviario y
terrestre, al extremo fueron devastadas miles de hectareas de vegetacion nativa para estos
fines. Como consecuencia algunas especies, tales como la yareta, la quefiua, kishuara y
algunos biotipos de supu thola, estan en peligro de extincion y otras posiblemente ya se han
extinguido. Estas condiciones de enorme vulnerabilidad, son propicias para iniciar acciones

en busca de la recuperacion de las poblaciones de estas especies tan Utiles.

Tal vez una de las especies vegetales mas versatiles en cuanto a sus uso es la totora, pues
se la usa para forraje en verde, como heno o como ensilaje, la parte basal interior de la
planta para consumo humano, y para construccidon de las conocidas balsas de totora. Por
otra parte, la totora fue la materia prima para la construccion de viviendas, fabricacion de
esteras y estructuras flotantes para habilitar areas para viviendas en las orillas con aguas
superficiales del lago por parte de las culturas lacustres andinas. Finalmente, el uso de la

totora y especies asociadas estan actualmente adquiriendo mayor importancia para ampliar y
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crear ecosistemas lacustres que permitan mejorar la calidad del agua y provean refugio y

alimento para la avifauna y peces asociados.

También numerosas plantas han sido y son utilizadas como medicina, por ejemplo la
chachacoma para combatir el mal de altura, problemas digestivos y respiratorios; la mufia,
usada para combatir célicos, la supu thola como desinfectante y para acelerar cicatrizacion
de heridas, y muchas otras bondades curativas. Es tan importante el uso en medicina y
veterinaria de las plantas nativas que se ha desarrollado toda una profesién en este campo
cuyos mayores exponentes son los médicos itinerantes de la cultura Callahuaya (Lauer,
1984; Seibert, 1994).

Respecto al uso pastoril, destacan las zonas permanentemente himedas de campos
naturales y de alta produccion como los bofedales y chillihuares, importantes ecosistemas
tanto para las especies nativas e introducidas. Segun Alzérreca (1992), el 98% de la
alimentacion de los animales proviene de plantas forrajeras nativas y el resto de forrajes
cultivados y restos de cosechas. En el caso especifico de los camélidos esta proporcion

alcanza al 100%

El rescate de técnicas agroforestales y silvopastoriles desarrolladas por las culturas
autoctonas, jugara un rol importante para los programas de repoblamiento vegetal. Entre
algunos ejemplos se tiene el uso de la mufia en agroforesteria tradicional que incluye su uso
para barreras vivas y estabilizacion de muros empircados. La quefiua en sistemas
silvopastoriles y agroforestales (cerco vivo y cerco contra heladas). La orko thola (Baccharis
tricuneata) y la supu thola en agroforesteria, conservacion de suelos, estabilizacién de
dunas, barreras vivas, estabilizacion de taludes y riberas, cercos vivos. El Aaqui (Colletia
spinosissima) en agroforesteria, nitrificante de suelos, cercos protectores, etc. y otras

muchas especies y ecotipos (Reynel 1988).

2.4.2. Uso de lafauna

En general el Altiplano es una de las regiones donde el ecosistema ha sufrido un gran
impacto por la actividad humana desde épocas precolombinas y que se ha agudizado
durante el dltimo siglo. Sin lugar a dudas la fauna ha sido una de las principales victimas,

pues la fuerte presion por la pérdida de habitats adecuados debido a la ampliacion de la
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frontera agricola y la caceria con fines de subsistencia, comercial o deportiva; han afectado a
las poblaciones de las diversas especies, desde patos y tinamues hasta camélidos y
carnivoros, situacion que ha llevado a algunos de ellos a estados criticos para su

conservacion.

Es importante destacar que desde tiempos inmemorables el recurso ictico ha sido utilizado
con fines de subsistencia y de trueque. Actualmente el aprovechamiento principalmente se
traduce en la explotacion de especies introducidas y secundariamente de nativas. La pesca
que se practica es de tipo artesanal, para subsistencia y comercializacion en pequefia
escala, aunque existen asociaciones y federaciones de pescadores. Con el afan de
incrementar los niveles econdmicos en la zona y en general en toda la cuenca Endorreica se
han sembrado indiscriminadamente especies foraneas, las cuales gracias a su mayor
capacidad de adaptabilidad se han reproducido en un ambiente favorable y han ido
desplazando a las especies nativas del género Orestia, afectando sus poblaciones incluso
hasta la desaparicién (umanto Oresti agasisii), sin embargo aun se constituyen en una de las
principales fuentes econdémicas y de alimentacion de gran parte de las poblaciones
asentadas en las orillas del Titicaca y en las riberas del rio Suchez, por esta razén se deben
tomar en cuenta planes de repoblamiento de estas que a la par de incrementar su
poblaciones también incrementaria las poblaciones de especies introducidas, las cuales son
mas cotizadas en el mercado, y por consiguiente se afectaria positivamente también a la

poblacion que vive de este recurso.

2.4.3. Uso y estado de la calidad de agua

La calidad del agua, aunque no es critica, es preocupante en la cuenca el Suchez, en
particular, como en toda la cuenca del Titicaca en general, principalmente debido a la
existencia de areas de contaminacion de agua superficiales y subterraneas provocadas por
las actividades urbana y mineras. Son importantes también, las fuentes de contaminacién
agropecuaria y los procesos naturales asociados a la composicion mineraldgica-volcénica y

el grado de salinizacion alcanzados en la cuenca endorreica a través de millones de afios.

La actividad minera se ha constituido en una de las principales contaminantes del medio
ambiente desde siglos atras. En la actualidad, muchos ingenios mineros localizados en el

area de trabajo han paralizado su actividad o la realizan de forma muy reducida o artesanal.
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Una explotacién minera en plena vigencia es la que se realiza en el norte del ANMI
Apolobamba. El principal mineral de interés es el oro, para cuya extraccion se emplea el
mercurio. Este elemento aunque utilizado en pequefias cantidades constituye un fuerte
agente contaminante y letal para la flora, fauna y el ser humano. La principal fuente
contaminada es la laguna Suchez que da origen aguas abajo al rio del mismo nombre. Es
recomendable que se realice un monitoreo minucioso de la actividad minera de la zona y se

evalle cuidadosamente su impacto ambiental.

Segun estudios de calidad de aguas, realizada por la consultora PROINTEC como servicio a
la Autoridad Binacional del Sistema T.D.P.S., se pudo identificar en la cuenca del rio Suchez,
4 puntos importantes de muestreo, los cuales estan localizados en: arriba de Escoma, arriba
de la Laguna Suchez, abajo Laguna Suchez y después de la confluencia con el rio Trapiche,
los pardmetros analizados y sus resultados se pueden observar en la carpeta 2 anexo 3 del

presente documento.

Segun el estudio los indicadores de calidad de aguas en los 4 puntos muestreados, dan
resultados de buena calidad, encontrdndose todos dentro los limites permisibles para

consumo humano, animal y riego.

En la actualidad el agua de la cuenca del Suchez aun tiene buena calidad, sin embargo el
crecimiento poblacional que incide directamente la actividad agricola, principalmente en la
region circunlacustre y riberefia del rio Suchez, ha incrementado en los ultimos afios el uso
de agentes quimicos (agrotdxicos) para el control fitosanitario. El uso de estos productos
también constituye un importante contaminante de las napas freaticas y de los suelos, mucho
mas cuando su uso es indiscriminado e inadecuado, ya que también representa un peligro
para la vida del agricultor y su familia, por esta razén es recomendable realizar un monitoreo
permanente de aguas, especialmente en las zonas agricolas. Esta contaminacién es puntual,
pero que con el pasar de los afios podria constituirse en una problematica real, si es no se

toman las medias encaminadas a mantener los niveles actuales de contaminacion.

Aunque es cierto que en la cuenca alta existe explotacion minera y que esta es ya por si
misma altamente impactante, es puntual y reducida, y no afecta significativamente la calidad
del agua en la region media y baja, pues por la misma longitud del rio y los factores

biologicos que en ella actian hacen que dichos contaminantes se pierdan en el trayecto.
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2.4.4. Potencialidades para el uso sostenible de los recursos naturales

Aunque la situacién de los recursos naturales es preocupante, es claro que la regién ain no
enfrentas procesos degradativos irreversibles y criticos, y tiene grandes potencialidades para
desarrollar programas de uso adecuado y sustentable tanto de especies animales y

vegetales como de ecosistemas.

Por ejemplo, los llamativos paisajes en la parte baja de la cuenca adquieren enorme
importancia para desarrollar programas de etno - ecoturismo, que seguramente

incrementara los niveles de ingresos para los pobladores de esas zonas.

La potencialidad de uso de los totorales (en la parte baja), de los pastizales nativos y
bofedales (en la aparte media y alta) es un aliciente para desarrollar programas de manejo,
gue incrementarian el rea de dichos ecosistemas y beneficiarian a las familias ganaderas

de la region.

La potencialidad de la zona como reservorio de la calidad genética de los tubérculos
andinos debe ser explotada, desarrollando programas que fomenten el intercambio y
que revaloricen los conocimientos ancestrales de preservacion de la variabilidad

genética de las especies.

El uso de especies animales aves, peces y mamiferos también tiene visos de éxito.
Patos, especies nativas de peces y roedores como la viscacha deben constituirse en
punto focales para desarrollar programas piloto de manejo y uso, experiencias que
posteriormente pueden ser replicadas para el beneficio de los pobladores de todo el

altiplano boliviano.
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2.5. FACTORES SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES

2.5.1. Aspectos demogréficos

2.5.1.1. Poblacién

De acuerdo al INE (2001) los municipios de la cuenca del rio Suchez tienen una poblacion de
46361 habitantes (Cuadro 2.1.), siendo los cantones mas poblados los mas cercanos al Lago

Titicaca, mientras los cantones mas alejados tienen menos poblacién (Cuadro 3.2, Mapa 8).

CUADRO 2.1.Poblacién por género en los municipios de Puerto Acosta, Mocomoco y

Pelechuco.

Municipio Hombres |Mujeres |[Total

Puerto Acosta 13290 14006 27296
Mococomo 7098 6852 13950
Pelechuco 2729 2386 5115
Total 46361

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos del INE (2001)
El cantdbn con mayor poblacion es el de Umanata con 5867 habitantes, la mayor
parte de sus habitantes dentro de la categoria urbana, seguida por Escoma con
4865 habitantes (Cuadro 2.2.).

CUADRO 2.2.Poblacién por cantdén de influencia y género en los municipios de Puerto
Acosta, Mocomoco y Pelechuco.

Cantones Poblacién N° de N° de miembros
Total Familias por Familia
Total Mujeres Hombres

Escoma 4865 2510 2355 971 5

Tajani 2931 1524 1707 586 5

Umanata 5867 3004 2863 1172 5

Villa Rosario | 770 388 381 154 5

de Wilacala

Ulla- Ulla 1640 840 800 328 5

Suchez 964 503 461 193 5

Total 17037 3404

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos del INE (2001)
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Esta caracteristica poblacional hace que la regién este sometida a una fuerte presion sobre
los recursos naturales, particularmente en aquellas zonas cercanas a los cuerpos de agua.
Dicha situacion junto a las escasas capacidades técnicas y de diversificacion productiva
puede desembocar en la pérdida irreparable del medio natural actual y de su potencialidades

productivas.

2.5.1.2. Estabilidad poblacional (emigracion e inmigracion)

La poblacion de la cuenca del rio Suchez estéd afectada por una fuerte migracion constante
de la poblacién hacia los centros urbanos, asi como también a los centros auriferos de la
Cuenca Amazébnica del pais, por una situacion de pobreza que enfrentan en sus propias

tierras.

El comportamiento rural de las poblaciones involucradas en la cuenca del rio Suchez
muestra patrones relativamente definidos y diferenciados, los cantones pertenecientes a la
eco-region alto andina presentan tasas de un estancamiento poblacional, las provincias del

area se caracterizan por disminuciones significativas de su poblacion.

Respecto al balance migratorio, la ciudad de La Paz atrae poblacion de las provincias de
Camacho, Mufiecas, Franz Tamayo entre otras provincias del Departamento, y a su turno
expulsa poblacion hacia los Departamentos de Santa Cruz y Cochabamba. Sin embargo, de
mayor importancia son los movimientos poblacionales internos en el mismo Departamento, al
punto que la mayor parte de los migrantes que arriban al area metropolitana pacefa procede
de las mismas provincias pacefas, principalmente de las altiplanicas, situacion que muestra

el origen de los migrantes en el area metropolitana.

Asi se puede describir que la costumbre migratoria se desarrolla principalmente en funcién a
las actividades agricolas, de pesca y ganaderas, actividades que determinan periodos libres
para realizar otras actividades, por lo que en las épocas en las cuales no se realizan las
actividades mencionadas mujeres y hombres emigran a los grandes centros urbanos, donde
se desempefian como cargadores, albafiles y empleadas doméstica en el caso de las

mujeres.
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Tomando en cuenta la base de datos del INE, se estima que en la Cuenca del Rio Suchez la
poblacién que migra alcanza aproximadamente el 40 % anual, de los cuales el 36 % lo hace

temporalmente, mientras el 4 % migra definitivamente.

2.5.1.3. Indice de pobrezay esperanza de vida

Tomando en cuenta los indicadores demogréficos que determinan el indice de Desarrollo
Humano, los municipios de la cuenca del rio Suchez se encuentran con un IDH muy bajo,

ubicado entre 0.35 y 0.36. A la par la incidencia de pobreza bordea el 97 % de la poblacion.

Los indices arriba mencionados se deben primordialmente a las bajas condiciones de
salubridad, altas tasas de mortalidad materno infantil (68 nifios/1000 y 48 mujeres/10000
nacidos vivos), altos porcentaje de desnutricion infantil (37 %), escasa cobertura en
saneamiento béasico, 50 % de analfabetismo, escasa diversificacion productiva (75 % de la
poblacion dedica a la actividad agropecuaria). Junto a esto las actividades econdmicas
desarrolladas en la zona son de subsistencia, que apenas cubren las necesidades mas
basicas de las familias, y que no permite generar excedentes para mejorar la calidad de vida,
razon por la cual hay un alto porcentaje de poblacion que migra hacia la ciudad de La Paz

entre otras.

La Encuesta Nacional de Demografia y Salud del 2001 estima que la esperanza de vida de
la poblacién en los municipios de la cuenca del Suchez esta bordeando los 43 afos, lo que
se debe a la alta tasa de mortalidad infantil, deficientes servicios de salud y bajo nivel de

educacién de las mujeres en edad fértil.

2.5.2. Caracteristicas culturales

El origen de los actuales habitantes de la region de la Cuenca del Altiplano de La Paz se
remonta en algunos casos a miles de afios atras, como es el caso de los Urus asentados
entre el lago Titicaca y Jesus de Machaca. Numerosos pueblos y naciones han ocupado este
espacio y, segun los investigadores, han pasado desde las etapas de caza y pesca, hasta el

desarrollo agricola, la domesticacién de especies y otras actividades.
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Los desarrollos culturales y civilizatorios han sido sucesivamente interrumpidos o interferidos
en su evolucion, situacion que se ha repetido de modo consecutivo en largos periodos de
tiempo. A la caida del imperio de Tiwanaku hacia los siglos XII-XIll de nuestra era,
aparentemente por razones climéticas, siguié el surgimiento de los llamados Seforios
Aymaras en varias regiones de la Cuenca altiplanica. Estos a su vez fueron sometidos en
mayor o menor grado por los Incas a fines del siglo XV, quienes a su vez fueron desplazados
por la conquista y colonizacion espafiola a principios del siglo XVI. Posteriormente la
Republica también marco decisivamente los patrones de uso de la tierra, de organizacién del
espacio y distribucion de la propiedad, aspectos que en conjunto han configurado las
posibilidades de aprovechamiento de los recursos naturales de la Cuenca del Altiplano de La

Paz.

Es en este contexto se ha desarrollado la organizacion social de los aymaras en intima
relacion con el medio geogréfico donde viven, desde hace méas de 8 siglos. Su vision
holistica del universo y su concepcion arménica de la ciencia, le ha permitido al hombre
andino desarrollar tecnologias para aprovechar los recursos naturales sin causar agresion a
la naturaleza. Estas tecnologias le han ayudado a enfrentar los riesgos climéticos
(planificacion de riesgo). Sus principios bésicos son: la regulacion térmica, la humedad
relativa, la turbulencia y el flujo continuo de agua y nutrientes del suelo. Muchas de estas
tecnologias se han constituido en sistemas complejos de produccion para enfrentar

condiciones climéaticas muy adversas (Blanco, 1994).

2.5.3. Infraestructura

La calidad de vida de los pobladores esta afectada en primer lugar por las caracteristicas de
las viviendas, la cual es deficiente por su construccién misma, por otro lado estas se hallan

cerca a los corrales de animales, existiendo problemas por contagios y enfermedades.

En las actividades principales que son, la agricultura y ganaderia, no cuentan con una
infraestructura de produccion adecuada que garantice de alguna manera la calidad y una
produccion mas estable. Existe una deficiencia en lo que se refiere a, viveros, sistemas de
microriego y riego, bafios antisarnicos y especialmente falta de infraestructuras para
conducir, y almacenar agua de vertientes y rio y/o de lluvias en tanques, gochas, tanto para

riego, consumo humano y/o abrevaderos.
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Por otro lado la red caminera es aun deficiente, haciendo que gran parte del afio sea de muy
dificil acceso, particularmente en la cuenca alta, donde la carretera es de ripio. Este
problema dificulta que la produccion excedentaria, no llegue con prontitud a los mercados

urbanos, por lo cual debe ser comercializada en la zona y en algunos casos perdida.

2.5.4. Vias de acceso y transportes

El principal acceso a la cuenca del rio Suchez es por la carretera Troncal La Paz — Apolo,
que comunica las poblaciones de Achacachi — Ancoraimes — Chaguaya — Carabuco —
Escoma, asfaltada en su mayor parte, lo que permite que sea transitable durante todo el afio,
teniendo ciertas dificultades en su acceso durante la época lluviosa. Actualmente se ésta
sacando la capa asfaltica de tramos en mal estado con el fin de ripiarlos. El tiempo de viaje
en movilidad liviana es de 6 horas aproximadamente hasta alcanzar la parte alta del la

cuenca.

A partir del cruce de Escoma, se tiene acceso a las comunidades de Jotijoti — Pacobamba -
Wilacala — Amarka — Pumasani — Cotapampa — Ulla-Ulla — Hichocollo — Antaquilla, por medio
de un camino estable de tierra transitable durante la mayor parte del afio, y de dificil acceso

en época de lluvias.

De acuerdo a la superficie de rodadura, los tramos de tierra requieren mantenimiento
continuo, especialmente en épocas de lluvias, aunque relativamente menos especializado,
mientras que los tramos asfaltados también requieren mantenimiento, generalmente mas

intensivo en equipo.

La zona cuenta con servicio de transporte interprovincial cuya frecuencia es diaria, servicio
ofrecido por empresas de minibuses y buses, los primeros solo llegan a las poblaciones mas
cercanas (Escoma, Puerto Acosta, Wilacala), mientras los buses alcanzan las comunidades

mas alejadas de cuenca (Ulla Ulla, Hichocollo y otras).

2.5.5. Telecomunicaciones
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Los servicios de comunicacion en la cuenca del Rio Suchez aln son escasos y se reducen
esencialmente a cabinas telefonicas instaladas en las comunidades mas pobladas (capitales
de seccidn) por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTEL), las cuales funcionan

con paneles solares y antenas satelitales, y uso mediante tarjetas magnéticas.

En la localidad de escoma, a parte de la cabina ENTEL, existe servicio telefénico en la
Universidad Técnica de la Universidad Catodlica Boliviana, y que se cobra por factura. Cabe

notar que es la Unica poblacién que cuenta con servicio de Internet publico.

Los habitantes de los poblados pequefios tienen que recurrir a poblados como Escoma,
Umanata, Tajani, Wilacala, Hichocollo y Ulla Ulla para poderse comunicar con loc entros

urbanos mas grandes y las ciudades.

2.5.6. Servicios basicos, salud y educacién

2.5.6.1. Servicios basicos

Con la fuente de informacién de los censos del 2001 se puede aseverar que el 26% de las
viviendas del sector de la cuenca se abastecen de agua potable con red publica, el resto
(74%) se abastece de pozos, rios, manantiales, acequias y otros. Esto significa que la

cobertura de este servicio en los distritos no alcanza niveles aceptables (Cuadro 2.3.).
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CUADRO 2.3. Vulnerabilidad de la Poblacién Beneficiaria

1. Necesidades Basicas Satisfechas S| NO |Comentarios
Agua Potable X Solamente el 40% de la
poblacién
Alcantarillado X
Energia Eléctrica X 11.8% de la poblacién de
la parte baja de la cuenca,
la parte alta no cuenta con
este servicio
2. Servicios de Educacién y Salud
Escuelas X 65% beneficiarios
Centros de capacitacion X
Hospitales X
Postas Sanitarias X 60% de la poblacién
Centros de Salud X
3. Vivienda* B R M | COMENTARIOS
Tipo de Vivienda X Con material local
4. Situacion Agropecuaria 0-2has. | 2-5 5-10 Mas de 10 has.
has. | has.
Tenencia de la tierra: - -- - Promedio de 120
has.
Para pastoreo por
familia en las partes
altas de la cuenca
5.Tenencia de Ganado Promedio 70 cabezas de
camelidos.
6. Migracion** T P Comentarios
Porcentaje de la poblacién beneficiaria  que migra (%) 21% |A Chile Argentina, LPZ,
CBB, SCZ (poblacién joven)

Nota: * B = Bueno R =Regular M =Malo
*» T = Temporal P =Permanente

FUENTE. Propia en base a datos del INE 2001

La calidad de las viviendas es precaria, constando de 1 a 3 ambientes por familia, las

paredes construidas con adobe o tapial, en su mayoria sin reboque, techo de paja y/o

calamina; e instaladas cerca a los corrales de los animales. Estas condiciones implican la

alta susceptibilidad a enfermedades respiratorias y estomacales.

En cuanto a saneamiento basico, las poblaciones de la cuenca del rio Suchez no cuenta con

sistemas de eliminacion de excretas, estas son eliminadas a campo abierto, solo las

escuelas cuentan con letrinas, pero existe poca costumbre de su empleo.

No cuenta con servicios de agua potable, esta es abastecida de las acequias, rios y pozos

construidos rusticamente cerca de las viviendas. La fuente de energia para iluminacion se
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basa en velas y mecheros. Solo la parte baja de la cuenca cuenta con energia eléctrica
gracias a una red eléctrica que cruza por la microregién. Existe pocas posibilidades de
implementar este servicio en gran parte de la cuenca debido a la dispersion de la poblacién y

su elevado costo econémico.

El servicio de salud es cubierto por el area de Escoma y Puerto Acosta, las cuales sin
embargo no cuentan con todos los instrumentos ni equipos suficientes para la atencién a

toda la poblacion de la cuenca.

La actividad econdmica preponderadamente es la pecuaria, la agricultura es limitada por
aspectos climatolégicos. La actividad pecuaria en la cuenca alta se caracteriza por la cria de
ganado camélido y ovino en menor magnitud. El sistema de produccién pecuario es de tipo

familiar, siendo la tenencia de ganado en promedio de 65 cabezas por familia.

2.5.7. Salud

En las comunidades y localidades la atencién médica es de dos tipos principales: tradicional
y convencional, en las comunidades y localidades de la regién de la cuenca del rio Suchez
no se encuentra una atencion médica permanente. Solo en la localidad de Escoma se
encuentra en servicio médico permanente, en los demas cantones se nota un servicio
irregular o esporadico. Las comunidades que no cuentan con servicios de salud se acercan a

otras comunidades para ser atendidos son en su totalidad campesinos.

CUADRO 2.4. Acceso a servicios de salud por cantones en los municipios de la cuenca del rio Suchez

Canton Atencién Sanitaria
Tipo Cobertura |Personal Infraestructura
Médica | Tradicio Médica Médic | Dentist | Enfermeras | Auxiliar
nal (o] a
Gral.

Escoma X X Permanente 3 1 3 2 Hospital
Tajani X X Irregular 1 1 1 Posta
Umanata X X Permanente 1 2 2 Hospital
Wilacala X X Irregular Posta
Ulla-Ulla X X Irregular Posta

FUENTE. Propia en base a datos del INE 2001

En general se cuenta con 5 médicos, 1 dentista, 6 enfermeras y 5 auxiliares para una

atencion de 3404 familias, 1 médico por cada 851 familias. Dentro de la infraestructura para
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la salud se cuenta con 2 postas, una con funcionamiento permanente y los hospitales con
funcionamiento permanente.

Las posibilidades de atencion de salud de la poblacion rural se restringe significativamente
en aquellas pequefias comunidades dispersas, pese a esto la concurrencia a servicios de
salud publica tiende a incrementar. En todo el Departamento de La Paz, la tasa global de
fecundidad que muestra el promedio de hijos nacidos vivos que tendria una mujer durante

toda su vida reproductiva descendié de 5 a 4.2 hijos por mujer en el periodo 1992 - 2001

2.5.8. Educacion

En relacion a la educacion, solo la poblacion urbana de Escoma cuenta con oferta educativa
desde el ciclo pre-escolar hasta el bachillerato y educacion nivel superior, en los demas
cantones existen escuelas primarias hasta bachilleratos formando nucleos escolares. En
muchos casos los nifios realizan caminatas entre 1 y 2 horas para llegar a las escuelas mas
cercana. La calidad de la infraestructura escolar muestra un 83.3% del total de los
establecimientos escolares en estado regular, un 5.5% en malas condiciones y un 11% en

buenas condiciones. La relacion de estos resultados se muestra en el cuadro 2.5.

CUADRO 2.5. Acceso a servicios de educacion por cantones en la cuenca del rio Suchez

Servicios de educacién
Canton Oferta Infraestructura Asistencia Escolar
Nivel Curso | Accesibilidad | N° Calidad | Inscritos | Asistentes
Establecimientos
Escoma | Superior 12 En lugar 32 Buena |1531 1332
Tajani Secundaria| 12 En lugar 12 Regular | 890 757
Umanata | Secundaria | 12 En lugar 22 Regular | 2058 1667
Wilacala | Secundaria |11 En lugar 7 Regular | 259 218
Ulla-Ulla | Secundaria | 8 En lugar 9 Regular | 504 434
Suchez |Secundaria|8 En lugar 6 Mala 322 274

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos del INE 2001

Con relacién a la diferencia entre campesinos e indigenas, se tiene que todos los cantones
tienen establecimientos, pero no todas las comunidades tienen escuela, algunas de ellas
solamente tienen ciclo primaria, por lo que los alumnos de ciclo de secundaria tienen que
realizar caminatas de mas de 2 horas hasta llegar a un establecimiento para continuar sus

estudios de secundaria.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO SUCHEZ 39



DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL, SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

La distribucion de la oferta educativa por cantones, pone a la region de la cuenca del rio
Suchez en desventaja debido a que los nifios solo pueden estudiar hasta 8vo de primaria y
en algunos casos su infraestructura se encuentra en mal estado y algunas comunidades no

existen.

Los datos del Censo Nacional 2001 muestran que la tasa de analfabetismo a nivel nacional
ha disminuido alcanzando un total 30.7%, en tanto en el area de estudio de la cuenca del rio
Suchez supera el 50% debido principalmente a la insuficiencia de la infraestructura y la

temprana edad en que los jovenes ingresan a trabajar.

Otro aspecto relevante es que en ningun nudcleo educativo se toma en cuenta el componente
medioambiental, es decir la educacién ambiental es inexistente. Pese a los cambio traidos
por la reforma educativa, a nivel escolar o primario, los profesores estan poco o nada
capacitados en los temas ambientales, esta situacion es ain mas preocupante en los ciclos
superiores donde los estudiantes ya han alcanzado un nivel de formacién importante. En
conclusion la valorizacion de los recursos naturales es inadecuada, situacion que lleva a una
mala interpretacion de las potencialidades de uso de los recursos naturales, aspecto que
lleva al mal manejo de los ecosistemas productivos y, de las especies vegetales y animales

de la cuenca.

2.5.9. Aspectos de género

En general en la cuenca las actividades de la mujer se relaciona con las propias del hogar:
preparacion de las comidas, limpieza de la casa, barrer, arrinconar, asi como las actividades
agropecuarias. El cuidado del ganado y su alimentacion en el campo y en los corrales es su

principal actividad productiva.

Por otro lado, las mujeres juegan un papel importantisimo en el flujo productivo campesino,
pues existe mayor proporcion de ellas que varones comercializando los productos
agropecuarios y otros obtenidos por sus esposos, ademas son las que realizan la mayor

parte de las compras para abastecer las necesidades familiares
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En sintesis, la participacion de la mujer en las actividades agricolas y pecuarias muestra un
crecimiento significativo, cambio asociado a una diversidad de factores entre los que
destacan la creciente migracion temporal de la fuerza de trabajo masculina, un mejoramiento
de los niveles de alfabetismo y escolaridad femeninos, asi como una percepcion, ain poco
extendida, del nuevo rol de la mujer en la sociedad y en el ndcleo familiar. Es en este
contexto que es posible comprender la paulatina superacion de viejas concepciones y roles
tradicionales atribuidos a la mujer, segun los cuales su participacién en las actividades
productivas debia regirse por una estrecha division del trabajo entre hombre y mujer. Para el
caso de la mujer aymara se ha observado que, en ausencia de su esposo, ella asume todas
las decisiones familiares relacionadas con el ciclo agricola, pero que comparte las decisiones

principales cuando él esta presente.

Sin embargo, la situacién de la mujer en el Altiplano aun dista mucho de la existente en
zonas urbanas y otras regiones, debido a que sus oportunidades de acceder a la educacion,
a la capacitacion, a niveles de decision e incluso al trabajo mismo, siguen siendo muy

restringidas, mas que para los hombres.

2.5.9.1. Situacioén de las mujeres y de los jévenes

Bolivia ocupa el 11° lugar del indice de desarrollo humano - IDH - a nivel mundial, ocupando
una posicion similar en relacion con el indice de desarrollo relativo al género IDG. En Bolivia,
las mujeres son mas de la mitad de la oblacién, representando el 40% de la poblacion
econdémicamente activa y responsables casi en un 100% de la vida doméstica. Uno de cada

cuatro hogares esté dirigido por una mujer, lo que significa la ausencia del conyuge.

Si bien estan recibiendo mas educacion que antes, siguen siendo las principales victimas del
analfabetismo: por cada varon analfabeto, hay tres mujeres en esa condicién. Las mujeres
reciben, como ingreso medio la mitad de los ingresos masculinos y lo hacen

independientemente de la edad, el nivel de instruccion y/o la rama de actividad.

En Bolivia las mujeres no solo reciben menos educacion que los varones, sino también
ganan menos que ellos por el trabajo equivalente y son las méas afectadas por la pobreza. Un
estudio sobre la fuerza de trabajo femenina y sobre la diferencia de ingresos entre hombre y

mujer mostraba que estas diferencias no tenian como causa las brechas en escolaridad o la
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menor experiencia en el mercado de trabajo. Solo entre 15 y 24% de las brechas en los
ingresos podian explicarse por esas causa. En otras palabras, el 85% de la brecha de

ingresos entre hombres y mujeres estaba asociada a la discriminacion.

En el area rural, la mujer y los nifios estdn a cargo de la crianza y manejo de los animales
menores, y en algunas regiones incluso del ganado mayor (vacuno). Adicionalmente a esta
carga “productiva”, la mujer debe ocuparse del hogar y las labores domésticas. En muchas
familias, los nifios, que en las estadisticas son solo excluidos como fuerza laboral cuando
son menores a los seis afios de edad, son parte activa de la mano de obra de la unidad
econdmica, la familia. Esta situacién generalmente los obliga a tener una doble carga de
actividades. Por un lado como contribuyente al sustento de la familia, y por el otro lado el
desempeiio en la escuela, que en muchos casos significa el temprano abandono de la

misma, en la mayoria de los casos siendo la primera en hacerlo la muijer.
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2.6 ECONOMIA, FACTORES Y FLUJOS DE PRODUCCION

2.6.1. Aspectos productivos

2.6.1.1. Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra en la region de la cuenca del Suchez responde a una diversidad de
formas de posesion, usufructo y propiedad que se superponen y entrecruzan de acuerdo a la
historia anterior de relaciones de tenencia, a las estaciones climaticas e, incluso, a la
ubicacion especifica de los predios, conformado una matriz rica de arreglos institucionales y

acuerdos implicitos y explicitos para su aprovechamiento.

Independientemente de las formas legales que respalden el acceso a la tierra, en la practica
se observa que en la Cuenca se presentan patrones de tenencia bastante uniformes. En
términos generales se observa que en las areas mas densamente pobladas, la propiedad
individual estd mas generalizada, quedando relativamente pocas tierras comunales. Lo
contrario también es valido, es decir, que la propiedad colectiva permanece poco afectada en
zonas escasamente pobladas, aunque existen casos intermedios, como son las
comunidades especializadas en la cria de camélidos, al sudoeste de la regién, con una
densidad poblacional muy baja y propiedades individuales muy extensas, producto de la

parcelacion de la propiedad colectiva de antafio.

En los municipios de la cuenca del rio Suchez, aunque las comunidades se encuentran
dentro del area de la tierra comunitaria de origen (TCO en trdmite) pocas comunidades
poseen titulos de propiedad. No obstante muchas comunidades estdn en busca de una
titulacion en forma colectiva. Actualmente el INRA (Instituto Nacional de Reforma Agraria)
realiza saneamiento de la propiedad de las tierras a través del CATSA (Catastro Integrado al

Saneamiento).

Respecto a la titulacion, la gran mayoria de los comunarios disponen de algun titulo de
propiedad, sean titulos ejecutoriales de Reforma Agraria otorgados a la comunidad, titulos a
nombre de algun pariente vivo o fallecido o titulo individual. También se observa la figura de
titulos individuales otorgados por la misma comunidad al comunario. Existe un mercado de

tierras, aunque altamente restringido a compradores aceptados por la comunidad. En la zona
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circunlacustre se observa mas amplitud al respecto, especialmente en las comunidades

aledafias a los caminos principales o mas influidas por la dinamica del mercado.

El tamafio de la propiedad individual varia entre 5 y 500 ha en la parte alta de la cuenca, las
cuales corresponden a pastizales alto-andinos. En la parte media de la cuenca la propiedad
varia entre 600 m? a 10 ha y en la parte baja de la cuenca las propiedades individuales son
menores a 1 ha, por lo que se observa que en areas climaticamente adversas, las
propiedades son mas grandes mientras en las areas con caracteristicas favorables,

especialmente para la agricultura, el tamafio de la propiedad se reduce considerablemente.

También es posible caracterizar la tenencia de la tierra a partir de la tenencia individual y
colectiva de la tierra en la regiébn. Ambos tipos de tenencia se presentan tanto en
comunidades de origen, como en comunidades de ex-haciendas, aunque aparentemente en
estas Ultimas se halla mas difundida la propiedad individual. Las tierras comunales son
utilizadas para pastoreo, se hallan en descanso o se destinan a la produccién agricola. El
periodo de descanso de las tierras comunales depende de la presion sobre dichas tierras.
Asi existen algunas comunidades en la regidon que pueden dejar sus tierras en descanso

mas de 12 afios, mientras que otras no pasan de 3 a 6 afios.

Las tierras de propiedad individual tienen los mismos usos que las tierras colectivas, aunque
en las areas especializadas en produccion de camélidos (particularmente el extremo norte de
la Cuenca, la zona alpaquera del canton de Villa Rosario de Wilacala y Ulla Ulla) las tierras
son dedicadas exclusivamente a pastoreo. Otra situacién excepcional se presenta en la zona
circunlacustre, donde la pronunciada escasez de tierras, hace que las disponibles sean

aprovechadas al maximo en agricultura.

También la existencia de comunarios sin tierras es otra realidad de la regién, ya que en el
60% de las comunidades existe al menos un vecino que no tiene tierras. En el area sur de la
Cuenca, en el caso mas extremo, hasta un quinto de los vecinos de una comunidad no tiene
tierras. En el &rea norte, la situacion es mas acentuada, puesto que existen comunidades en
las que hasta més de la mitad de todos los comunarios se halla en esa situacién, motivo que

les impulsa a dejar su lugar de origen.

Un aspecto importante es la tenencia de los ecosistemas perilacustres, es decir, el suelo

litoral, donde se encuentran los ecosistemas de totorales, que estan divididos entre las

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO SUCHEZ 44



DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL, SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

familias que se encuentran distribuidas en la orilla del lago, familias que son las beneficiarias

de la explotacion del recurso.

2.6.1.2. Poblacion econdmicamente activa

En el area de la cuenca del rio Suchez el sector agropecuario es el que ocupa la mayor parte
de la poblacién econémicamente activa (PEA), situacion que muestra la importancia del
aprovechamiento de los recursos naturales renovables para el empleo de la poblacion en
edad activa. El porcentaje de la PEA ocupada en el sector agropecuario varia entre 52 y 75
% de la PEA total por provincias. En general puede apreciarse que la participacion de la PEA
empleada en el sector agropecuario crece cuanto mayor es la distancia al area metropolitana

pacefa

La participacion de la PEA en las actividades agropecuarias es también muy significativa,
llegando a emplear hasta el 88% de la PEA. En esta zona, a excepcion del area de Ulla-Ulla
y cantén Suchez, todos los productores practican la agricultura con diferente intensidad. Con
relacion a la ganaderia la parte alta de la cuenca se dedica a la crianza del ganado camélido,

parte media al ganado ovino, camélido y la parte baja al ovino y bovino

La participacion de la PEA en diferentes actividades extra-agropecuarias también es
importante, puesto que indica el grado de dependencia relativa de la poblacion rural de la
cuenca del aprovechamiento de la tierra y los recursos naturales. En la parte alta y media de
la cuenca, entre el 50 y 100% de las unidades productivas de las distintas comunidades
realiza algun tipo de actividad artesanal u otra actividad productiva extra-agropecuaria. En la
parte baja de la cuenca, el 80% de los productores realizan otras actividades, es asi que en

las comunidades aledafias al lago la actividad piscicola es una actividad significativa.

2.6.1.3. Infraestructura agropecuaria

En el area de estudio de la cuenca, se cuenta con alguna infraestructura orientada a apoyar
las actividades de la region. La informacion con que se cuenta no es exhaustiva y tiene el
objeto de hacer referencia a la actividad, asi como a las instituciones y organizaciones que la
sustentan, las cuales pueden constituirse en vehiculos de transmision de conocimientos,

difusién de soluciones tecnoldgicas interesantes para el area, capacitacion y otros.
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Dentro de las organizaciones destinadas a orientar sobre el tema agropecuario se pueden

citar:

e Centro de Capacitacibn Agropecuaria en Escoma, dependiente de la Universidad
Catdlica Boliviana
e Asociacion Integral de Ganaderos en Camélidos de los Andes Altos (AIGACAA)

¢ Asociacion Regional de ganaderos en Camélidos Alto Andino Norte de La Paz ISQANI

Organizaciones campesinas que nacieron en el Ultimo decenio han tenido diverso destino.
En algunos caso han podido consolidarse por esfuerzo propio, y en muchos casos con el

estimulo externo de Organizaciones No Gubernamentales y de la cooperacion internacional.

Asi mismo, en el area de la cuenca correspondiente a los municipios de Puerto Acosta,
Mocomoco y Pelechuco existen asociaciones de productores locales de ganaderos y de
artesanos, como las Asociaciones de Pesqueros, Forrajeros y Artesanos, Asociaciones de

productores en cameélidos y asociaciones de agricultores.

Por otro lado existen algunas instituciones no Gubernamentales que trabajan en la zona,
destacando Inter Vida que apoya con microcréditos a los productores, FADES que apoya
con alimentacién y material para educacion, y otras que apoyan en sanidad alimentaria como
la FAO y el programa PASA.

2.6.1.4. Asistenciatécnicay financiera

La asistencia técnica y financiera dirigida a apoyar las actividades productivas de
aprovechamiento de la tierra en la cuenca del rio Suchez proviene de instituciones
financiadas con recursos de cooperaciones internacionales, especialmente de proyectos de
cooperacion multilateral y bilateral, y de ONG’s Instituciones estatales dirigen su atencién
prioritariamente al desarrollo de infraestructura, servicios bésicos, salud y educacion,

mediante los Gobiernos Municipales, Fondos de Desarrollo y la Prefectura departamental.

En términos generales, se observa que dicha asistencia solo llega a reducidos sectores de

la poblacién productora de la Cuenca y, ademas de modo esporadico y parcial. En el area
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técnica cerca de un tercio de las comunidades han recibido alguna asistencia técnica en
alguan rubro agricola. En el area financiera, dicho apoyo fue aun menor y dirigido
principalmente al sector agricola que tradicionalmente se orienta al autoabastecimiento.
También el sector pecuario fue objeto de asistencia técnica que llega a una cuarta parte de
la poblacién involucrada de la Cuenca. Los sectores piscicola, artesanal, industrial, de

servicios y otros practicamente no fueron objeto de ningln tipo de asistencia.

La inadecuada orientacién de la asistencia técnica y financiera que es fundamental para
apoyar el cambio tecnoldgico, la diversificacion de la produccién, el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales renovables y el desarrollo de mercados es un de los

factores que limita las actividades productivas en la Cuenca de estudio.

2.6.1.5. Sistemas de manejo

La agricultura se realiza bajo un sistema de rotacién de tierras y de cultivos a fin de minimizar
el riesgo climético, conservar los suelos, prevenir las plagas y aprovechar mejor los
nutrientes del suelo. El cultivo de la papa generalmente es el que inicia el ciclo de rotacién de
cultivos. Por ejemplo, en el &rea las rotaciones mas generalizadas son papa-quinua-cebada

berza-descanso y papa-cebada berza-descanso.

El tiempo de descanso estd en funcidon de la productividad y disponibilidad de tierras
agricolas y de las necesidades de sus usuarios, por lo que se constituye en un indicador de
la presidn que existe sobre la tierra. En el area norte de la Cuenca (a excepcion de Ulla Ulla),
donde es mas notoria la escasez de tierras, no se deja la tierra en descanso, recurriendo al
abono vy fertilizacion. Cerca al lago, los terrenos planos no descansan, y en las serranias
descansan entre 3 y 7 afios. Las terrazas o tacanas descansan de 10 a 20 afios. Con el
tiempo, los periodos de descanso se han ido reduciendo, especialmente por la presién

poblacional y al agotamiento de las tierras.

En muchas comunidades existen sistemas de aynoga (tierras comunales subdivididas
temporalmente entre los comunarios, utilizadas agricolamente en ciclos de rotacion
concertados), cuyos beneficios se derivan principalmente del uso igual y simultaneo de
dichas tierras por parte de los comunarios, ya que permiten que extensiones significativas de

tierra tengan temporalmente un uso agricola y privado, pero que una vez recogidas las
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cosechas, sean de uso pastoril y comunal. También permite la accion de los Yapu kamani,

encargados de vigilar los cultivos colectivos de los efectos climaticos adversos.

Existen distintas modalidades de uso y rotacion de praderas colectivas, tales como los
ahijaderos, utilizados en épocas de barbecho (mayo-junio) y divididos en porciones, donde
primero pasta el ganado vacuno y posteriormente el ovino o camélido (alpacas); los sistemas
de qg'allpas que son tierras de propiedad de la comunidad y de uso colectivo, donde se
realiza la produccion colectivamente y la cosecha puede servir para gastos de la comunidad

o para distribuir entre los afiliados.

También se practica la asociacion de cultivos a fin de contrarrestar los efectos nocivos del
clima -heladas, fuerte radiacion solar, vientos, etc.- y para mejorar el rendimiento de los
cultivos. Cabe destacar que algunos lugares del area han sido identificados por el Programa
de Suka Kollus como zonas potenciales para su implementacion, particularmente aquellas
con bajo nivel freético, constituyendo una forma de aprovechar la tierra y hacer frente a

distintas intemperancias climéticas.

El manejo pecuario difiere dependiendo de la especie animal. En el &rea prima el sistema
con descanso estacional. S6lo en casos que las comunidades disponen de extensas
praderas, el manejo es continuo, sujeto a la disponibilidad de forraje. También se utilizan

terrenos en descanso para forraje.

Mientras que en la zona norte de la cuenca es muy comun el pastoreo libre, no asi en la
zona norte o circunlacustre, donde la restriccidn de tierras obliga a los productores a amarrar
a los animales, principalmente en pastizales y en parcelas cosechadas. En Ulla Ulla el
pastoreo es rotativo estacional: mientras en época seca el ganado esta en bofedales bajos,

en la época de lluvias se encuentra en colinas o alturas.

Como consecuencia del conocimiento de las limitaciones y aptitudes existentes, de la
tecnologia aplicada y los medios de produccion disponibles, se han formado determinados

sistemas de produccién caracteristicos de las distintas zonas de la cuenca.

El sistema de produccion mas generalizado en el area sur de la cuenca es el agricola-

ganadero En el &rea norte, particularmente en la region de Ulla Ulla, puede hablarse mas
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bien de un sistema de produccién ganadero, mientras en la cuenca media es ganadero-
agricola. En éareas aledafas al lago existen sistemas predominantemente icticolas y, en el
resto del area norte, sistemas agropecuarios con distintas predominancias. Mas alla de estas
diferencias, en casi todos los casos se emplea exclusivamente tecnologia tradicional, se usa
unicamente fuerza de trabajo familiar en las labores agricolas y pecuarias, se emplean
diversas formas de prestacion reciproca de servicios y son orientados principalmente al

autoabastecimiento.

En estos sistemas se mantienen vigentes diversas relaciones de produccion andinas, como
ser el ayni que consiste en colaborar en algin trabajo que sera retribuido de la misma forma;
la faena que son convenios colectivos especificos; la minka que es un intercambio de mano
de obra por dinero o especie; el waqui como forma de trabajo asociado entre dos unidades
familiares, donde una aporta semilla, la otra aporta la tierra y se distribuyen las labores; la

sataka que consiste en ceder dos surcos en favor de la persona que ayudo en la siembra.

2.6.2. Otras practicas e insumos

2.6.2.1. Produccion agricola

La produccion de la Cuenca del Altiplano de La Paz responde a las condiciones climéticas
extremas que lo caracterizan, a los seculares procesos de adaptacion a dichas limitantes
climaticas por parte de la poblacion aymara que habita la regidn, a la sentida influencia del
mercado metropolitano pacefio (El Alto-Viacha-La Paz), asi como a la situacion de extrema
pobreza que caracteriza a la mayor parte de sus pobladores. En lo referente a la produccion
agricola, las decisiones de produccion de los campesinos estan particularmente
determinadas por el factor climéatico; en cambio en la produccién ganadera, la influencia del
mercado metropolitano departamental juega un papel preponderante, como organizador de

las decisiones de produccién y de uso de la tierra.

En este contexto, los persistentes esfuerzos por parte de la poblacion altiplanica de La Paz
para aprovechar la tierra y los recursos naturales de la region, sélo han permitido obtener
niveles reducidos de produccién para atender sus necesidades bésicas.

La produccion se caracteriza por ser de subsistencia, debido a diversos factores ente estos

de tenencia de tierra, edafolégicos, climéticos y técnicos. Los cultivos de mayor importancia
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son los de tubérculos andinos como papa (Solanum tuberosum) y sus diferentes variedades
y la cebada (Hordeum vulgare), por el contrario entre los de menor proporcion se encuentran
la quinua (Quenopodium quinoa), papaliza (Oxalis sp.) y oca (Ullucus sp., algunas hortalizas
como haba, zanahoria, cebolla y otros, productos que son casi en su totalidad son

destinados al autoconsumo.

La tecnologia utilizada es la tradicional con uso espacial de aynocas, utilizdndose para las
labores culturales al arado de madera, yugo de madera, arado de pie, picota, liukana,
chontilla y hoz, la fertilizacion se la realiza con estiércol. Existen grandes pérdidas por la
incidencia de plagas y enfermedades, que en algunos casos son controlados con pesticidas,
sin embargo su uso es reducido. Con fines de conservacién y mantenimiento de suelos se
utiliza la rotacion de cultivos, esta inicia con papa, el segundo afio cebada, el tercero quinua,

oca y papaliza y concluir con el periodo de descanso.

Como se puede apreciar en el cuadro 2.6 el rendimiento por cultivo por hectarea es muy bajo
debido esencialmente a la subutilizacion del potencial de siembra, por ejemplo para sembrar
una hectéarea de terreno se deberian usar aproximadamente entre 28 y 30 qq de semilla
optimamente, tomando en cuenta que el rendimiento de este producto a secano la
produccion deberia alcanzar aproximadamente 120 qq, sin embargo en este caso se utiliza

un promedio de 12.8 qqg/ha, lo que genera una produccién de 25-35 gg/ha.

CUADRO 2.6. Rendimiento promedio de cultivos en el area de intervencioén (TM/ha)

Cultivo Rend. Rend. Departamental Rend.
Seccional Nacional

Papa 4.80 6.05 6.07
Cebada 0.68 0.70 0.70
Berza 0.60 0.60 0.70
Quinua 1.5 1.65
Maiz 1.6
Haba 0.26
Papaliza 15
Oca 14
Cebolla 12.2
Zanahoria 220
Totora 1.2
Lefa

FUENTE: PDM Municipios 2002
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Otro problema importante en la zona es que pese a tener un importante potencial hidrico,
este es subutilizado, la distribucién de sistemas de riego en la cuenca es escasa, y €s
aprovechada en superficies pequefias, principalmente para cultivos como papa, haba y

cebolla y ocasionalmente en superficies muy pequefias para cebada y manejo de bofedales.

En resumen la baja produccién, que no permite excedentes para destinarlos al comercio, es
causa de las condiciones de produccién, falta de capacidades tecnolégicas para aprovechar
el agua del rio, suficientes terrenos de cultivos (por el minifundio existente en la cuenca baja
y media) y escasa asistencia técnica, por lo que ésta es destinada de modo general al
autoconsumo, aunque esto varia de acuerdo al producto. Cuando se tienen buenas
cosechas y mayores rendimientos el excedente se vende o intercambia en pequefas ferias
semanales en las Localidades de Escoma, Umanata, Wilacala principalmente, ademas de

satisfacer y/o variar la dieta alimenticia con la adquisicion de arroz, fideo, azlcar y otros.

2.6.2.2. Sistema de produccién pecuaria

El sistema de produccién pecuario es de forma extensiva en comunidades que poseen
grandes terrenos e intensiva en lugares donde la tenencia de tierra es menor, lo que

determina el tamafio del hato ganadero familiar.

Como en todo el Altiplano, en la cuenca del rio Suchez, la ganaderia es considerada un
instrumento de ahorro. La ganaderia en este sector se caracteriza por tener escasez en
forrajes, incidencia negativa de los factores climaticos y la falta de asistencia técnica en el
manejo. En Ulla-Ulla la alimentacién de alpacas, llamas y ovinos se limita a las pasturas
naturales (bofedales y pasturas) y solo en casos excepcionales se complementa con avena
forrajera. En toda el &rea de estudio estda ampliamente difundido el uso de la sal comdn para

las distintas especies animales.

La tenencia de ganado esta relacionado con los diferentes pisos ecoldgicos. En la parte alta
de la cuenca existe mayor predominio de camélidos domésticos y silvestres, en las partes
intermedias existen ovinos, camélidos, finalmente en las partes bajas hay predominio de

ganado ovino y bovino. El cuadro 2.7 muestra la tenencia promedio de ganado en la zona.
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CUADRO 2.7. Animales promedio por familia en la cuenca (estimacion de toda la cuenca)

Tipo de N° de
ganado cabeza
Camélido 30
Ovejas 35
Vacas 3
Aves de corral 2

Fuente: Elaboracion propia

En lo que respecta a especies existentes, el ganado vacuno y ovino es principalmente criollo,
en cuanto a camélidos es de raza K’ara y Tampulli para la produccién de carne mientras que
las alpacas son para la produccién de fibra, sin embargo también se comercializa la carne en
el dltimo caso. Los indices de producciéon son bajos, el peso de la carcasa en promedio es de

35 kilogramos, y el peso del vellén de fibra por animal es de 3.5 libras en promedio obtenidos

cada dos afios (Cuadro 2.8).

CUADRO 2.8. Caracteristicas productivas del ganado camélido en la cuenca

Caracteristicas Hembras |Machos

Peso al nacer (kg) 6 7.2
Peso vivo en adultos (kg) 55 70
Peso vivo de crias al destete (kg) 17 22
Peso canal (kg) 30 35
Peso de la fibra (Ib) 3 3.5
Cuero (pieza) 1 1

Fuente: Elaboracion propia

Otro aspecto importante es la sanidad animal, la mortalidad por enfermedades
principalmente de fiebre de alpacas, sarna, entero toxemia, diarreas y por deficiencias
nutricionales en diferentes categorias de edad, 16.43%,

llega al lo que afecta

significativamente a los ingresos y economia de los ganaderos.

En el ganado camélido se calcula que la incidencia parasitaria alcaza a un 60 % del hato
familiar, y es provocada principalmente por ectoparasitos que causan sarna. Cabe notar, que
en la cuenca alta la coexistencia de poblaciones de vicufias y alpacas ha magnificado el
problema, y es este caso especificamente los pobladores culpan al ganado silvestre (Cuadro
2.9).
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CUADRO 2.9. Principales enfermedades que afectan al ganado camélido

Prevalenci
Enfermedad a % |Causas
Diarrea Mayo-Junio | 20|Ingestion de Charina

Sep.-Oct. 50|Pastos frescos
Oct.-Nov. 60|Parasitosis interna

Sarna Oct.-Nov. 60|Contagio

Piojos Oct.-Nov. | 50|Contagio
Dormideros

Garrapatas Oct.-Nov. 90|contaminados

Fuente: Elaboracion propia en base a los ganaderos

El sistema de pastoreo es de tipo extensivo, moderado a alto, los animales pastan durante el
dia y alrededor de los cultivos en la parte baja de la cuenca; por las noches son
resguardados en corrales con la finalidad de proteger a los cultivos del mismo ganado.
Respecto a las practicas de manejo, se efectlan castraciones y esquilas de manera

rudimentaria. No existe un control de la consanguinidad en el ganado camélido ni ovino.

El destino de la produccion es basicamente ahorro, tal como se mencion6 anteriormente; sin
embargo, la comercializacién se la realiza para generar recursos econémicos en caso de

necesidad o para herencia.

No existe manejo de praderas naturales, ni produccion de forrajes. Las particularidades de la
tenencia de la tierra de pastoreo comunal, hace que el comunario trate de maximizar la
utilizacion, esto incide en la erosion de las praderas nativas y por consiguiente en el deterioro

de la produccion como su capacidad forrajera.

La infraestructura productiva se basa en corrales que son utilizados como establos, los
cuales estan hechos con materiales del lugar, en forma precaria y antihigiénica, que no

reinen las condiciones para un buen manejo del ganado.
2.6.2.3. Sistema de caza, pescay recoleccion
No se practica ningun sistema de caza intensivo, y éste se reduce a la caza de perdices

(tinamues) en épocas de invierno y patos (diferentes especies) en las proximidades del lago,

asi como la recoleccién de sus huevos.
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La pesca estd enmarcada en especies introducidas como la trucha y pejerrey, sin embargo
existe pesca de especies nativas como mauris, carache e ispi, que son comercializadas o

cambiadas en las ferias locales.

La recoleccién se hace patente en la obtencién esencialmente de plantas medicinales y en

algun caso como combustible.

2.6.2.4. Origen y nivel de los ingresos familiares

Si bien la principal fuente del ingreso familiar en la regién de la cuenca del Suchez es la
actividad agropecuaria, una proporcion significativa de los ingresos proviene de actividades
extra-agropecuarias, tal como se puede apreciar en el cuadro 2.10 donde se presentan los

ingresos familiares medios por sectores de origen para la cuenca.

CUADRO 2.10. Ingresos familiares medios por sectores de origen (en porcentajes, por sectores de
actividad)

Ingresos familiares Porcentaje de ingreso
(por sectores de origen)

Agricola 18,6
Pecuario 33,4
Ingresos agropecuarios 52,0
Piscicola 16,3
Artesanal 3,3
Otro 28,4
Ingresos extra-agropecuarios 48,0
TOTAL 100,0
INGRESO FAMILIAR MEDIO (*) $US 970

(*).Se trata de estimaciones en doélares del ingreso familiar corriente medio simple
anual para la zona de estudio.
Expresado este resultado en términos de Valor Bruto de Produccién per cépita anual y
asumiendo un grupo familiar medio de 5 miembros, se obtiene un valor de $US 194 como
estimacion del ingreso real disponible per capita anual, dato que sitda a la poblacién de la

region entre las mas pobres del pais.

Los ingresos extra-agropecuarios provienen de la pesca, asi como de la actividad artesanal y
diversas otras. En cuanto a la actividad piscicola tiene mucha importancia en determinadas
comunidades de la zonas sur y norte de la cuenca, especialmente en las que se encuentran

en las riberas del lago Titicaca, asi como también aledafas al rio Suches en la cuenca media
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y lagunas en el area de Ulla Ulla. En el primer caso, las variedades mas comunmente
pescadas son el pejerrey, la trucha, el ispi, el mauri o suche y el karache, mientras que en el
segundo caso la pesca se orienta principalmente a la trucha y al mauri. Debido a estas
posibilidades de aprovechamiento piscicola, los ingresos extra-agropecuarios tienen una
incidencia claramente mayor en las unidades familiares del area sur de la Cuenca, donde la
produccion de pesca alcanza por dia entre 1 a 2 cajas por pescador, con un peso de 1
arroba cada caja, a un costo aproximado entre 15 y de 50 Bs, con un promedio de 30 Bs.,

dependiendo de las especies obtenidas y de la oferta.

2.6.2.5. Destino de la produccidon y comercializacion

La produccion de los principales cultivos, como papa, papalisa, oca, haba, est4 destinada
principalmente al autoconsumo, sin embargo los excedentes son destinados a la venta y su
correspondiente comercializacion (cuadro 2.11.). Los productores venden su produccion a
los intermediarios en las ferias de Escoma, Humanata, Mocomoco, Pacaures, Villa Rosario
de Wilacala, Pacobamba y Ulla Ulla. Una limitante para la comercializacibn de estos
productos es la falta de caminos vecinales o comunales para un inmediato transporte en

vehiculo.

CUADRO 2.11. Destino de la produccion familiar en la cuenca, expresado en quintalesy TM
en el caso de la totora

Producto Venta|Consumo |[Trueque/SemillajMerma|Transf.
Papa 235 |5 1 20 8 10.5
Oca 5 13 0 14 4 9
Papaliza 3 15 0 13 4 0
Haba 5 14 0 5 4 0
Cebada 2 36 0 2 0 0
Avena 23 0 0 4 0
Pesca nativos 64 16.8 3.3 0 0 0
Pescaintroducidas |33 4 2 0 0 0
Carne camélido 110 |17.7 6.7 0 0 0
Fibrade camélido [196 |56 28 0 0 0
Totora (TM) 4 15 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de PDM 2000-2005
En cambio, y como se aprecia en cuadro 2.6 la orientacién predominante de la produccion
pecuaria es hacia la venta, tanto como medio de obtencion de ingresos monetarios, como
por fines pecuarios. Un breve andlisis por especie, reflejara mas nitidamente la situacion al

respecto en el area de estudio.
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Los productos y subproductos del ganado vacuno en toda el area, estan orientados
principalmente a la venta. En la zona perilacustre, el animal adulto y de buen peso es
cambiado por animales jévenes de bajo peso. Sus subproductos como la leche, es destinada
a la venta cuando existe un mercado cercano y en los otros casos transformada en queso,
cuyo destino principal también es la venta, por cuanto es un producto también facilmente

comercializable que le permite obtener liquidez.

El destino principal de los ovinos en la parte sur del area es la venta, ya que es una fuente
relativamente segura de ingresos para cubrir las necesidades familiares y los requerimientos
de insumos agricolas y pecuarios. Debido a que la produccion agricola es limitada, sujeta a
incertidumbres y no genera excedentes para la venta, y que las especies ganaderas
mayores requieren una mayor inversion de parte del comprador, la mejor alternativa para

hacer frente a estos factores relativamente inciertos, es el ovino.

En la parte norte, el aprovechamiento del ovino estd preponderantemente orientado al
autoconsumo. Aqui la funcion del ovino difiere de la expuesta para el area sur,
principalmente por restricciones en la disponibilidad de alimento que no permiten a los
productores mantener hatos mayores. Sus subproductos, como leche y lana, en la mayor
parte de los casos, son destinados al autoconsumo y, ocasionalmente, transformados para la

venta.

La alpaca es destinada principalmente para la produccion de fibra para la venta. Cada cierto
tiempo el hato es parcialmente reemplazado, es decir, se venden animales adultos y se
adquieren jovenes. Su carne también es aprovechada por las familias de los productores,
generalmente en forma de charque. La llama como productora de lana, carne y animal de
carga, tiene orientacién tanto a la venta como al autoconsumo. Su lana es transformada para

uso de la familia o para la venta, y su carne tiene un destino similar.

La pesca en el area de Ulla Ulla-Rio Suchez esta orientada principalmente a complementar
la dieta alimenticia de los productores; en cambio la produccion piscicola en las comunidades
circunlacustres se orienta principalmente a la venta para generar ingresos para su
subsistencia, llegando inclusive a constituirse en el principal pilar de la economia de algunas

comunidades.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO SUCHEZ 56



DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL, SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

De lo anteriormente dicho se desprende que la principal actividad comercial de la cuenca es
la comercializacion de ganado y pescado, por lo que se constituye en la principal fuente de
ingresos de las familias de la regién. La venta también permite absorber en parte los riesgos
agricolas. La actividad no esta orientada a la obtencion de una determinada tasa de
ganancia, sino a asegurar niveles minimos de subsistencia familiar. Su comercializacién se la
realiza en distintas ferias, katus o en centros poblados mas cercanos, ya sea por ellos
mismos o a través de intermediarios. En lugares donde el sistema ferial no esta
suficientemente desarrollado, se observa la presencia de rescatadores (compradores

intermediarios) en finca.

2.6.2.6. Gastos: productivos, canasta familiar, vestido y servicios

De acuerdo a la informacién obtenida en los PDM y en talleres comunales, los gastos mas
significativos que realiza la familia son: compra de articulos de primera necesidad y algunos

insumos e instrumentos de produccion (Cuadro 2.1.2).

CUADRO 2.12. Gasto familiar promedio por afio/Bs

Articulo Unidad Cantidad Precio Total
Papa semilla |Quintal 4 48 192
Maiz Arroba 4 25 100
Trigo Arroba 7 30 210
Haba seca Arroba 3 24 72
Verduras Libra 240 2.2 528
AzUcar Quintal 1 115 115
Harina Quintal 1 126 126
Arroz Quintal 3 155 465
Fideo Bolsas de 12 kg 8 28 224
Aceite 5 litros 6 27 162
Fritas Raleo 50 3 150
Harina amarillajQuintal 2 110 220
Pan Pieza 200 1 200
\Vestimenta Pieza 5 50 250
Herramientas |Pieza 1 100 100
Ecuacion promedio/hijo 2 300 600
Transporte Pasaje 100 17 1700
Total 5414
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2.6.3. Actividad turistica

La actividad turistica, a pesar de su reivindicacion en los ultimos afios, por su limitado aporte
a la economia cuyo impacto socioeconémico se localiza en algunos centros urbanos (como
ser Puerto Acosta y Escoma) en los cuales en cierta medida se dinamitaria algunas
actividades de servicios (hoteles, restaurantes, transporte y otros servicios). El limitado
desarrollo de esta actividad es consecuencia de la escasa articulacion de los atractivos
turisticos a los circuitos turisticos nacionales (Lago Titicaca) a lo cual se ha sumado la
imagen negativa que el pais proyectaba al exterior derivado de problemas, politico -sociales

principalmente.
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2.7. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Las leyes y normas en vigencia requieren, para su adecuada aplicacion y cumplimiento, un
marco institucional idéneo, correspondiente a los objetivos e intenciones de dicha legislacion.
Debido a que en los Ultimos afios han sido promulgadas distintas leyes estrechamente
relacionadas con el uso de los recursos naturales, se ha hecho necesario organizar y/o

renovar diversas instituciones para la aplicacion de estas reformas.

2.7.1. Instancias estatales

De acuerdo a la legislaciéon vigente al presente, las siguientes instancias estatales tienen

competencias en materia de uso sostenible de la tierra y los recursos naturales renovables:

a) Ministerio de Desarrollo Sostenible y Planificacion (MDSP)

De acuerdo a la Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo No. 1788 de 16 de septiembre de
1997 y su respectivo Reglamento, el Ministerio de Desarrollo Sostenible y Planificacion se
encarga, entre otros, de formular, ejecutar y coordinar la Planificacién Estratégica del Estado
y del Ordenamiento Territorial en los niveles nacional, regional y municipal, promover el
desarrollo sostenible, articulando arménicamente el crecimiento econdémico, social y

tecnoldgico con la conservacién del medio ambiente y la biodiversidad.

b) Prefectura departamental

Con la Ley de Descentralizacion Administrativa y el D.S. No. 24833 de 2 de septiembre de
1997, la Prefectura es la instancia responsable de la formulacién y ejecucién de los planes
de desarrollo departamental y de la aplicaciébn de las politicas nacionales a nivel

departamental.

En este sentido, la Prefectura es la instancia fundamental en lo referido a la elaboracién de
los Planes de Ordenamiento Territorial, de Uso del Suelo, a la preservacion del medio
ambiente y el uso racional de los recursos naturales, siendo la Direccion Departamental de
Desarrollo Sostenible el érgano prefectural encargado de formular los planes de desarrollo

departamental, ejecutar y coordinar las labores de ordenamiento territorial en el
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departamento y ejecutar y controlar a nivel departamental las politicas nacionales en materia
de recursos naturales y preservacion del medio ambiente. Segun la R.S. 217075, la Oficina
Técnica del PLUS departamental constituye la instancia técnico-administrativa para la

aplicacion y fiscalizacion de los planes de uso del suelo rural.

C) Gobiernos Municipales

A raiz de la municipalizacién del territorio nacional sobre la base de las secciones
municipales y de la descentralizacion hacia estos municipios de nuevas funciones, se
fortalecen los Gobiernos Municipales y se crean Organizaciones Territoriales de Base y
Comités de Vigilancia en cada municipio. Por las competencias asignadas a los municipios
territoriales, éstos se constituyen en un escenario fundamental para el desarrollo de
actividades de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y
preservacion del medio ambiente. A su vez, dichas instancias municipales de participacion y
control ciudadanos, son eslabones fundamentales en el cabal cumplimiento de las
competencias de los municipios, razén por la que su adecuado funcionamiento es una

condicion indispensable.

Dentro del radio de accidon del presente proyecto se abarcaran las siguientes instancias

municipales:

v’ Alcaldia Municipal de Mocomoco
v’ Alcaldia Municipal de Pelechuco

v’ Alcaldia Municipal de Puerto Acosta

2.7.2. Instancias de la sociedad civil

A fin de canalizar sus intereses y precautelarlos debidamente, los usuarios de la tierra en la
region de la Cuenca del rio Suchez cuentan con una diversidad de organizaciones o

instituciones, tales como sindicatos, centrales sindicales, federaciones campesinas y otras.

Los usuarios de la tierra en la region también han organizado empresas, tales como
asociaciones y otras de derecho privado, orientadas al desarrollo de la economia privada de

sus respectivos miembros, entre las que se puede citar:
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Asociacion Integral de Ganaderos en Camélidos Andes Altos (AIGACAA)
Asociacién de pescadores piscicultores, forrajeros artesanos y ganaderos de la
comunidad Ojchi

Asociacién integral de forrajeros y pesqueros de la cuenca del rio Suchez — lago
Titicaca puerto Challapata

Asociaciébn de pescadores piscicultores, forrajeros y comerciantes de la
comunidad Sacuco

Asociacién pesqueros del lago Titicaca

Asociacion de Forrajeros comerciantes piscicultores, comunidad Gran Puni
Asociaciéon de pesqueros, comerciantes, forrajeros y artesanos comunidad
Tanavacas - Puerto Parajachi

Asociacion de pescadores, ganaderos forrajeros de la comunidad Safiuta
Asociacion de manejadores de Vicufia, Apolobamba

Asociacion integral de ganaderos en camélidos de los andes altos (AIGACAA)
Cooperativa agropecuria pueblo Andino

Asociacion regional integral de ganaderos en camélidos Alto Andino del Norte
de La Paz (ISQANI)

Autodesarrollo agropecuario industrial de Camélidos y productos andinos
Unidad Ejecutora de Proyectos en Camélidos (UNEPCA)

Existe otro conjunto significativo de instituciones orientadas a apoyar a los usuarios de la
tierra en la region de estudio tanto técnicamente como en capacitacion, entre estas estan las
llamadas Organizaciones No Gubernamentales (ONG's). Por sus actividades, gran parte de
ellas se concentra en actividades agropecuarias, pero abarcan una diversidad de otras areas
tematicas que van desde asuntos relacionados con agua y energia, pasando por cuestiones
de género y capacitacion, hasta asuntos de salud, higiene y aspectos ambientales, entre las

que puede citarse:

v'CARE BOLIVIA
v CARITAS BOLIVIANA

Junto a estas instituciones, principalmente orientadas a asuntos relacionados con la

produccion, existe un conjunto de instituciones dedicadas especialmente al estudio, la
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investigacion y capacitacion técnica (véase también la infraestructura existente para el sector

agropecuario y sus correspondientes instituciones en la seccion relativa a los aspectos

productivos), entre las que puede destacarse:

v'  ABTEMA Asociacion Boliviana de Teledeteccién para el Medio Ambiente
v CECI Centro Canadiense de Estudios y Cooperacion Internacional

v CIDAE Centro de Informacién y Documentacion en Agroecologia

v' CUMAT Centro de Estudios de la Capacidad del Uso Mayor de la Tierra
v" HN Herbario Nacional

v IE Instituto de Ecologia

v"  PROBONA Programa de Bosques Andinos Nativos

v UMSA Universidad Mayor de San Andrés

v UCBSP Universidad Catolica Boliviana San Pablo

Finalmente también es oportuno mencionar a otro grupo de instituciones, importantes desde

el punto de vista de la investigacion, la transferencia de tecnologia y la asistencia técnica y

financiera, estrechamente vinculado con la cooperacién oficial bilateral y multilateral, entre

las cuales puede mencionarse:

v'BID

v CAF
v'COTESU
v MAN

v MCTH

v ORSTOM

v"NN.UU.
v'USAID

v'FAO
vR&C

Banco Interamericano de Desarrollo

Corporacion Andina de Fomento

Cooperacion Técnica Suiza

Mision Alianza Noruega

Cooperacion Internacional Holandesa

Instituto Francés de Investigacion Cientifica para la Cooperaciéon y
Desarrollo

Naciones Unidas (distintos programas)

Cooperacién al Desarrollo del Gobierno de los Estados Unidos
de Norteamérica

Organizacion de la Naciones para la Alimentacion

Ricerca e Cooperazione
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Por otro lado hay que destacar el papel que actualmente desempefia la Autoridad Binacional
Autonoma del Lago Titicaca. Entidad direccionada al uso sostenible de los recursos en la
cuenca Lago Titicaca-Poopo-Desaguadero-Salar de Coipasa (Sistema T.D.P.S), al igual que
sus microcuencas. En particular mediante el Proyecto de Conservacion de la Biodiversidad
del Sistema T.D.P.S., busca el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales de la
cuenca, fortaleciendo las capacidades técnicas, organizativas y productivas en toda la
cuenca Endorreica, y enfocando los esfuerzos de investigacién en especies y ecosistemas

con mayor presion y aquellas con alto potencialidad de aprovechamiento.

En conclusién puede apreciarse que existe una amplia gama de instituciones en la region,
ofreciendo una diversidad de servicios y asistencias. Tanto los recursos limitados empleados,
como la escala de operaciones, la falta de continuidad y de coordinacién entre las distintas
instancias pueden ser factores que impidan un aprovechamiento mas o6ptimo de la

infraestructura institucional existente en el area de la cuenca de rio Suchez.
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2.8. ASPECTOS LEGALES

Las leyes nacionales y los convenios internacionales relativos al aprovechamiento de la tierra
y los recursos naturales renovables, establecen un marco regulador fundamental para la
toma de decisiones en estas materias, estamentos que no pueden ser obviados en el

presente documento.

Debido a que distintas leyes nacionales en vigencia incluyen importantes regulaciones
relativas al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables, asi como al
hecho que en la cuenca del rio Suchez existen importantes recursos naturales renovables y
una elevada proporcién de su poblacion se halla empleada en actividades relacionadas con
el aprovechamiento de estos recursos, la consideracion de este marco legal es fundamental
en toda decision que afecte el uso de dichos recursos, particularmente en la perspectiva de
formular politicas y establecer el marco institucional adecuado para promover el desarrollo

economico y social sostenible de la region.

2.8.1. Leyes, decretos, reglamentos y normas nacionales

Las leyes, decretos y reglamentos que regulan en Bolivia el aprovechamiento de los recursos
naturales renovables, han sido promulgados, en gran parte, recién en los dltimos afios,

hallandose al presente varios de esos cuerpos legales en aplicacién.

a) Legislacion relativa al Ordenamiento Territorial y la Zonificacion agroecoldgica

La legislacion relativa al Ordenamiento Territorial y la Zonificacibn agroecolégica y
socioecondmica encuentra la base de su mandato en la Constitucidon Politica del Estado, en
cuyo Art. 170 se dispone: "El Estado regulard el régimen de explotacién de los recursos
naturales renovables precautelando su conservacion e incremento”. La Ley del Medio
Ambiente dispone, en su Art. 5 inciso 8, el "establecimiento del ordenamiento territorial a

[

través de la zonificacion ecoldgica, econdmica, social y cultural....", e incluye en otros
articulos disposiciones relativas al uso de los suelos, uso del espacio fisico, capacidad de
uso de los ecosistemas, politica de migracion de acuerdo al ordenamiento territorial (Arts. 5,
7,12, 43, 45, 75 y otros). Otras disposiciones concomitantes han sido incluidas en la Ley de

Participacion Popular (Art. 14), la Ley de Descentralizacion Administrativa (Art. 5) y su
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Reglamento (Art. 15), en la Reglamentacion Complementaria de las leyes de Participacion
Popular y Descentralizacion Administrativa (D.S. No 24447) que dispone la elaboracion de
los Planes de Uso del Suelo Municipal por parte de los Gobiernos Municipales en base al
Plan de Uso del Suelo Departamental. La Ley de Unidades de Division Politica Administrativa
(Art. 8), la Ley del Servicio Nacional de Reforma Agraria o Ley INRA (Arts. 2, 3, 8,9, 41y
otros) y la Ley Forestal (Arts. 5) y su Reglamento (Arts. 1, 6, 25, 27, 47, 60 y otros) son otras

disposiciones que regulan aspectos del uso de la tierra y los recursos naturales.

Finalmente, mediante Resolucion Suprema No. 217075 se aprueba la "Normatividad para el
proceso de Ordenamiento Territorial y su Marco Institucional”, en la cual se definen los
instrumentos del Ordenamiento Territorial, el procedimiento de formulacién y aprobacion de
lo planes de Ordenamiento Territorial y el marco institucional correspondiente. Todo este
conjunto de disposiciones conforman el marco legal para la elaboracién de Planes de Uso
del Suelo a fin de ordenar el aprovechamiento sostenible de la tierra y los recursos naturales

renovables y no renovables.

b) Ley del Medio Ambiente (Ley 1333, del 27.4.1992)

La Ley de Medio Ambiente legisla sobre los recursos naturales renovables, no renovables,
aspectos relativos a salud y medio ambiente, educacion ambiental, ciencia y tecnologia,
fomento e incentivos a las actividades vinculadas al medio ambiente y otros aspectos,
constituyéndose asi en el primer marco legal general relativo al medio ambiente y su

protecciéon en Bolivia.

Esta ley ha sido complementada con su reglamento, aprobado en la gestion 1996, y con la
Ley Forestal, pero aun debe complementarsela con otras leyes especificas, tales como la
Ley de Conservacion de la Diversidad Biologica, la Ley de Aguas y la Ley de Uso del Suelo.
Debido a la falta de determinados cuerpos legales relacionados con esta ley o a lo reciente
de su aprobacion, esta ley aun se halla en proceso de incorporacion en las politicas de

desarrollo econémico y social.
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c) Ley del Servicio Nacional de Reforma Agraria (Ley 1715, del 18.10.1996)

La Ley del Servicio Nacional de Reforma Agraria, llamada Ley INRA, tiene como objeto
establecer la estructura orgénica y atribuciones del Servicio Nacional de Reforma Agraria,
definir el régimen de distribucion de tierras, garantizar el derecho propietario sobre la tierra,
regular el saneamiento de la propiedad agraria y la creacion o reforma de las instancias

ejecutivas y judiciales competentes en materia agraria.

Se crean la Comision Agraria Nacional (CAN) y sus representaciones departamentales
(CADs), el Instituto Nacional de Reforma Agraria, la Superintendencia Agraria, asi como las
instancias judiciales agrarias y se establecen sus competencias y procedimientos, asi como

los mecanismos de dotacion/adjudicacion como de reversién/expropiacion de tierras.

En términos generales, la ley se mueve en torno a dos ejes principales: por un lado apunta a
perfeccionar los derechos propietarios sobre la tierra y, por otro, a formular un marco

regulatorio para el aprovechamiento sostenible de la misma.

Con relacién al "empleo sostenible de la tierra”, la Ley INRA se apoya en el concepto de la
funcién econdémico-social en materia agraria, la misma que es entendida por la ley como "el
empleo sostenible de la tierra en el desarrollo de actividades agropecuarias, forestales y
otras ... conforme a su capacidad de uso mayor, en beneficio de la sociedad, el interés
colectivo y el de su propietario” (Art. 2°). La importancia del concepto de funcién econémico-
social que utiliza la ley, puede apreciarse a su vez en el hecho que la ley garantiza la
propiedad privada agraria e incluso asegura la proteccion del Estado a la mediana propiedad
y a la empresa agropecuaria, "en tanto cumplan una funcién econémico-social" y la tierra no

sea abandonada (Art. 3°, sobre Garantieseas Constitucionales).

Pese al lugar central que ocupa el término "capacidad de uso mayor" de la tierra en la ley, el
mismo y varias otras expresiones similares empleadas en la ley -tales como vocacion de uso
del suelo/de la tierra (Arts. 18°, 43°); aptitud de uso (Disposiciones Finales, Segunda); uso
mayor de la tierra (Art. 42°); uso potencial del suelo (Art. 26°); uso adecuado de la tierra (Art.
26°); uso/aprovechamiento sostenible de la tierra (Arts. 3°, 13°)- no han sido definidas en la
misma y tampoco en su respectiva reglamentacion, aprobada en el mes de junio de 1997,

situacion que deja un vacio significativo.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO SUCHEZ 66



DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL, SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

Pese a la manifiesta importancia asignada a la funcion econémico-social, la ley incluye la
figura de la "expropiacion de la propiedad agraria ... cuando no cumple la funciébn econémico-
social, previo pago de una justa indemnizacién ..." (Art. 58°), siendo el INRA la instancia
encargada de ejecutar la expropiacion y debe intervenir -en caso de no cumplimiento de la
funcién econdmico-social- a decisién del Superintendente Agrario, el mismo que actla a su
vez de oficio y a solicitud de la CAN y las CADs. Mas auln, la ley sefiala que el monto de la
indemnizaciéon se obtiene del promedio de los impuestos pagados por el inmueble agrario,
objeto de expropiacién, durante los dos Ultimos afios anteriores a la expropiacién, siendo el
propietario del inmueble quien determina, mediante autoavalio, el monto de estos

impuestos.

Debido a esta disposicion de expropiacion de la tierra con indemnizacién y autoavallo y, por
tanto, a la falta de sanciones a los usuarios de la tierra que la utilizan sin respetar su aptitud
o capacidad de uso, asi como a otros vacios existentes, la Ley INRA no se constituye en el

marco regulador capaz de inducir a un aprovechamiento y manejo sostenible de la tierra.

Respecto al perfeccionamiento de los derechos propietarios sobre la tierra, el otro eje de la
ley y una cuestion de amplia significacibn econémica y social, la Ley INRA representa un
avance en esta materia, al haberse considerado las necesidades de seguridad de derechos
propietarios que tienen los distintos sectores sociales y usuarios de la tierra, situacion que
incentivara la incorporacibn de mejoras en la propiedad agraria y la realizacion de
inversiones con mayores periodos de maduracion. Este eje reviste alin mayor importancia en
consideracion a la existencia de campesinos sin tierras propias, a la existencia de tierras
abandonadas, asi como a la presencia de minifundio y parvifundio en la Cuenca del

Altiplano.

d) Ley Forestal (Ley 1700, del 12.7. 1996)

La Ley Forestal tiene por finalidad regular la utilizacion sostenible y la proteccion de los
bosques vy tierras forestales, y tiene entre sus objetivos la promocién del establecimiento de
actividades forestales sostenibles y eficientes, garantizar la conservacion de los ecosistemas,
la biodiversidad y el medio ambiente, facilitar a toda la poblacion el acceso a los recursos

forestales y a sus beneficios.
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Entre las regulaciones de la ley que atafien a este proyecto, se pueden destacar:

v el empleo de la capacidad de uso mayor de la tierra como criterio para
clasificar y usar las tierras, siendo atribucion del Ministerio de Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente (ahora Ministerio de Desarrollo Sostenible y
Planificacion) efectuar dicha clasificacion y evaluar el potencial de los

recursos forestales (Arts. 12°, 20°);

4 la introduccién de un sistema de multas progresivas y acumulativas como
sanciéon por efectuar usos no permitidos de tierras de proteccién y la falta

de cumplimiento de la reforestacién protectiva obligatoria (Art. 13°);

4 la introduccion de incentivos para quienes se dediquen a la rehabilitacion
forestal de tierras degradadas, entre los que se cuenta el descuento de
hasta el 100% de la Patente Forestal, obtencién del derecho de propiedad
de las tierras rehabilitadas siempre que sean fiscales, asistencia técnica e

insumos, y otros (Art.17°).

También se establece el marco institucional encargado de administrar el Régimen Forestal

de la Nacion, el mismo que se halla constituido de la siguiente forma:

v Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente (MDSMA), como

organismo nacional rector;

v' Superintendencia General del SIRENARE (Sistema de Regulacion de
Recursos Naturales Renovables) y su correspondiente Superintendencia
Forestal, como organismo de control y aplicacion de la ley;

4 Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, como organismo financiero y

4 Prefecturas y Municipalidades, como instancias de formulacion y ejecucion

de planes de desarrollo forestal.
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El establecimiento de un marco regulador actual para el aprovechamiento y desarrollo
sostenible de los recursos forestales constituye un paso fundamental para organizar

estrategias y politicas estables forestales en la regidén de la Cuenca del Altiplano.

e) Ley de Vida Silvestre, Parques Nacionales, Caza y Pesca (Ley 12301, de
14.3.1975)

Esta ley aun en vigencia, regula la proteccion y comercializacion de flora y fauna silvestres y
define diferentes categorias de areas protegidas, parques nacionales, reservas bioldgicas,
refugios y santuarios de vida silvestre (Art 1°). Las especies a que se refiere la ley son de
propiedad de la nacion (Art. 2°). Todas las areas protegidas son patrimonio nacional y no
pueden ser modificadas por razones mencionadas en la ley, sin permiso de la autoridad

competente.

La falta de reglamentacion, medios y capacidad técnica, asi como elevados niveles de
corrupcion, impidieron que esta ley pueda ser aplicada efectivamente, resultando al presente

anacronica y atentatoria a la conservacion de las especies (Ribera, M. O., 1996).

Se espera que esta ley puede ser substituida efectivamente por la Ley de Conservacion de la
Diversidad Bioldgica, en elaboracion desde 1992 y que al presente se halla a la espera de su

aprobacién por el Poder Legislativo.

f) Ley de Participacion Popular (Ley No 1551, del 20.4.1994)

La Ley de Participacién Popular (LPP), orientada basicamente a fortalecer y canalizar la
participacién de la poblacion en asuntos de su directo interés, y a superar el divorcio entre el
Estado centralista y el poder local, contiene cuatro ejes estructuradores altamente

significativos:

4 la municipalizacién del territorio nacional sobre la base de secciones

provinciales;

v la descentralizacion de nuevas funciones y competencias hacia los

municipios territoriales y la asignacion de nuevos recursos;
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v el reconocimiento de Organizaciones Territoriales de Base (OTB's, que
incluyen Pueblos Indigenas, Comunidades Campesinas y Juntas
Vecinales) y autoridades naturales como instancias de participacion y

control ciudadano;

4 la fiscalizacion de la gestibn municipal por parte de las OTB's y los Comités

de Vigilancia.

En este marco, la ley otorga diversos derechos a las OTB's relacionados con la gestion
municipal y también con la promocién de acciones relacionadas a la gestidon y preservacion
del medio ambiente, el equilibrio ecolégico y el desarrollo sostenible (Art. 7°, b). Por su parte
los Comités de Vigilancia se constituyen en el nexo entre los gobiernos municipales y las
OTB's para que estas ultimas ejerzan los derechos que les son reconocidos por la presente
ley (Art. 10°, a). La ley también refrenda las competencias de los Gobiernos Municipales
establecidas en la Ley Organica de Municipalidades (LOM), entre las cuales se sefiala la
preservacion del medio ambiente, el control de la contaminacion y el mantenimiento del
equilibrio ecolégico (Art. 14° LPP y Art. 9°, 17° LOM).

Por lo sefialado anteriormente, los municipios territoriales se constituyen en un escenario
fundamental para actividades de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales

renovables y preservacion del medio ambiente.

) Reglamento para la Conservacion y Manejo de la Vicuia (D. S. 24529)

El Decreto Supremo 24529 aprueba y pone en vigencia el Reglamento para la Conservacion
y Manejo de la Vicufia, con objeto de regular la conservacion de esta especie, en el marco
de lo que establecen las leyes de la Republica. Ademas autoriza iniciar el aprovechamiento

de la fibra, bajo las siguientes condiciones:

4 el aprovechamiento consiste en la esquila de vicuias vivas para la
obtencion de su fibra, cuya comercializacién beneficiard a las comunidades

campesinas que conviven con esa especie;
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v' la esquila de vicufias vivas y la transformacion de la fibra en tela, sélo
puede realizarse con caracter experimental, por un plazo minimo de dos
anos;

v' la esquila experimental sélo puede realizarse en poblaciones silvestres de
las éareas piloto seleccionadas (Ulla Ulla, Mauri-Desaguadero y Lipez-
Chichas);

v cumplido el plazo de dos afios experimental, y si la experiencia adquirida es

suficiente, se podra iniciar el aprovechamiento comercial;

4 el aprovechamiento se regird estrictamente por lo establecido en el

Reglamento para la Conservacion y Manejo de la Vicuia;

v todas las demés actividades relacionadas con acoso, captura, esquila,
caza, transporte, comercio y cualquier manipulacion de la especie, son

prohibidas en el territorio nacional.

El Reglamento considera a la vicuila como especie silvestre, patrimonio del Estado, es decir
de todos los bolivianos, y otorga a las comunidades campesinas la custodia de las vicuiias
que viven en sus tierras, para su proteccion y recuperacion. También concede a estas
comunidades el derecho exclusivo de aprovechamiento de las vicufias que se hallen bajo su

custodia. No obstante ello, las vicufias siguen siendo patrimonio estatal.

h) Régimen de Concesiones de Tierras Fiscales para fines de Conservaciéon y
Protecciéon de la Biodiversidad, Investigacién y Ecoturismo (D. S. 24773, del
31.7.1997)

El referido Decreto Supremo, en su parte considerativa sefiala que la Superintendencia
Agraria es competente para otorgar concesiones de tierras fiscales para fines de

conservacion y proteccion de la biodiversidad, investigacion y ecoturismo.

El Régimen de Concesiones de Tierras Fiscales para fines de Conservacion y Proteccion de
la Biodiversidad, Investigacion y Ecoturismo, contiene dos titulos importantes: del Régimen

de Concesiones de Uso de Tierras Fiscales, y de los Procedimientos de Concesiones de Uso
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de Tierras Fiscales. Cinco capitulos relativos a: Disposiciones Generales; Constitucion del
Derecho de Uso; Extincion del Derecho de Uso; Procedimiento de Concesion de Uso a
Pedido de Parte, y finalmente, Procedimiento de Concesion de Uso de Oficio.

Por otro lado el Articulo 2 del mismo decreto, establece que la Superintendencia Agraria del
Sistema de Regulacion de Recursos Naturales Renovables (SIRENARE), es la encargada

del cumplimiento del presente Decreto Supremo.

)] Normas Técnicas para la Elaboracion de Instrumentos de Manejo Forestal en

Bosques Andinos y Chaquefos (Resolucién Ministerial No. 135/97, del 9.6.1997)

El proposito de la Resolucién Ministerial es la de establecer las normas técnicas y legales
para elaborar e implementar planes de manejo para el uso sostenible de los bosques
naturales andinos y chaquefios de Bolivia, con el fin de fomentar: la participacion de la
poblacion rural en el sector forestal; la generacion de ingresos del manejo forestal para la
poblacion rural; la reduccion de los impactos negativos del aprovechamiento; la disminucion

de su conversion a otros usos; la conservacion y el uso del bosque.

Estas Normas Técnicas son concordante con el Articulo 2 del Reglamento General de la Ley
Forestal No. 1700 de julio 12 de 1996. La Secretaria Nacional de Recursos Naturales y
Medio Ambiente y las Superintendencias Forestales, quedan encargadas del cumplimiento

de dicha Resolucién Ministerial.
2.8.2. Tratados y convenciones internacionales
Bolivia ha suscrito algunas convenciones internacionales orientadas al aprovechamiento

sostenible de los recursos naturales, la preservacién de la naturaleza y la proteccion del

medio ambiente. Entre ellas se destacan las siguientes:

a) Convencién para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural

Esta Convencién es un sistema de proteccion colectiva de la herencia mundial cultural y

natural de valor extraordinario, a la cual Bolivia pertenece desde 1977. Hasta el presente
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Bolivia ha recibido el reconocimiento de esta Convencion solo para areas con valor cultural.
Por sus caracteristicas extraordinarias y peculiaridades, la "Reserva Nacional de Fauna de
Ulla Ulla para la Conservacion de la Vicufia" debe ser propuesta en el marco de esta
Convencion para que sea reconocida como patrimonio natural de la humanidad y pueda

acceder al apoyo técnico y financiero que facilitan los paises afiliados a dicha Convencién.

b) Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de

Faunay Flora Silvestres o Derivados (CITES)

Esta Convencion, que funciona desde 1975, fue establecida con el fin de controlar el
comercio internacional de flora y fauna silvestres, amenazadas de extincion, y sus derivados.
CITES se maneja sobre la base de tres listas de especies (mas conocidos como apéndices)

para indicar los distintos grados de control comercial al que se hallan sometidas.

La lista | contiene especies fuertemente amenazadas, por lo que su comercio o el de sus
derivados aumenta decisivamente el riesgo de extincion. El comercio de estas especies esta
estrictamente regulado y sélo es permitido bajo circunstancias extraordinarias, siendo
imprescindible un permiso de exportacién. Esta lista incluye especies como la taruca
(Hippocamellus antisensis), chinchilla (Chinchilla brevicaudata), gato andino (Felis jacobita),
entre otras. La lista Il contiene las especies que podrian ser amenazadas, si se intensifica el
comercio de las mismas, permitiéndose el comercio de estas especies sélo mediante un
permiso de exportacion del pais de origen, el mismo que debe estar justificado. La lista I
incluye, entre otras, a la vicuha (Vicugna vicugna) desde 1997. Por su parte la lista Il
contiene especies que requieren algun tipo de regulacibn para ser comerciadas
internacionalmente, de acuerdo a determinados indicios de riesgo de sus poblaciones por
dicha actividad. Esta lista depende de cada pais, Bolivia ain no ha propuesto especies para

esta categoria.

Bolivia suscribié la Convencion en 1973, habiendo ratificado su adhesion a la misma por
tltima vez en julio de 1991, por medio de la Ley 1255. En términos generales, puede
observarse que la autoridad internacional del CITES, en lo referente al control y regulacion
del comercio internacional de especies de la flora y fauna silvestres en peligro de extincion y
de sus derivados, va cobrando fuerza a partir de fines de los afios 80, luego de periodos de

cumplimiento laxo de estas disposiciones y regulaciones, tanto en el plano interno, como
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internacional, constituyéndose al presente en un instrumento importante para la proteccion

de estas especies animales y de especies vegetales en peligro de extincion.

c) Uniéon Mundial para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)

La Unién Mundial para la Conservacion de la Naturaleza, fundada en 1948, busca promover
acciones con fundamentos cientificos orientadas a establecer vinculos entre ambiente y

desarrollo, a fin de alcanzar una mejora en la calidad de vida de los pueblos del mundo.

La Uniéon Mundial para la Conservacién de la Naturaleza (World Conservation Union) ha
apoyado los esfuerzos de conservacion en Bolivia desde 1980. Durante mucho tiempo la
interrelaciéon se dio principalmente a nivel de instituciones cientificas y miembros de la UICN.
La relacién de la UICN vy las instituciones cientificas, asi como con las organizaciones no
gubernamentales que trabajan en el campo de la conservacion, es de una permanente

coordinacién y apoyo reciproco.

d) Acuerdo de Cartagena. Régimen Comun de Acceso a los Recursos Genéticos

En la Decision 391 del Acuerdo de Cartagena de fecha 22 de julio de 1996, se establece el
"Régimen Comun de Acceso a los Recursos Genéticos”, mediante el cual se establece la
obligatoriedad de suscribir un Contrato de Acceso entre el solicitante y el Estado Boliviano,
para acceder a cualesquiera de los recursos genéticos, de los cuales Bolivia es pais de
origen, asi como a sus derivados, sus componentes intangibles asociados y a los recursos
genéticos de las especies migratorias que por causas haturales se encuentren en el territorio

nacional.

De acuerdo con el Reglamento de la Decision 391 aprobado en Bolivia mediante D.S. 24676
de 21 de junio de 1997, el correspondiente "Régimen de Acceso a los Recursos Genéticos
de la Naciéon" esta a cargo del Ministerio de Desarrollo Sostenible y Planificacion que tiene el
deber, entre otros, de cumplir y hacer cumplir dicho Reglamento, asi como formular politicas
nacionales referentes a la conservacion, uso sostenible y desarrollo de los recursos
genéticos existentes en el territorio nacional. También se establece la participacion del

Estado Boliviano en los beneficios que depare el acceso a los recursos genéticos, los que

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO SUCHEZ 74



DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL, SOCIOECONOMICO E INSTITUCIONAL

seran destinados a propiciar la conservacion, el uso sostenible desarrollo de los recursos

genéticos en el territorio nacional.

e) Convencién Ramsar sobre humedales de importancia Internacional

El Convenio Ramsar o la Convenciéon sobre los Humedales (Ramsar, Irdn, 1971) es un
tratado intergubernamental cuya misién es “la conservacion y el uso racional de todos los
humedales mediante acciones locales, regionales y nacionales y gracias a la cooperacion

internacional, como contribucién al logro de un desarrollo sostenible en todo el mundo”.

Este acuerdo internacional es el Unico de los existentes que centra su interés en un
ecosistema especifico, los humedales, a los que reconoce por su valor para todas las formas
de vida, haciendo voz de la preocupacioén internacional sobre la velocidad a la cual estan
desapareciendo en todo el mundo y ofreciendo instrumentos y apoyo para revertir esta

tendencia.

La incorporacién de Bolivia a la Convencion de los Humedales de Importancia Internacional
(Ramsar 1971) tuvo su primer intento en 1987, pero no fue hasta 1990, con la entrega de la
ficha informativa de la Laguna Colorada, que se pudo suscribir a Bolivia como Parte
Contratante de la Convencién. El Lago Titicaca, sector boliviano, se incorpora a la lista de

sitios Ramsar en 1998.

Después de mas de diez afos, el Honorable Congreso Nacional, mediante Ley N° 2357 de
2002, en articulo Unico aprueba la Convencién Relativa a los Humedales de Importancia
Internacional como Habitat de Aves Acuaticas, Ramsar 1971. Siendo esta Ley, la Unica que
regula de manera concreta a los Humedales o Sitios Ramsar bolivianos, pues las partes

contratantes asumen compromisos de conservacion y uso sostenible de estos ecosistemas.

La Convencion define humedales como las extensiones de marismas, pantanos y turberas, o
superficies cubiertas de agua, sean éstas de régimen natural o artificial, permanentes o
temporales, estancadas o corrientes, dulces, salobres o saladas, incluidas las extensiones de
agua marina cuya profundidad en marea baja no exceda de seis metros. Es decir, todo aquel

cuerpo de agua dulce.
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La Convencion propende al uso racional de los humedales y lo define como "su utilizacién
sostenible en beneficio de la humanidad de manera compatible con el mantenimiento de las
propiedades naturales del ecosistema" y utilizacién sostenible como "el uso de un humedal
por los seres humanos de manera que pueda arrojar los mayores beneficios continuos
posibles a las generaciones actuales al tiempo que mantiene su potencial de satisfacer las

necesidades y las aspiraciones de las generaciones futuras".

Cuando un pais (Parte Contratante) se adhiere a este Convenio contrae una serie de
obligaciones generales de conservacion de sus humedales (promocién y ejecucion de una
politica de conservacion efectiva integrada en el resto de politicas sectoriales de
planificacion, desarrollo y ordenacion del territorio), pero ademas tiene la obligacion de
designar al menos una zona hiumeda para ser incluida en la llamada “Lista de Humedales de
Importancia Internacional”. Las obligaciones generales derivadas de la adhesion al Convenio
se acentlian cuando se trata de algun humedal incluido en esta Lista, que integra a los mas

interesantes a nivel mundial.

Especial atencién se debe poner a las politicas de la Convencion de Ramsar y que deben
cumplirse a nivel nacional, enmarcados en la conservacion y uso racional de los humedales

basando sus actuaciones en los tres 'pilares’ siguientes:

v' avanzar hacia el uso racional de los humedales gracias a diversas acciones y
procesos que contribuyen al bienestar de los seres humanos (comprendidas la
reduccion de la pobreza, la seguridad alimentaria y de abastecimiento de agua)
mediante la gestion sostenible de los humedales, de la asignacién del agua y de
las cuencas hidrograficas, comprendida la elaboracion y aplicacién de politicas y
planes nacionales sobre los humedales; la revisién y la armonizacién del marco
legislativo y de los instrumentos financieros que afectan a los humedales; la
realizacién de inventarios y de evaluaciones; la integracién de los humedales en
el proceso de desarrollo sostenible; la participacién de los ciudadanos en la
gestion de los humedales y el mantenimiento de sus valores culturales por las
comunidades locales y los pueblos indigenas; el fomento de las actividades de
comunicacion, educacion y concienciacién de los ciudadanos; el aumento de la
participacién del sector privado; y la ejecucion de la Convencién de Ramsar

armonizandola con otros acuerdos multilaterales relativos al medio ambiente.
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v' prestar especial atencion a la identificacion, la designacion y la gestion de un
conjunto coherente y exhaustivo de sitios a fin de completar la Lista de
Humedales de Importancia Internacional (la Lista de Ramsar) como contribucién
al establecimiento de una red ecologica mundial, y velar por que los sitios
incluidos en la Lista sean monitoreados y gestionados eficazmente; y

v' cooperar en el plano internacional en sus actividades de conservacién y uso
racional de los humedales mediante la gestion de los recursos hidricos, los
humedales y las especies de los humedales transfronterizos, colaborar con
otras convenciones y organizaciones internacionales compartiendo
informaciones y conocimientos especializados y aumentando la corriente de
recursos financieros y tecnologias pertinentes a los paises en desarrollo y

paises en transicion.

Tomando en cuenta el marco de la Convencién y a que el rio Suchez es el principal
aportante boliviano al Lago Titicaca, las politicas expresadas por la Convencion Ramsar
deben ser las directrices a seguir en el manejo de la cuenca, procurando el desarrollo

sostenible y el uso racional de sus recursos.

f) Convenio Sobre Diversidad Bioldgica

En busqueda de nuevas estrategias para promover el uso sostenible de los recursos de
biodiversidad, se firma el Convenio sobre Diversidad Bioldgica (CDB), basado en tres pilares:
v conservacion de la biodiversidad,
v'uso sostenible de la biodiversidad
v/ participacion justa y equitativa de los beneficios
Este convenio aungque no es firmado por Bolivia de forma directa, ha sido suscrito por la
Convencion Ramsar, por lo tanto nuestro pais como parte contratante también asume dichos
compromisos, particularmente en lo referido a la conservacion de las aguas continentales a

que hace referencia el CDB.
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CAPITULO lll. ORIGEN Y JUSTIFICACION

3.1. ORIGEN

En el afo 1985-1987 la Organizacion de Estados Americanos (OEA), realizé un estudio de
factibilidad de aprovechamiento de aguas del rio Suchez, determinado que sus aguas son de
buena calidad y apta para consumo humano, animal y para riego. En base a estos datos se
elabordé un perfil de proyecto de manejo de la cuenca como parte del proyecto de riego

denominado Mocomoco - Escoma.

Posteriormente, en los afos 1995-1997 el Banco Interamericano de Desarrollo, realizé una
priorizaciéon de cuencas a nivel nacional, para su manejo econémico-social y sostenible. En
el Departamento de La Paz, la cuenca del rio Suchez fue priorizada e identificada como una

de las mas importantes y por constituir también el mayor aportante del Lago Titicaca.

En este marco el proyecto de manejo de la cuenca del rio Suchez, tiene en si su origen, en
una reunion llevada a cabo en octubre del afio 2000, en la localidad de Escoma; donde
participaron y firmaron actas de compromiso los alcaldes de los Municipios de Puerto Acosta,
Mocomoco y Pelechuco, el Programa de Ayuda a la Seguridad Alimentaria (PASA), la
Fuerza Naval, representantes de la Unidad Académica Campesina (UAC) de Escoma
perteneciente a la Universidad Catolica Boliviana, la ONG Inter. vida y la Mancomunidad
Andina Norte, donde se plantearon los problemas de la region altiplanica norte y las posibles
soluciones que podian ser desarrolladas, a través de proyectos focales, ubicados en lugares

estratégicos.

Desafortunadamente esta iniciativa no pudo prosperar debido a la debilidad institucional de
la Mancomunidad, aspecto que ha sido fortalecido con la creacion de la Mancomunidad de
Municipios del Lago Titicaca, en agosto del 2003, gerentazo por el padre Sebastian
Overmayer, el cual retomd la idea reuniendo a todos los actores que trabajan en la zona
(ALT, Fundacion Cuerpo de Cristo, Alcaldes de los tres Municipios) y después de varias
reuniones de concertacion, se lleg6 a la conclusion de elaborar un proyecto que integre las
diferentes demandas comunales de la zona y que tenga un comdn denominador- manejar

sosteniblemente los recursos hidricos del rio Suchez, el cual deberia ser desarrollado de
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forma concertada, integral, con caracter productivo y conservacionista, para lo cual se

buscaron las vias necesarias de financiamiento.

El afio 2003, con recursos de GTZ- Desarrollo rural, ALT y aportes comprometidos de los
gobiernos municipales, se financié la elaboracién del estudio de preinversibn encaminado a
la construccion del documento a disefio final del proyecto Manejo de los Recursos Naturales

de la Cuenca del Rio Suchez.

3.2. JUSTIFICACION

El manejo de las cuencas hidrogréficas es el conjunto de acciones integradas, orientadas y
coordinadas sobre los elementos variables del medio ambiente en una cuenca, tendiendo a
regular el funcionamiento de este, con propésitos de elevar la calidad de vida de la

poblacion.

El manejo de cuencas hidrograficas es una actividad que considera gran parte de los
elementos presentes en un sistema hidrografico posibilitando a través del trabajo
interdisciplinario, la consolidaciéon de iniciativas que permitan aprovechar y proteger los

recursos naturales existentes con el fin de obtener una produccién éptima y sostenida.

En este contexto el manejo de cuencas puede abordar aspectos importantes de la calidad de
vida, por consiguiente de desarrollo, haciendo un aporte sustantivo en forma directa a
aspectos como la alimentacion y nutricion, sanidad ambiental, sostenibilidad y productividad
de los ecosistemas, criterios de uso de recursos naturales, estabilidad ecolégica ambiental,

participacién de la comunidad y de la recreacion.

El proyecto de manejo es el documento que plantea los problemas mas significativos del
area y el objetivo principal que méas se busca es alcanzar el ordenamiento y manejo de la
cuenca, que debe el resultado de un proceso de planificacion, que se traduce en un
documento técnico que sera asumido en forma consciente y responsable por las entidades

ejecutoras, instituciones gubernamentales y no gubernamentales y la poblacién involucrada.
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El manejo de las cuencas hidrograficas puede dar respuestas definitivas en la incorporacion
de los conceptos y criterios de sostenibilidad a las acciones de desarrollo planteadas para

ecosistemas en extremo fragiles, como la cuenca del Suchez.

En este marco el proyecto de Manejo de los Recursos Naturales de la cuenca del Rio
Suchez responde a la urgente necesidad de organizar, coordinar y regular las acciones para
propender el uso racional de los recursos naturales de la cuenca, con el fin de mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la zona, buscando su sostenibilidad en el largo plazo,
dando respuesta a la problematica del uso inadecuado y desorganizado de los recursos
naturales, que han generado problemas en el aprovechamiento sostenible de estos,
poniendo en grave peligro el equilibrio ecolégico de los habitats naturales y la seguridad

alimentaria de los pobladores de la regién.

Justamente, las actividades inadecuadas en el uso y manejo de los recursos naturales en la
cuenca, como son los sistemas de aprovechamiento extensivo de bofedales en la cuenca
alta, cultivos en las laderas con pendientes fuertes, la extraccion de lefia y madera de los
escasos bosques nativos en la cuenca media, y el uso indiscriminado de totorales en el delta
de salida al lago, es decir, en la cuenca baja, han generado cambios drasticos en el balance
hidrolégico de la cuenca, por consiguiente en las poblaciones naturales de vida silvestre y

sus habitats.

Dichos cambios, especialmente en la parte media y alta, generan grandes cargas de
sedimento al cauce principal, obstruyendo frecuentemente la captacién de aguas para riego
en la cuenca media, causando inundaciones en la cuenca baja y pérdida de habitat de la
avifauna local y migratoria, desertificacion, erosion de suelos, cambio del ciclo hidrolégico y
régimen de caudales, pérdidas o migracion de la fauna nativa, sedimentacion, y otros
problemas asociados a las actividades del hombre en las cuencas hidrogréficas y sus

efectos sobre la diversidad biolédgica y los recursos naturales renovables.

De aqui se desprende que es crucial encarar con un criterio amplio y multidisciplinarlo, el
manejo de la cuenca, pues es clara la importancia que representa por la potencialidad que
puede tener para el desarrollo, donde los principales actores son los pobladores que
usufructian este ecosistema. No obstante esta necesidad, hasta fecha no se ha proyectado

un trabajo de manejo que determine claramente cuales son los verdaderos beneficios que
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puede prestar dicha potencialidad al fortalecimiento en la capacidad de gestion de los
recursos naturales existentes por parte de las comunidades asentadas en las riveras, lo
mismo que la trascendencia que puede tener el conocimiento de la biodiversidad y de los
diferentes ecosistemas para la comunidad cientifica y la sociedad interesada en la

conservacion.

En respuesta a esto, se plantea el manejo de esta cuenca, entendiéndose como la suma de
acciones dirigidas a su manejo sostenible, es decir la implementacién de estrategias de
conservacion de especies de alto valor ecoldgico, que protejan los ecosistemas forestales;
conservacion de suelos; manejo de praderas; capacitacion, y apoyo a las actividades
productivas, manejo que debe ser encarado desde un punto de vista sostenible, respeto a

los conocimientos andinos y de fortalecimiento a las capacidades administrativas.
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CAPITULO IV. OBJETIVOS Y RESULTADOS

4.1. FINALIDAD

Se mejoran las condiciones econdmicas y de calidad de vida de las comunidades y
pobladores en la cuenca del Rio Suchez, mediante el aprovechamiento conciente y

sostenible de sus recursos naturales.

4.2. OBJETIVO ESPECIFICO

Las comunidades, organizaciones locales, gobiernos municipales e instituciones privadas
gue tienen su radio de accion en la cuenca del Rio Suchez conservan, manejan y
aprovechan sosteniblemente sus recursos naturales, con practicas compatibles con el medio
ambiente, mitigando riesgos naturales, aprovechando racional e integralmente los recursos
naturales y siendo participes en su propio desarrollo; acciones orientadas a posibilitar la

mejora de las condiciones de vida de sus habitantes.

4.3. RESULTADOS ESPERADOS

COMPONENTE 1: GESTION, MANEJO Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS
HIDROBIOLOGICOS DE LA PENINSULA DE PUNI-CHALLAPATA

Resultado

Los recursos hidrobioldgicos de la Peninsula de Puni-Challapata se encuentran
monitoreados, protegidos y manejados bajo criterios normados y de gestién de los recursos

naturales
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Indicadores de situacion sin proyecto

v No existen planes de manejo sostenible de los recursos hidrobiolégicos del Delta de

Puni-Challapata

Abundancia ictica promedio de 1.29 Individuos/m2

40 Ha. de totorales no son manejados adecuadamente por lo que no se aprovecha todas

sus potencialidades

v" Ninguna infraestructura adecuada destinada a la conservacion de los recursos

hidrobioldgicos

v' 367.5 TM de pesca nativas

Indicadores de situacion con proyecto

v' 15 % de incremento en abundancia y pesca de especies nativas e introducidas

v' Se aumenta el factor de condicidn de especies nativas e introducidas

v/ 358.8 TM de pesca

v' 40 hectéareas de totora manejados y aprovechados con criterios de conservacion

v' 20 ha de totora repobladas por afio

v 30000 alevinos/afio incrementan la biomasa de peces nativos e introducidos

v" 10 ha de totorales protegidas para conservar sitios de desobe de peces y de nidificacion

de aves

v" 1 centro de repoblamiento de especies icticas nativas implementado y en funcionamiento
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v" Un plan de manejo del ecosistema totoral y de especies que habitan en él garantizan la

sobrevivencia de especies importantes para la conservacion a nivel mundial.

Componente 2: Manejo productivo de agroecosistemas y sistemas forestales

en la cuenca bajay media del rio Suchez

Resultado

Las comunidades locales y las asociaciones de productores de la cuenca baja y media del
Rio Suchez estan protegidas contra inundaciones, manejan y aprovechan los
agroecosistemas y sistemas forestales, y conservan la variabilidad de tubérculos andinos

con précticas sostenibles y de revalorizacion del conocimiento ancestral.

Indicadores de situacion sin proyecto

v" 60 Ha. Agricolas susceptibles de inundaciones temporales

v" 100 hectéareas de suelos erosionados

v' Pérdida paulatina de biodiversidad y de la variabilidad genética de tubérculos andinos

v' 30 Ha agricolas bajo riego

Indicadores de situacién con proyecto

v' 1671 metros lineales de defensivos protegen 40 ha de zonas inundables

v 40 ha de suelo degradado reforestadas con 50000 plantines de especies nativas

producidas sosteniblemente

v" 20 ha de suka kollus implementados y en produccion conservan la variabilidad genética

de variedades de papa, oca, isafio y papaliza

v' 4 sistemas de riego por gravedad riegan 257 ha de suelos agricolas
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v

1 vivero central en produccion

COMPONENTES 3: MANEJO INTEGRAL DEL GANADO CAMELIDO DOMESTICO
Y SILVESTRE Y SU HABITAT

Resultado

La poblacion y asociaciones de ganaderos en camélidos de la cuenca alta del Rio Suchez

manejan y aprovechan el recurso camélido y su habitat con criterios técnicos adecuados,

normativos y de sostenibilidad.

Indicadores de situacion sin proyecto

v

80 ha de bofedales subutilizadas

60 % de incidencia parasitaria en el hato ganadero disminuye la produccion anual de
fibra

13.3 TM de fibra vendidas en bruto perdiendo gran valor agregado por la transformacion

68.7 TM de carne/afio son producidas y comercializadas con criterios deficientes de

salubridad

Capacidad técnica deficiente

Capacidades productivas de las asociaciones es deficiente, mientras su capacidad de

autogestion es minima

Indicadores de situacion con proyecto

v

140 Ha. de bofedales incrementales bajo riego mejoran las condiciones forrajeras para

alpacas y reduce la presion sobre pasturas nativas aprovechadas por vicuiias
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v/ Disminucion de un 20 % de incidencia parasitaria mejora la cantidad y calidad de fibra de

alpacas y vicufas

v' 73.3 TM de carne son producidas y comercializadas con criterios técnicos de salubridad,

y contribuye a mejorar la alimentacion de la poblacion local

v' 20 % de incremento en la produccion de fibra contribuyen a mejorar los ingresos

familiares anuales

v' 14.2 TM de fibra de alpaca y vicufia son aprovechadas en forma sostenible, y es
transformada bajo normas de calidad y comercializadas con un alto valor agregado tanto

a nivel local como internacional

COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Resultado

Los actores locales, publicos y privados, cuentan con capacidad institucional, capacidad
técnica y los instrumentos de normatividad para la conservacidn y aprovechamiento
sostenible de los RR NN de la cuenca, basados en principios claros de equitatividad de

funciones y tareas, que hombres y mujeres deben realizar para lograr su autodesarrollo.

Indicadores de situacion sin proyecto

v" Ausencia de recursos humanos e institucionales capacitados en la gestion y

conservacion de los recursos naturales

v/ Las asociaciones existentes en la cuenca no cuentan con reglamentos internos de uso de

los recursos naturales

v" No se cuenta con unidades de gestion ambiental en los municipios involucrados, de la
misma forma no cuentan con técnicos municipales capacitados en la gestion ambiental y

el uso sostenible de los recursos naturales
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v' La poblacion en general no reconoce la importancia del aprovechamiento adecuado y
sostenible de sus recursos naturales y no conoce su papel en la conservacién de los

mismos.

v" Pese a los cambios de género ocurridos en los ultimos afios, aun existe desigualdad en
los roles que juegan hombres y mujeres en la toma de decisiones y realizacién de

acciones relacionadas con su desarrollo.

Indicadores de situacion con proyecto

v' 3 asociaciones de productores de la cuenca cuentan con reglamentos de usos de los RR

NN (pesqueros, agricolas y ganaderos)

v/ 1200 familias aproximadamente realizan acciones de protecciéon y aprovechamiento de
recursos naturales, y sienten que esas acciones han repercutido positivamente en su

calidad de vida

v" 3 Gobiernos municipales cuentan con unidades de gestion ambiental

v/ 3 técnicos municipales capacitados en cuestiones de aprovechamiento sostenible y
conservacion de los recursos naturales son responsables de transmitir conocimientos en

las diferentes comunidades y brindan asesoria técnica.

v/ 3 organizaciones de productores tienen la capacidad técnica para realizar su autogestion

y llevar adelante procesos productivos sostenibles en el largo plazo

v Hombres y mujeres asumen roles equitativos en su desarrollo y autogestién, y son

participes activos en la toma de decisiones y las acciones emprendidas en el proyecto

v' Aumento de 20 % de insercion de la mujer en la actividad productiva generada por el

proyecto, con la creacion de 3 grupos de mujeres y fortalecimiento de los existentes
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CAPITULO V. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1. LOCALIZACION POLITICA

La ubicacién Politica del proyecto Manejo Sostenible de los Recursos Naturales de la

Cuenca del Rio Suchez es:

Departamento La Paz
Provincia Camacho
FranzTamayo
Municipios Puerto Acosta
Mocomoco
Pelechuco
Cantones Villa Puni
Humanata
Tajani
Villa Rosario de Wilacala
Ulla Ulla

Poblacion total en el area de influencia 46371 habitantes

5.2. LOCALIZACION GEOGRAFICA

La localizacién geografica del proyecto es la siguiente:

Cuenca Rio Suchez

Longitud de cuenca aproximada 120 Km.

Area aproximada 2825 Km?

Coordenadas Longitud oeste 69°00°17""- 69°33°35™

Latitud sur 14°36°37""- 15°39°34""
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5.3. TAMANO Y COBERTURA SOCIAL (POBLACION META)

El proyecto abarca toda la cuenca del rio Suchez, influenciando poblaciones circunlacustres
en la desembocadura, riberefias en la cuenca media hasta aquellas que se encuentran en
las nacientes de la cuenca (cuenca alta). Los beneficiarios directos son las asociaciones de
pescadores, agricultores, ganaderos en camélidos y la poblacion que vive del usufructlo de

los recursos naturales de la cuenca.

Aproximadamente y segun el Censo 2001 comprenden 1970 familias que interactuaran
directa e indirectamente con el proyecto. En su generalidad son campesinos aymaras
originarios, dedicados a la pesca, agricultura, ganaderia de camélidos, con una incidencia de
pobreza del 97 %, y que cuentan con un acceso limitado a innovaciones tecnoldgicas, tanto

por aspectos fisicos como econémicos.

Las comunidades influenciadas directa e indirectamente se desglosan por municipio en el

cuadro siguiente:

CUADRO 5.1. Comunidades influenciadas por el proyecto por municipio de intervencion

Municipio de Puerto Acosta

Comunidad Hombres | Mujeres |Total | No de familias
Gran Villa Puni 84 101 185 37
Villa Puni 144 185 329 66
Gran Ojchi 77 88 165 33
Ojchi 32 47 79 16
Challapata Belen 112 91 203 41
Challapata Grande 51 74 125 25
Parajachi Primero 81 108 189 38
Villa Parajachi 57 57 114 23
Tunavacas 143 153 296 59
Sacudo 157 159 316 63
Safiuta 261 144 117 23
Umanata 98 94 192 38
Alto Chijini 77 71 148 30
Mullu Marka 93 86 179 36
Escoma 287 289 576 115
Pura Purini 90 105 195 39
Sallacucho 169 162 331 66
Cachachique 137 173 310 62
Chimoco 82 52 134 27
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Continuacion

Tomoco chico 54 79 133 27
Tutucucho 93 78 171 34
Total 2379 2396| 4487 897
Municipio de Mocomoco
Comunidad Hombres | Mujeres |Total | No de familias
Tajani 166 178 344 69
Alto Yocarhuaya 7 3 10 2
Centro Yocarhuaya 2 1 3 1
Huaycayapu 85 84 169 34
Kullko Punku 71 87 158 32
Sepitahuyo 61 54 115 23
Tamampaya 57 38 95 19
Yocarhuaya 163 166 329 66
Joti Joti 150 163 313 63
Pactares 230 220 450 90
Kasanhuyo 69 76 145 29
Ococoya Centro 89 96 185 37
Willa Rosario de Wilacala 210 93 303 61
Ococoya Sud 46 70 116 23
Ococoya Chico 12 25 37 7
Ococoya 17 27 44 9
Hayrapata 69 61 130 26
Total 1504 1442 |2946 589
Municipio de Pelechuco
Comunidad Hombres | Mujeres |Total | No de familias
Agua Blanca 133 112 245 49
Hichocollo 168 206 374 75
Huacochani 88 74 162 32
Ucha Ucha Alto 64 58 122 24
Ucha Ucha Bajo 100 113 213 43
Ulla Ulla 122 102 224 45
Ulla Ullla-Ucha Ucha 45 28 73 15
Japo Kollo 59 55 114 23
San Antonio 68 45 113 23
Cololo Altani 120 116 236 47
Nuve Pampa 45 39 84 17
Puyo Puyo 169 162 331 66
Total 1181 1110 |2291 458
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Segun la cobertura estimada el presente proyecto influenciard directamebnte
aproximadamente 1170 familias que corresponden a las comunidades identificadas tomando
en cuenta factores tales como equitatividad espacial, aceptacién social, priorizacion por parte
de Municipio, capacidades productivas y grado de organizacion social. Por este motivo, las
zonas y comunidades contempladas dentro del presente proyecto son aquellas en las que
las acciones podran expandirse cubriendo mayor superficie de influencia, al mismo tiempo

de ser replicadas las experiencias iniciadas. Estas comunidades se citan a continuacion:

CUADRO 5.2. Comunidades de influencia directa

Comunidad Hombres|Mujeres | Total | No familias
Gran Villa Puni 84 101 185 37
Villa Puni 144 185 329 66
Gran Ojchi 77 88 165 33
Ojchi 32 47 79 16
Challapata Belen 112 91 203 41
Challapata Grande 51 74 125 25
Parajachi primero 81 108 189 38
Umanata 98 94 192 38
Alto Chijini 77 71 148 30
Mullu Marka 93 86 179 36
Escoma 287 289 576 115
Tajani 166 178 344 69
Alto Yocarhuaya 7 3 10 2
Yocarhuaya 163 166 329 66
Joti Joti 150 163 313 63
Pacaures 230 220 450 90
Kasanhuyo 69 76 145 29
Ococoya Centro 89 96 185 37
Willa Rosario de Wilacala 210 93 303 61
Ococoya Sud 46 70 116 23
Ococoya Chico 12 25 37 7
Ococoya 17 27 44 9
Hichocollo 168 206 374 75
Ucha Ucha Alto 64 58 122 24
Ucha Ucha Bajo 100 113 213 43
Ulla Ulla 122 102 224 45
Ulla Ulla-Ucha Ucha 45 28 73 15
Nuve Pampa 45 39 84 17
Total 1170
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5.4. ACCESOS A LA ZONA DEL PROYECTO

El principal acceso a la zona del proyecto es la carretera troncal La Paz-Charazani-Apolo.

La via es asfaltada hasta alcanzar la localidad de Escoma, sin embargo existen tramos que

han perdido la capa asfaltica dificultando el transito.

A partir de Escoma la carretera principal es de tierra y ripio, y diverge para dirigirse por un
ramal bordeando el margen norte este de lago Titicaca hacia Puerto Acosta (capital de la

provincia Camacho), donde termina.

El otro ramal se dirige hacia el norte de la cuenca, por un camino de tierra y ripio transitable
durante todo el afio, aunque con algunas dificultades durante la época de lluvias, hasta llegar
a la comunidad de Wilacala. Desde dicha comunidad la carretera continua sin divisiones
hasta la altura del serro Pumasani, donde el camino vuelve a divergir por un lado hacia los
valles mesotérmicos de Charazani y por otro hacia la regién de Apolobamba en la provincia

Franz Tamayo (Canrtén Ulla Ulla).

El tiempo de viaje en un vehiculo liviano desde la ciudad de La Paz es aproximadamente 6

horas, recorriendo una distancia aproximada de 420 Km (ver Mapa 1).
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VI. COMPONENTES Y ESTRATEGIA DE EJECUCION

6.3. ESTRATEGIA DE EJECUCION

6.1.1. Estrategia general

El proyecto se define como apoyo al desarrollo de las actividades produccion y
mantenimiento de los recursos naturales al interior de los Municipios de Puerto Acosta,

Mocomoco y Pelechuco.

Se convierte en un instrumento de ejecucidn practico y viable, debido al esfuerzo conjunto de
los beneficiarios y preveé la plena participacion en todas sus etapas (planificacién, ejecucion,

seguimiento y evaluacion), de las comunidades y autoridades locales.

En su etapa de ejecucion la responsabilidad de las acciones produccion y conservacion de
los recursos naturales corresponde a las comunidades participantes. Los Municipios Locales,
se concentraran en apoyar las iniciativas de produccion sostenible de los recursos naturales
de la region de la cuenca del rio Suchez, con provisién de insumos externos considerados en
el presente proyecto, reduciendo al minimo posible los materiales no existentes en el lugar,
buscando de esta manera, medios sostenibles para realizar los trabajos que componen las

diferentes actividades del proyecto en la cuenca del rio Suchez.

La cobertura de las acciones de los diferentes componentes del proyecto alcanzan a 53
comunidades que han sido definidas tomando en cuenta equitatividad, radio de influencia,
aceptacion, prioridad de parte del Municipio y accesibilidad. Por este motivo, las zonas y
comunidades contempladas dentro del presente proyecto son aquellas en las que las
acciones podran expandirse cubriendo mayor superficie de influencia (efecto multiplicador) y
en las que las capacidades generadas y fortalecidas podran ser replicadas y aplicadas en

otros espacios territoriales.

El enfoque de género no pretende afectar los intereses de ninguno de los componentes de la
Unidad Familiar, por lo que, el proyecto estara orientado a lograr equilibrio y coparticipacion

en las responsabilidades y toma de decisiones entre hombres y mujeres logrando que
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El componente de capacitacion del presente proyecto toma como eje central a la mujer y
emplea la metodologia APRENDER-HACIENDO, a través de cursos o cursillos, en los cuales
se intensifica el método de ensefianza-aprendizaje en diferentes contenidos programaticos

como huertos familiares, rotacion de cultivos, derivados de la papa, recetas culinarias, etc.

Otros grupos sociales y miembros de la familia participan activamente en las actividades
agricolas y ganaderas en una economia de subsistencia, lo que se ve fortalecido con
introduccion de profesores rurales a tiempo completo, y que a su vez sera afianzado con el

proyecto.

De esta manera, el proyecto coordina con el director del nucleo la complementacion de los
contenidos de ensefianza agropecuaria con los objetivos y fines del proyecto, de manera que
adquieran conocimientos basicos para integrarse cuando egresen a las actividades

productivas.

Durante la ejecucion de la primera fase del proyecto toda la juventud estudiosa de la region
comparte las faenas del aporte comunal en labores especificas segun la edad. Este hecho

concientiza profundamente a los jovenes para su participacion en el desarrollo regional.

Una secuencia inmediata de la implementacion del sistema de riego es la creacion de
mayores fuentes de trabajo, siendo favorecidos indirectamente los comunarios sin tierras y
otros grupos marginales por tener mejor oferta de trabajo y audn los ancianos se veran

favorecidos por el desarrollo de servicios paralelos que aseguren mejores dias de vida.

Un aspecto importante que pretende alcanzar el proyecto, es la autogestion municipal del
ciclo de produccion (produccién, manejo y aprovechamiento), este objetivo se alcanzaria a
través de la institucionalizacion de la propuesta de municipios, donde comunidades,
Instituciones publicas, ONG's y Gobierno Municipal, asuman la gestion de las actividades

establecidas.

La metodologia de trabajo mantiene el espiritu con el que se elaboro la presente propuesta —
la activa participacion de las comunidades. Cada comunidad beneficiada presentara un Plan
Comunal, donde se especifica la participacion comunal en cada componentes y las

condiciones para su implementacion.
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El Plan de manejo comunal esta a cargo de un lider acompafiado de tres voluntarios, los
mismos que son capacitados en los distintos componentes del proyecto, y en sus propias
comunidades sobre los componentes de produccién y mantenimiento de los recursos
naturales de la cuenca. Estas personas son las encargadas de transmitir estos
conocimientos en sus comunidades, en base, a lo concertado en los planes de manejo. La
responsabilidad en los lideres es bastante alta, motivo por el que mereceran el seguimiento

cercano de los técnicos del proyecto.

La metodologia pedagégica se fundamenta en que la capacitacion constituye un proceso,
que debe basarse en la construccion del equilibrio entre el hombre, la naturaleza y la
tecnologia; enmarcados al interior de un proceso educativo, donde, de la interpelacion de la
ensefianza, el aprendizaje y los sujetos, se produce una constante transformacion de la

naturaleza en forma sostenible.

El Proyecto plantea un proceso de capacitacion "no formal", por las caracteristicas de los
sujetos a los cuales va dirigido, quienes en una relacién permanente a través de un diadlogo
de saberes, determina las especificidades de los mismos con los que se generara este
proceso; a su vez, la capacitacion como proceso educativo se enmarca en una relacion

dinamica entre los actores, a partir de los conocimientos impartidos y su vivencia real.

La capacitacion en el aspecto productivo dentro la tematica de produccion de productos
agricolas y pecuarios y forestales, es también un proceso generador de destrezas y
habilidades; y en el aspecto social - organizativo, tiende a ser participativo, en el sentido de
buscar y consolidar espacios de poder democraticos, considerando las capacidades de las

comunidades y de los individuos, en estructurar sus demandas y reivindicaciones sociales.

Sobre las responsabilidades por los objetivos, metas y actividades del proyecto, es
importante destacar, que esta se asienta en las comunidades, ya que son ellas, las que
formularon los mismos, la entidad ejecutora invitada serd solamente la facilitadora de

conocimientos y organizadora del proceso.
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El rol de los Gobiernos municipales, se traduce en el seguimiento de las actividades del
proyecto, con el objetivo de velar por la buena inversion de sus recursos y los recursos

externos que se puedan alcanzar para la operacion del proyecto.

La Unidad de Biodiversidad dependiente de la Autoridad Binacional del Lago Titicaca (ALT),
juntamente con la Mancomunidad de Municipios del Lago Titicaca, con su representante
ejecutivo Rvdo. Padre Sebastian Overmayer, crearan un fondo comun de manejo
administrativo y de recursos financieros, donde desembolsaran la Cooperacién externa, los

gobiernos municipales y el aporte TGN-ALT.

De esta forma, la estrategia temporal del proyecto contempla la construccién, instalacién e

implementacion de las actividades y acciones productivas.

En este sentido, y tomando en cuenta la inversion se planea la construccion de la
infraestructura necesaria en el primer afo, para en el segundo y tercer afio dirigir las

acciones a la productividad de los diferentes componentes considerados.

La estratégica tematica contempla cuatro componentes concebidos en un dialogo de
saberes, basados en las necesidades de la gente y la potencialidad de las zonas de
intervencion y que seran desarrollados durante tres afios de ejecucion el proyecto. Estos se

citan a continuacion:

Componente 1. Gestion, manejo y conservacion de los recursos hidrobiolégicos en la

Peninsula Puni Challapata

Componente 2. Manejo productivo de agroecosistemas y sistemas forestales

Componente 3. Manejo productivo de cameélidos silvestres y domésticos y su habitat

Componente 4. Fortalecimiento institucional

Como se ha indicado, estos componentes han sido identificados en base a la demanda de la

poblacién, tomando como un primer indicador las potencialidades que pueden ser

desarrolladas en cada sector de la cuenca, por lo tanto responde ala urgente necesidad de
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aprovechar los recursos existentes en cada regién, no generando de esta manera falsas
expectativas sobre aspectos productivos que estan fuera de contexto. Estos se detallan en

los siguientes parrafos.

6.1.2. Mujer en desarrollo y enfoque de género

Si se define el concepto de género como la construccion sociocultural de la feminidad y
masculinidad, basada en diferencias biolégicas, que se expresa, entre otros, en valores,
oportunidades, actitudes y practicas diferenciadas de hombres y mujeres. Sin embargo, para
comprender las caracteristicas de organizacién y relaciones de género en nuestra sociedad
precisamos utilizar el género como categoria de analisis, que permita reconocer las
diferencias, pero particularmente sobre las desigualdades entre hombres y mujeres. En otras
palabras, el género como categoria de analisis nos posibilita una aproximacién al sistema de
género como sistema de poder, que se manifiesta en desigualdades en el acceso a

oportunidades y recursos, la valoracion, violencia y subjetividad de hombres y mujeres.

Asi, frente a un sistema de género dual y jerdrquicamente organizado, el enfoque de género
debe constituirse en un componente transversal del accionar institucional, busque revertir la
brecha de género que prevalece en todos los ambitos del desarrollo. En este contexto, es
importante enfatizar que en ultima instancia ninguna intervencion resulta neutral frente a las
desigualdades de género, porque incluso aquellas acciones que no toman en cuenta el

ordenamiento genérico dejan de ser neutrales por sélo el hecho de reproducirlo.

Ya pensando en términos concretos, existen distintas estrategias para operacionalizar
aquello, denominado la transversal de género. Por una parte, algunos programas y lineas de
trabajo del accionar institucional en la zona han priorizado el trabajo exclusivamente con
organizaciones de mujeres, en el entendido de que estas medidas de accién afirmativa son
fundamentales para cerrar la brecha de género en cuanto a participacion, acceso a recursos
productivos, desarrollo de la autoestima, etc. se refiere. Pero mas alld de los logros
productivos y en la generacidn de ingresos también se debe resaltar aquellos resultados de
indole no - material que son fundamentales para revertir las relaciones de genero
desiguales: organizacién y participacion a nivel comunitario y local, revalorizacién de lo

femenino (tradiciones, costumbres, autoestima), conocimiento de los derechos, etc.
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La segunda estrategia a citar y que puede denominarse “mixta”, combina un trabajo con
grupos de hombres y mujeres (mixtos) con espacios separados, especificos, por género. Esta se
ha constituido en una importante alternativa en el ambito rural, donde se conjuga un enfoque
intercultural de observancia a la organizacién familiar y comunal tradicional, con el reconocimiento de
la necesidad de empoderar a las mujeres y promover su participacion en la toma de decisiones,
también contribuyendo de esta manera en la “democratizacion de la democracia” que la Ley de

Participacion Popular (1994) pretende lograr.

En términos de estos espacios separados hay que sefialar que no sélo se centran en torno a
actividades o temas tradicionalmente femeninos y vinculados al bienestar de la familia (salud,
nutricion, etc.), ya que lo que se busca no es reforzar o “cualificar” el accionar tradicional de las
mujeres como esposas yio madres, sino enfocar un trabajo dirigido a la construccion y ejercicio de su

ciudadania plena.

En cualquiera de los casos - espacios mixtos y/o separados - dos ejes estratégicos son la
revalorizacién de lo femenino y la democratizacion de roles en todos los ambitos del
quehacer individual, familiar y comunitario: doméstico, productivo, comunitario, politico y
cultural. Por una parte esto significa la posibilidad de que hombres y mujeres elijan
autbnomamente, como sujetos(as) de derechos, los &mbitos, roles y funciones que desean
desempefiar independientemente de su condicién genérica, y por la otra, la necesidad de dar

igual valor a lo femenino y a lo masculino.

Asi, si en términos de las mujeres se habla de empoderamiento, desarrollo de la autoestima
y autonomia, con relacion a los hombres se debe partir por sensibilizarlos frente a su
condicion como seres humanos y el respeto y valoracion de las mujeres como género. Pero
también se debe trabajar con ellos desde el enfoque de autonomia, de manera que sean
capaces de cuestionarse sobre su ser masculino, y de tomar decisiones sobre quién y como

quieren ser

Finalmente, a las estrategias anteriores cabe sefialar aquella que se desarrolla
exclusivamente con grupos compuestos tanto por hombres como por mujeres. En este caso
se conjugan en la practica los conceptos de empoderamiento, sensibilizacion y de
construccion, cuando hombres y mujeres son capaces de cuestionar su ser femenino y
masculino concreto, y pactar para la construccion de relaciones mas equitativas en los

ambitos familiar y comunitario.
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6.2. COMPONENTES

6.2.1 Componente 1. Gestion, manejo y conservacion de los recursos
hidrobiolégicos en la Peninsula Puni Challapata

6.2.1.1. Resultado

Los recursos hidrobioldgicos se encuentran monitoreados, protegidos y manejados

sosteniblemente bajo criterios normados y de gestidn de los recursos naturales

6.2.1.2. Concepto

Concienciacion ambiental sobre la conservacién del ecosistema y la biodiversidad lacustre a
través del aprovechamiento integral de los recursos hidrobiolégicos, gracias a la
implementacion de un Centro Piloto de repoblamiento de especies nativas y al manejo
sostenible del ecosistema totoral en la Peninsula Puni-Challapata.

6.2.1.3. Alcance técnico

Para lograr desarrollar el componente- Gestion, manejo y conservacion de los recursos
hidrobiolégicos en la Peninsula Puni Challapata, se considera 2 subcomponentes

principales:

6.2.1.3.1. Subcomponente 1. Construcciéon e Implementacion de un centro piloto de

repoblamiento de especies icticas nativas

6.2.1.3.1.1. Indicador:

v' 15 % de incremento en abundancia y pesca de especies nativas e introducidas

v' Se aumenta el factor de condicién de especies nativas e introducidas

v/ 358.8 TM de pesca

v 30000 alevinos/afio incrementan la biomasa de peces nativos e introducidos
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v' 1 centro de repoblamiento de especies icticas nativas implementado y en funcionamiento

6.2.1.3.1.2. Concepto:

Se refiere a la implementacién de un centro de repoblamiento, el cual contard con todos los
requerimientos basicos para llevar adelante acciones de manejo reproductivos y de

repoblamiento de especies nativas en el Delta de Puni-Challapata.

6.2.1.3.1.3. Actividades

Se construira e implementara un Centro de crianza y repoblamiento de especies nativas en
el Delta de Puni-Challapta, el cual contara con todos lo requerimientos basicos para llevar a
cabo este emprendimiento (infraestructura de proteccion estanques con flujo permanente de

agua, incubadoras de flujo vertical, lancha con motor fuera de borda entre otros).

Al mismo tiempo y con el fin de lograr el desarrollo sostenido de las comunidades de la
Peninsula de Puni - Challapata se recuperaran 20 ha, manejaran y aprovecharan 40 ha de
totorales, que contribuirdn a mejorar las condiciones socio econdémicas de las familias

campesinas asentadas en las riberas y revertir el deterioro del ecosistema.

1. Organizacion y planificacion

Para el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades planteadas, el proyecto, presenta
un disefio metodoldgico claro y simple que permiten conceptualizar de manera mas operativa
el enfoque sistémico. Asi, en primera instancia se realizaran actividades de coordinacién y
reuniones con las organizaciones locales y la poblacion en general para delimitar la
hermenéutica del trabajo a realizar. Se planificara y organizard la implementacion del
proyecto, siempre con el enfoque de que es un proyecto de la gente y para la gente, y al
mismo tiempo buscando la retroalimentacion para mejorar su desempefio en el mediano y

largo plazo.
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2. Delimitacion de las &reas de manejo

Tomando en cuenta las caracteristicas ambientales del la peninsula de Puni-Challapata y
con la ayuda de los pescadores, en primer lugar se delimitaran las areas de manejo,
tomando en cuenta aspectos ambientales como la densidad de totora, la cercania a la orilla 'y
la profundidad, y sociales tales como la identificacion de los pobladores con los objetivos del

proyecto
En reuniones con los pescadores y la poblacién en general se ubicara el area donde se
construird el Centro de Repoblamiento y las zonas mas aptas para los cercos de

confinamiento.

Asi mismo y en concordancia con los vecinos se delimitaran las areas de manejo de

totorales y las &reas a ser reimplantadas.

3. Construccion del centro de repoblamiento de especies nativas

- Infraestructura de manejo en laboratorio

Para un adecuado manejo de las especies icticas a repoblar (sanitario, sexado de los peces,
reproduccion artificial, etc)., se construira un ambiente de una planta en el cual estaran
instalados los equipos necesarios para el manejo de los peces. Este ambiente con una
superficie de 42 m? sera construida con todos lo requerimientos de ingenieria para este

propésito

Para esto se realizara el replanteo y trazado del area de construccién, considerando la
topografia de la zona, seguidamente se realizara la limpieza del terreno, sefialando los
lugares de emplazamiento de la infraestructura. A continuacion se realizara el excavado para
el armado el empotramiento de las mamposteria, asegurando su estabilidad vertical
apisonandolas con piedras y tierra, posteriormente se realizard la construccion del piso de

cemento, muros de adobe con pilares de cemento y del techo de calamina.
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El perimetro del centro de repoblamiento (area de manejo y area de estanques) sera
amurallado con malla olimpica con el propdsito de evitar intrusiones de personas y animales
que puedan contaminar los estaques.

Constara con la instalacién sanitaria requerida (lavaderos, grifos y desagie) y

Detalles y costos unitarios se especifican en el anexo

- Infraestructura piscicola

e Excavacion y construccion de estanques de crianza seminaturales

Se construiran 2 estanques para el acondicionamiento y crianza de los alevines
(inmediatamente después de la eclosion), con una dimensién 5.6 x 2 x 1 m (anexo). Los
estanques tendran flujo continuo de agua y seran acondicionados imitando el medio natural
de las especies a ser repobladas. Para su construccion se procedera al reconocimiento de
areas tentativas, para luego realizar la correspondiente limpieza del sector, procediéndose al
trazado y replanteo del &rea para la excavacion con maquinaria adecuada. Interiormente

seran recubiertos con cemento.

Se debe asegurar un flujo continuo de agua, por lo cual el terreno debe estar ubicado cerca
de un afluente de agua. Si es necesario se construira una toma de la cual se extendera un
poli tubo que tendré un longitud de acuerdo a la ubicacién del cuerpo de agua de donde se

realizara la toma (anexo).

e Instalaciéon de cercos de confinamiento en ambientes naturales

Con el propésito de adecuar a los peces al ambiente natural y evaluar su adaptacion se

instalaran cercos de confinamiento.

Cada cerco sera de tubo galvanizado, para evitar corrosion, y tendré diferentes volumenes

segun los estadios de crecimiento de los peces:
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Un cerco de 2 m3 de volumen (1 x 1 x 2 m) para alevines hasta un mes de edad

Un cerco de 4 m3 de volumen (2 x 2 x 2 m) para alevines hasta 3 meses

- Un cerco de 16 m3 de volumen (4 x 4 x 2 m) para juveniles

Sus paredes estaran cubiertas con una malla muy fina para evitar la fuga de los alevinos.
Para evitar predadores eventuales (aves) la parte superior estard cubierta por una malla

protectora de alambre tejido.

El cerco estara fijado en la base por emplomaduras con objetivo de mantener la rigidez del
pafio, el anclaje se hara con templadores de cabo de ¥2” y bolsa de arena con lastres. Esta
estructura sera anclada aproximadamente a 150 m de la orilla, y sera situada en medio del

habitat de totora (ver anexos para especificaciones técnicas).

Condiciones para la instalacion de cercos de confinamiento para la fase de larvaje y

alevinaje

Para la instalacion de cercos flotantes es necesario conocer aspectos basicos del ecositema

tales como:

v' Fisico, quimico y biolégico de agua

v' Sustratos y batimetria

Los cuales han de repercutir positivamente en el adecuado funcionamiento y manejo de las

jaulas o cercos

Ademas es importante:

v Contar con la corriente moderada para la apropiada oxigenacion del agua

v' Tener entre 3.5 a 5 m de profundidad de agua
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4. Manejo de las especies icticas

Validando las experiencias realizadas sobre la reproduccion artificial y el acondicionamiento
de especies nativas obtenidas en cautiverio, realizadas por el Centro de Desarrollo Acuicola
Boliviano y la Asociacion IIP Qollasuyo del Perd, se pretende realizar la obtencion,

adecuacion, liberacién y manejo de especies nativas en Puni Challapata.

A la par y junto con los pescadores se realizaran acciones que propendan el uso sostenible
del recurso, tanto a nivel técnico como organizativo. En este sentido los pescadores podran

realizar las siguientes acciones en el largo plazo:

- Especies nativas de peces a ser repobladas

Segun las experiencias del Centro de Desarrollo Acuicola Boliviano se sabe que la
reproduccion artificial de especies nativas de peces es una realidad, sin embargo existen
especies con mejor capacidad de respuesta a los tratamientos en cautiverio. Por otro lado se
debe considerar la importancia econémica de las especies nativas, pues algunas son mas

apetecidas que otras.

Teniendo en consideracion los estudios sobre crianza en cautiverio de especies nativas, se
estabulara aproximadamente 100000 semillas de alevines de ispi (Orestias sp), mauri

(Thichomycterus sp.) y carachi (O. luteus).

La produccién a obtenerse permitird incrementar la produccion y productividad pesquera de
la zona y poner a disposicién de la poblacién un alimento de alto valor proteico, coadyuvar a

elevar los bajos niveles de nutriciébn que azota a los pobladores de la zona altiplanica.
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En este sentido se consideran las siguientes especies:

CUADRO 6.1. Especies potenciales para el repoblamiento

Nombre cientifico Nombre Comun
Orestias ispi SIPI

O. luteus Carachi amarillo
O. hagais Carachi amarillo
Trichomycterus sp. Mauri

a. Obtenciodn, transporte y acondicionamiento de reproductores

El material bioldgico se recolectaran bajo dos formas: 1) compra a los pescadores y 2) pesca

directa, utilizando los siguientes artes de pesca:

Pesca pelagica o superficial con red agallaera, con la cual se puede pescar ispi. La red es
hecha de mono y multiflamento con una altura de de 4 m y 100 m o méas de longitud, la

abertura de malla dependera de las especies que se quieran pescar.

El tiempo de anclado de las redes en la pesca pelagica o superficial oscila entre 10 y 15

horas, las redes seran colocadas al atardecer y recogidas al amanecer del dia siguiente.

En el caso de la compra directa, se tendria mucho cuidado en la seleccion de los
especimenes, cuidando que estén vivos y se encuentren en buenas condiciones de salud.
Desde el lugar de pesca los reproductores vivos serdn transportados en recipiente de
plastico con agua del lugar, cuidando que la temperatura se mantenga lo mas baja posible

para evitar la perdida de oxigeno, o se debera renovar constantemente el agua.

Se seleccionan los reproductores tomando como criterio principal el estado 6ptimo de
maduracion sexual, y considerando ademas las caracteristicas fenotipicas de los mismos

(tamafio de los peces, estado de salud, entre otros).

En caso de no contar con reproductores vivos, se pueden utilizar especimenes muertos
maduros y capturados recientemente, pudiendo utilizarlos hasta seis horas después de su

muerte.
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b. Reproduccion artificial

Identificacion del sexo

La determinacién de sexo se realizara por tres técnicas:

1) Tamafio, generalmente las hembras alcanzan mayores tallas que los machos.

2) Presién manual, se provoca la salida de los productos sexuales, siendo de color
lechosos de los machos y amarillento de la hembras.

3) Diseccioén, se examinan las gonadas por cortes en el vientre. El aparato genital
femenino estd4 formada por una sola génada, situada en la cavidad media del

cuerpo. En los machos, la génada presenta aspecto filiforme.

Cada sexo sera depositado en receptaculos (valdes o recipientes de plastico) diferentes

antes de realizar la fecundacion.

Obtenciéon de ovas

Se realiza por método manual que consiste en aplicar presion suave al vientre del pez y
mediante un movimiento antero-posterior de los dedos, se expulsan los 6vulos y se

recepcionan en un recipiente adecuado y limpio.

Se debe evitar la salida de heces, evitar el contacto de las ovas con el agua y contacto con la

piel y otros objetos.

Extraccion del liquido seminal

Se obtienen aplicando presion suave en la cavidad abdominal semejante al que se aplica a
la hembras. Cuando el macho no posee suficiente liquido seminal se procede a realizar un
corte ventral para la extraccion de la gbnada, la cual se muele en un mortero y se distribuye

sobre las ovas.
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Fecundacion artificial

Se mezclan uniformemente las ovas y el liquido seminal con una pluma evitando en lo

posible la adherencia de la ovas a la pluma.

Se adiciona un poco de agua para facilitar la fecundacion y se enjuagan los productos

sexuales repetidamente.

Antes de ser llevadas a incubacion (artificial o natural) las ovas fecundas deben ser

separadas con el fin de lograr el mayor éxito posible.

Conteo de ovas
Se realiza el conteo de ovas cuando estas ovaladas o 48 horas después de la fecundacion.

c. Obtencién de alevinos

Incubacion de ovas

En laboratorio

Las ovas son depositadas en vasos de incubacion en los cuales el caudal de incubacion

debe de 0.84 I/minuto.

En medio natural

Se depositan las ovas en un cerco de confinamientos y son llevadas al medio natural. Este

cerco debera estar tapado para evitar depredacién y pérdida de ovas.

Eclosion

Después de eclosion de ovas las larvas permaneceran en los ambientes reincubacion hasta

que el saco vitelino sea reabsorbido, para luego ser liberados.
Alimentacion de los alevinos

En las primeras etapas los alevinos seran alimentados con plancton, para luego a partir de

los 3 meses sea mezclada con alimento balanceado.
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El alimento sera obtenido de criaderos de plancton, que no es mas que un recipiente en el
cual se incorpora gallinaza (estiércol de gallina)

d. Siembras experimentales

En estanques

Después de la reabsorcién del vitelo las larvas obtenidas mediante reproduccion artificial
serdn sembrados en los estanques seminaturales con el fin incrementar su éxito de

supervivencia pues se reporta un mortalidad de aproximadamente el 50 %.

En cercos de confinamiento

Una vez que los alevinos hayan alcanzado un mes de edad y con la ayuda de un bote,
seran sembrados en los cercos de confinamiento en el medio natural (totoral). Se realizaran

controles semanales para evaluar su adecuacién y su mortalidad.

Para evitar fugas, toda esta infraestructura debera sobresalir del nivel de superficie del agua

aproximadamente 50 cm.

Segun estadios de crecimientos seran cambiados a ambientes de mayor tamafio (cercos de

2m? 16 m*y 32 m®), para al fin de este proceso ser liberados en el Lago.

Siembras en el ambiente acuatico natural (repoblamiento Lago Titicaca)

Aproximadamente después de seis meses de crecimiento los juveniles seran liberados en la

aguas del Lago Titicaca. Esta liberacion se hara en sitios propicios para su supervivencia.
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5. Investigacidn aplicada al manejo

En estrecha relacibn con los pescadores y la organizaciones locales productivas
(asociaciones) se recolectara informacion acerca de épocas de pesca, artes de pesca,

frecuencia de pesca, cantidad de pesca por pescador, lugares de pesca.

Asi mismo se obtendran datos bioecoldgicos de las especies: longitud total, estados de
madurez sexual, proporcidbn hembra-macho y peso. Se valuara la densidad de peces en
diferentes lugares del ecosistema totoral de la Peninsula con el fin de conocer los lugares

mas propicios para desove, alimentacion..

En base a estos estudios se podran plantear alternativas de manejo, vedas temporales,
lugares de proteccion estricta, técnicas adecuadas de pesca, entre otras, plasmados en un

plan de manejo.

6. Monitoreo de la calidad de agua

Periodicamente se realizaran estudios de la calidad del agua, con el fin de evaluar y
monitorear los niveles de contaminacién que actualmente presenta la cuenca, es decir, si los

niveles actuales se mantienen o se estan incrementando.

Las evaluaciones deberan ser desarrolladas en zonas representativas de la cuenca baja,

media y alta.

6.2.1.3.2. Subcomponente 2. Manejo y conservacion del ecosistema totoral

Indicador

v 40 hectéreas de totora manejados y aprovechados con criterios de conservacion

v' 20 ha de totora repobladas por afio

v" 10 ha de totorales protegidas para conservar sitios de desobe de peces y de nidificacion

de aves
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Concepto

Se refiere a la practicas adecuadas que conllevan al manejo sostenible de los totorales en el
Delta de Puni — Challapata, mediante la delimitacion de areas de manejo y aprovechamiento,

asi como por el reploblamiento de zonas afectadas por la sobreexplotacion del recurso.

Actividades

1. Recuperacién, expansién y practicas agronémicas de Totorales

Material de reproduccion

Se llama semilla, tanto a la semilla sexuada que se obtiene de la flor como al plantin que se

saca del totoral.

Semilla_sexuada.-_recoleccién de la semilla de plantas maduras de totora, el problema de

este método es que el porcentaje de germinacion es bajo.

Plantas simples.- Del totoral se extraen bloques de cualquier tamafio, pues al prepararlas se

las divide.

Plantas en blogue.- Del totoral se extraen bloques de totora de un tamafio mayor a 20 x 20

cm.

Para plantar la totora serd necesario saber que tipo de totora se necesita, si es para el
ganado se sacara los plantines de los lugares donde se sabe que come el ganado, si es para

balsa se sacard de lugares donde se sabe que esa totora sirve para balsas, artesanias, etc.

2. Transporte y obtencion

Cuando la fuente se semillas esta alejada, es necesario utilizar algiin medio de transporte,
sea en animal, carretilla o si es muy lejos, camion para trasladarla hasta el sitio de

plantacion.
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3. Plantacion de |la totora

Demarcacion

En forma previa a la plantacion se debe demarcar el terreno mediante el uso de una lienza
marcada a cada 2 mts con nudos flotantes plastoformo, bolitas de plastico, etc. Y sefialando
el terreno en cada sefial y hacerlo en cuadros manteniendo la misma distancia. En el lugar

de cada marca se debe sembrar una plantula.

Caracteristicas de las plantaciones

Plantulas: Plantas simples con 2 a 5 tallos con yemas y rizomas

que pueden tener tierra

Profundidad del agua: Desde los 0 mtrs, hasta 1 mt, de profundidad.
Profundidad de plantacion: Desde los 15 hasta 30 cm.

Distanciamiento: 2 mtrs. Entre plantulas y entre filas (sistema cuadrado).
Densidad de plantacion: 2.500 plantulas/ha.

Herramientas: Se emplea la excavadora Aydee, pala o huiso.

Tipo de suelos: Limoso, arcilloso, limo-arcilloso, o arcillo-arenoso,

siempre deben tener materia organica.

Marcacién

Con una lienza con sefiales a cada 2 metros se marcan en cuadro los lugares donde se

plantan las totoras.

Preparacion de los plantines

Se trasladaran las plantas desde los semilleros hasta la orilla del lugar donde se van a

plantar.
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Posteriormente, en la orilla, se preparan las plantulas en tamafios de un pufo
aproximadamente, que tengan raices, rizomas y tallo de unos 20 cm. O mas y pueden tener

tierra.

Plantacion

Consistira en la ejecucién de plantaciones de tipo comunal, grupal y familiar, utilizando la
tecnologia disponible y material de propagacion vegetativa. Comprende limpieza de material
no compatible, extraccion de plantulas, transporte de plantulas acondicionamiento y

plantacion de acuerdo a caracteristicas establecidas.

Recalce

A veces debido al oleaje o una falla en la plantacion, los plantines se salen del lugar,
entonces es necesario volver a plantar otros en su lugar. Para eso se sigue el mismo

procedimiento que se realiz6 para plantar.

4. Manejo de totora

Consiste en la aplicacion de técnicas adecuadas de manejo, como el recalce, época y edad
de cortes y extraccion, rotaciones, labores de extraccion de purina proteccion y vigilancia,

edad y época de extraccion para ensilajes y abonos.

5. Aprovechamiento

Aprovechamiento de la totora para satisfacer las necesidades de las familias campesinas y/o
generacion de beneficios econdmicos derivados del uso en la alimentacion ganadera,
artesania, uso domestico, alimentario y medicinal, agroindustria, tratamiento de aguas

servidas, materia organica para la agricultura, etc.

6. Investigacion aplicada para el manejo

Recoleccién de informacién Secundaria general sobre el Delta de Challapata

Se realizara la recopilacién de informacion béasica (documentacion, estudios realizados,
cartografia, identificacion de derechos de uso, y otros), con el objeto de contar con un marco

referencial para los estudios y proyectos a encararse en el proyecto.
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Con este objeto se realizaran visitas a las diferentes reparticiones de la Autoridad Binacional
del Lago Titicaca, en Bolivia y Pert, y se levantara informacion con la ayuda de fichas
memoria, ademas de fotocopiar y adquirir toda informacién que los especialistas asi lo

requieran.

Sistematizacion de la Informacion

Una vez que se cuente con todas las referencias sobre informacion del Delta de Challapata,

los especialistas seleccionaran la misma, en funcion de la siguiente tematica:

e Totora sus variedades y distribucién en la peninsula de Villa Puni.

e Tipos de aprovechamiento de las unidades de totora.

e Problemas de degradacion de la totora, como niveles de contaminacion, cantidad de
corte, degradacion de habita de la fauna nativa, otros

e Levantamiento de datos socioecondémicos, tales como: intensidad de mano de obra,
fuerza motriz, nivel de conocimientos técnicos, infraestructura disponible y necesaria,
niveles de ingresos, mercados para los productos y otros.

e Usos en las comunidades seleccionadas.

¢ Ingresos econdmicos por el uso de la totora.

e Potenciales usos en la comunidad.

e Potencial econdémico de su uso.

e Posibilidades de su uso en el mejoramiento de la calidad de aguas del lago.

e Técnicas de reimplante.

Trabajo de validacion en los sitios seleccionados vy sus areas de influencia comunal

Una vez identificadas las areas de evaluacion, se hara un muestreo de comunidades,

donde se realizaran dos actividades principales:

Validacién de aspectos espaciales a un nivel de reconocimiento:

e Se realizard un reconocimiento de campo en las areas seleccionadas del Delta de

Villa Puni, sobre la base metodoldgica de la evaluacion, es decir considerando se
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levanten datos de aspectos biofisicos y socioeconémicos en las unidades del la

Cuenca de deposicion de los rios Suchez y Lago Titicaca.

e Los datos minimos a ser levantados seran:

v"Ubicacién georeferenciada con GPS de los puntos de muestreo en cada
unidad de vegetacién de totora, tanto en UTM como en grados.

v" Muestreos en lugares representativos dentro del Delta de Villa Puni.

v' Levantamiento de datos: recoleccion de muestras de totora, profundidad en las
regiones de totora, pH, otros.

v" También comprendera la verificacion de los puntos geo-referenciados para los

ajustes a los mapas encomendados al proponente y descritos anteriormente.

7. Monitoreo

Las acciones de aprovechamiento y conservacion a ser emprendidas en la Peninsula de Villa
Puni, seran monitoreadas cada seis meses, los cambios cuantitativos y cualitativos seran

registrados en formato grafico, acompafados de una memoria analitica.

8. Uso productivo multiple de la totora

Se estableceran areas de uso integrado del hébitat de la totora con técnicas especificas de

cultivo, corte y cosecha para uso mdltiple.

En 20 has de totora se realizaran las siguientes acciones de manejo:

Reimplante
Manejo

Corte

Uso como forraje
Uso como alimento
Secado de totora
Uso en artesanias

Usos medicinales

AN N N O N N RN

Uso como material de construccién
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v Uso como abono compost

9. Estudios del potencial ecoldgico de habitats de totora

Se evaluara el potencial de los habitats como areas de reproduccion de peces y aves

acuaticos para proponer un Plan de Manejo Comunitario del Habitat de la Totora

Conocedores de las areas de manejo y conservacion, se realizara estudios sobre los
ecosistemas y la reproduccion de peces y aves, en el area de influencia de las cinco areas

preseleccionadas.

Al interior de las &reas preseleccionadas, se identificardn dos é&reas especificas
discriminadas por su utilidad para la conservacion y manejo. En estas areas se realizaran los

siguientes estudios:

e Muestreo y cuantificacion de huevos, estados juveniles de peces en los totorales
¢ Censo de aves acuaticas dentro y cerca de los totorales

e Densidad de nidos en los totorales.

¢ Estudio de la morfologia y anatomia de las variedades de totora.

e Delimitacion de &reas importantes para la conservacion de aves

e Identificacion de areas de desove de especies nativas

6.2.2. Componente 2. Manejo productivo de agroecosistemas y sistemas
forestales

6.2.2.1. Resultado
Los agroecosistemas y sistemas forestales de la cuenca del rio Suchez se encuentran

monitoreados, protegidos y menejados sosteniblemente, bajo criterios normados y de gestion

de los recursos naturales.
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6.2.2.2. Concepto

Los agroecosistemas de la zona de la cuenca del rio Suchez son manejados técnicamente
con practicas compatibles con el medio ambiente, revalorizando tecnologias ancestrales,
como son los suka kollus, conservando la biodiversidad y el material genético de los cultivos
andinos e introduciendo técnicas de reforestacién en zonas degradas Yy erosionadas de la
cuenca.

6.2.2.3. Alcance técnico

Los agroecosistemas y sistemas forestales seran manejados a través de subcomponentes,

los cuales son los siguientes:

Subcomponente 1. Produccién ecoldgica y preservacion de la variabilidad genética de

tubérculos andinos con la implementacion del agroecosistema suka kollus

Subcomponente 2. Manejo de repoblamiento forestal

Subcomponente 3. Implementacién y explotacién de sistemas de riego

Subcomponente 4. Disefio de obras civiles de proteccion para actividades productivas en

la cuenca del Rio Suchez .

6.2.2.3.1. Subcomponente 1. Produccién ecolégicay preservacion de la variabilidad
genética de tubérculos andinos con la implementacion del agroecosistema
suka kollus

6.2.2.3.1.1. Indicador

20 has de cultivos andinos manejados sosteniblemente en Suka kollus

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ 116



COMPONENTES Y ESTRATEGIA DE EJECUCION

6.2.2.3.1.2. Concepto

Preservacion de la variabilidad genética de cultivos andinos con practicas conservacionistas,
rescatando tecnologias ancestrales como son los suka kollus, lo que modifica positivamente
las condiciones microcliméaticas, aumentando la productividad y creando condiciones
favorables para el desarrollo y crecimiento de variedades sensibles a bajas temperaturas y

sequias.

6.2.2.3.1.3. Actividades

1. Disefio y construccion de suka kollus

La construccion de Suka kollus, comprende el proceso de habilitacion de areas. a través de
la instalacion fisica de la infraestructura del sistema de Suka Kollus e incorporandolo en el
sistema productivo campesino, permitiendo ampliar la frontera agricola y contribuir al

mejoramiento productivo de familias y comunidades campesinas.

El proceso de construccién considera en su Implementacién un conjunto de criterios técnicos
como la determinacion de la capa util, no inversion de horizontes del suelo, dimensiones del

sistema, area minima y orientacion de los terraplenes.

En investigaciones arqueologicas se han encontrado una diversidad de disefios constructivos
de Suka kollus, especialmente en términos de geometria canal-camell6n, la orientacién y
longitud de los camellones. Por lo general, los camellones presentaban dimensiones de 3 a
10 m de ancho y de 10 a 100 m de largo y alrededor de 1.5 m de alto; estos elementos de
disefio si bien responden a determinadas condiciones de suelos y clima no pueden ser

generalizados.

En la construccion del sistema de Suka kollus, la conformacién de los terraplenes es lo mas

importante, porque esto determinara, en el futuro, el desarrollo de los cultivos.

Se han validado varias relaciones de ancho de camellon y canal: 4/2, 5/2, y 6/2 siendo las
dos ultimas las priorizadas a nivel de zonas de intervencién. A las variables ancho de

camellon y canal, se suma el tirante de agua cuyos valores 6ptimos se encuentran entre
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0.30 y 0.50 m.

Considerando la dinamica hidrica de la zona del proyecto, donde el nivel freatico es alto (a

0.60 m en promedio) y por ser una llanura aluvial, con suelos franco-arenosos y

medianamente drenados, con vientos predominantes norte-sur se dispondra de un sistema

de Suka kollus de 6 metros de ancho con 2 m de canal y 100 m de largo.

Los trabajos que corresponden a la construccion misma del sistema Suka kollu, es la que a

continuacion se enuncia:

Trazado y marcacidon: Que consiste en ubicar y trazar en el terreno el disefio

planteado en el plano topogréfico, delimitar los terraplenes y canales y el espacio

correspondiente a la “patilla”.

Roturacion y rastrado: una vez trazado y marcado los camellones y canales en el

lugar, se procede al arado del terreno, dejando sin roturar el borde o el lugar donde
se construiran los muros de los Suka kollus (aproximadamente de 0.60 a 0.80 m). La
época de roturacion debera ser realizada en los meses de marzo a mayo, cuando

esté finalizando el periodo de lluvias, para facilitar el proceso de roturacion.

Excavacion de canales o zanjas. El relleno o material utilizado para conformar el

camellén proviene de la excavacién del canal, con preferencia de la primera capa del
suelo, por el contenido de materia organica, textura no muy pesada y ausencia de

sales.

El canal perimetral debera estar bien construido y nivelado, debido a que este

permitira hacer un manejo mas adecuado de agua en el sistema. (ver anexos)

Construccion de bordes o tepetado: El borde estara constituido por “tepes” o

“champas”
(bloques de tierra con cubierta vegetal) que se van colocando alrededor del camellén

para dar estabilidad al terraplén
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Las champas deben tener la forma de un adobe aproximadamente de 20 X 30 cm, y

20 cm de altura.

¢ Acondicionamiento de la cama de cultivo: Una vez concluida la construccion de

bordes se realizara la adecuacién y nivelado del terreno y el afinado de la cama de

siembra.

El acabado del camellén debe tener la forma de lomo o curveado, con el objeto de que

la lluvia escurra mejor y no se acumule en la parte media del camellon. Para garantizar

la consistencia y evitar el deterioro del talud de la pared del canal se plantara el pasto

falaris.

e Canales de aduccion: La infraestructura de drenaje canales de aduccion y tabiques

estdn en funcion de la pendiente y fuente de abastecimiento de agua, y si es

necesario se conformardn los tabiques solamente con “champas”.

(ver especificaciones técnicas y disefio de ingenieria en anexos)

2. Implementacion de cultivos

El proyecto contempla la implementacion de cultivos rotatorios en tiempo y

espacio con el siguiente esquema:

CUADRO 6.2.. Cronograma de rotacién de cultivos en Suka Kollus

Superficie total (ha) | Superficie con | Cultivo Variedad (es) Afio
cultivo (ha)
20 20 Papa Qhati Cusilla ler
Qellu Puya
Sani Imilla
Wila Imilla
10 Oca Jank’o 2do
Qellu
Chiar Chisme
10 Haba Hacienda
20 5 Papalisa Jank’o 3er
Qellu
Chiar Chisme
10 Cebada Chevalier
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Isafio

Qellu

Chiarwila Chijchi
Chiar Chijchi

En el proyecto Suka kollus, los cultivos y variedades a ser implementadas y sus

requerimientos agronémicos son los que se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 6.3.. Requerimientos agrondmicos de los cultivos

Cultivo Variedades Altitud Clima R Suelos
Temperatura | Precipitacion
Franco
Franco-
Papas dulces Qhati Cusilla 3500 Diurno de 20 grigzosos
(Solanum Qellu Puya a25°C De 420 a 700
o 4000 drenados
Tuberosum Vrd. | Sani Imilla msnm Nocturno de|mm. Profundo
Andigena) Wila Imilla ' 8al3°C S
pH 5,0 a
55
Franco
Franco-
arenosos
Papas Amargas Chiar Luqui 3800 Bien
(Solanum Janku Luqui 4200 ?e 12 a 20|De 380 a 640 drenados
" L C mm.
Juzepczukii) Ajawiris msnm. Profundo
S
pH 4,5 a
7,5
Francos
. Wila Arenosos
Papalisa Jank'o 2800 De 14 a 18|De 400 a 560 | Profundo
(Ullucus I 4000 oC
Tuberosum) Qellu . . . |msnm. mm. S
Qelluvila Chijchi pH 51 a
7,6
Francos
, Arenosos
Oca Jank'o 2300 De 12 a 20|De 400 a 520 | Profundo
. Qellu 4000 o
(Oxalis Tuberosa) . . C mm. S
Chiar Chisme msnm.
pH 5,3 a
7,8
Francos
Arenosos
Profundo
Isafio Qellu 3500 )
(Tropaeolum Chiarwila Chijchi | 4100 128 20\ 0e 4002520/ 5 53 4
Tuberosum) Chiar Chijchi msnm. ’ 7,5
ligerame
nte
acidos
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3. Implementaciéon y produccién

e Preparacién del terreno

La mayor demanda de mano de obra para el cultivo de papa ocurre en la preparacion de
terreno. Después de afios de descanso, las chacras estdn cubiertas de vegetacion y su
habilitacion para la siembra necesariamente debe hacerse con la chakitaglla. Cuando se
hace la preparacién de la tierra trabajando en masa, cada grupo de tres personas puede
labrar una superficie de alrededor de 500 m2 por dia. Las familias miden la superficie de sus
chacras respectivas por el numero de personas que se necesita para la preparaciéon. El
maximo de personas observadas, que trabajan para una sola familia, es de ocho. Esto
equivale a aproximadamente 4000 m2. Que pueden ser trabajados en un solo dia. No se
acostumbra trabajar mas de un dia, esto en especial en las laderas en terrenos con terrazas,

tanto en sector de Escoma, Humanata y Cariquina Grande.

En las partes bajas que se encuentran alrededor de las orillas de todo el rio Suchez, se
realiza la roturacion de terreno generalmente con yunta e inclusive con traccién de
magquinaria, especialmente en las planicies de la microcuenca de Escoma hasta
microcuenca de Humanata, donde se tiene dos épocas de preparacién del terreno, en
lugares con riego hacen en los meses Agosto, Septiembre, y en las partes altas y laderas en

los meses marzo a abril.

En las partes mas altas de sector Cariquina Grande y toda la microcuenca de Wilakala, la
preparacion del terreno generalmente se realiza con Chaquitaglla, en estos lugares no
acostumbran el uso de la yunta menos de tractor, la preparacioén se realiza entre los meses

entre marzo y abril.

También, resalta el sector de Wilakala, donde sélo siembran papas de variedades amargas
en su mayoria, también siembran algunas variedades dulces, los agricultores entrevistados
indican, que tener una chacra aunque no se la utiliza para la siembra, es como tener el
corazén en la mano, ese es el valor intrinseco apreciado por la agrobiodiversidad mas que

todo en los tubérculos, especialmente la papa.
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e Fertilizacién Orgéanica

Otro insumo de mucha importancia, ademas de la semilla, es el abono organico, pero al igual
que la semilla, es un insumo que no se compra sino se produce, como estiércol de animales
domésticos, en los mismos sistemas productivos a nivel familiar y comunal el abobamiento
se realiza colocando estiércol de animales, en las parcelas donde van hacer sembrados los
tubérculos en especial (Ver Anexos foto N° 8), el traslado del estiércol se realiza utilizando
como medio de transporte los animales de carga como la llama o los Asnos. En el momento
de la siembra y posterior a la apertura del surco, se coloca la semilla de Papa y luego en
chorro continuo o cubriendo a cada tubérculo — semilla, el guano o estiércol. El cultivo que
se abona con frecuencia es la papa (62%). En los casos observados de abonamiento es la
papa el cultivo que recibe la mayor cantidad de guano. Se nota nuevamente la importancia

de este cultivo en cuanto el requerimiento de abono.

El abonamiento forma parte del proceso de intensificacion, pues, se observan menores
porcentajes de abonamiento en las comunidades que tienen mas tierra con relacion a su
poblacion. En estos casos la técnica de descanso y rotacion es suficiente para mantener la
fertilidad del suelo. Puesto que la obtencién de abono en la mayoria de las de las zonas de

produccion, se apoya en la ganaderia de ovinos.

e Siembra

Preparacion de la semilla

La semilla es utilizada de manera especifica en cada lugar de siembra y segun la variedad y
especie y piso ecoldgico. La semilla es seleccionada esencialmente por su tamafio, forma y
apariencia. Los mas grandes son cortados en dos porciones. Esta semilla, es llamada Jatha
Q’alluta. La técnica de corte se utiliza en las variedades que tienen una morfologia ovoide
(por Ej. Las variedades phureja, lawraya, también se utiliza esta técnica para las variedades
de morfologia irregular o con ojos apifiados) (Ej.: en las variedades Ajawiri). Las semillas

tienen un peso aproximado de 20 a 30 g, casi en su generalidad (Anexos foto N° 9).

La modalidad de corte de la semilla, de un tubérculo mayor que pese unos 30 gry 5 cm. de

didmetro. Se realiza observando el numero de ojos y todos los tejidos internos del tubérculo.
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Este sistema de corte se hace con las variedades de forma redondeada (Ej.: la Chiara emilla
y las phurejas), las semillas que no tienen gran cantidad de ojos generalmente son

destinadas al consumo.

Las semillas obtenidas por corte se mezclan con una preparacion hecha de estiércol de
oveja, 0 vacuno. Primero se muele el estiércol hasta obtener un producto de textura gruesa
y pegajosa. Esta preparacion se hace generalmente, dias antes de la siembra. Después de
que las semillas han sido impregnadas con estiércol, los sectores de los tejidos internos
secan rapidamente y se recubren con una capa de consistencia corchosa. Las razones y
ventajas para esta forma de tratamiento de la semilla, segin explicaciones de los

comunarios, son las siguientes:

e Control fitosanitario

El control fitosanitario, lo realizan utilizando los productos quimicos en algunos lugares y
algunos agricultores utilizan el FOLIDOL, especialmente en las micro regiones de Escoma y
Humanata pero en muy poca escala segun las entrevistas realizadas y la verificacion de

campo.

En el cultivo de papa, se realiza cuando la planta se encuentra en follaje, por que en éste
estado el cultivo es mas susceptible al atague de insectos como la “Yawa” o el “trips” de la
papa, existe también otros insectos, en forma de larva que los conocen en el lugar como
pinto lago, también ataca a la papa en el estado de follaje y otros que no tienen mucha

importancia por los agricultores de la cuenca.

e Aporques

Generalmente realizan dos aporques, en las pampas o en las orillas del rio Suchez, esta
labor es realizada cuando el follaje del cultivo de papa se encuentra en una altura de 30 a 40
cm. de crecimiento, este trabajo se realiza entre los meses de diciembre y enero, en zonas
de altura y ladera donde la siembra es temporal y a secano, de la misma manera en las

laderas donde los terrenos se encuentran con terrazas para la conservacion de la fertilidad.
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En las partes bajas o en terrenos con riego, se efectian la preparacién y la siembra en los
meses de Agosto y septiembre. Los aporques, lo realizan en el mes de noviembre, esto
justamente ocurre en las partes bajas de las micro cuencas de Escoma y Humanta

especialmente.

e Cosecha

La cosecha de los tubérculos andinos en los sectores de la Microcuenca de Escoma y
Humanata, se realiza en dos ocasiones en relacion a las siembras. La cosecha de la primera
siembra, es en mes de diciembre pero en poca escala, y la cosecha grande de la segunda

siembra, lo realizan en los meses de mayo - junio.

En los sectores de Cariquina Grande y las alturas de Humanata, de la misma manera en las
laderas de Escoma y obviamente en el sector de Wilakala, la cosecha se realiza en los
meses de mayo Yy junio. La principal herramienta de uso para la cosecha, es la Liucana

espacialmente para el escarbe de los tubérculos.

e Seleccién

Cuando se ha concluido la cosecha de todas las variedades de los tubérculos, se inicia la
seleccidn espacialmente de los tubérculos, como papa, oca, papaliza y isafio. Primero las
papas mas grandes, que son destinadas para el consumo. En su mayoria segun los
entrevistados, se destina al autoconsumo o trueque y no asi para la venta. En la seleccion, la
semilla de papa es escogida con mucho cuidado, considerando los rasgos mas
representativos de acuerdo a la fisiologia que presenta la especie o la variedad. Posterior a
la seleccion de la semilla, todo el restante de la semilla de papa es destinada para el

consumo y clasificado por su tamafio para realizar el chufio.

4. Revalorizacion de técnicas locales de almacenamiento de los tubérculos

Almacenamiento en phina

El sistema de almacenamiento en Phina, consiste en que los tubérculos en general se

almacenan momentadneamente cuando se cosechan. La Phina es un lugar aplanado de piso
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con un diametro de 2 metros, donde se coloca la paja 0 en su caso la avena forrajera,
cuando ya estd4 preparado el piso con paja 0 avena, son colocados los tubérculos en forma
de abanico o monton en forma, de triangulo circular, el montén aproximadamente es de 10 a
12 cargas, dependiendo de la cantidad de cargas cosechadas de diferentes variedades de
tubérculos, esencialmente papa. Generalmente este sistema de almacenamiento se ha

podido observar en toda la region de la cuenca del rio Suchez.

Almacenamiento en pirwas dentro de la casa

Existen dos formas tradicionales de guardar los productos en pirwas y en el piso. Las
pirwas son cilindros hechos de paja de cebada o de esteras de totora. El diametro usual es
mas 0 menos de 65 a 95 cm.; la altura es de 85 a 90 cm. Con poca variacion. En las pirwas
se guardan los granos como cebada, trigo, arveja y haba con cascara. Hacer una pirwa de
paja de cebada lleva un dia. La vida util de esta pirwa, cuidandola bien, es solo de cinco
afos, porque el material es débil y facilmente atacado por los ratones. La pirwa hecha de
totora es de mejor calidad. Puede durar de ocho a diez afios y los cereales se conservan
mucho mejor que en la pirwa de cebada. El producto destinado al consumo se puede

guardar dos a tres afos en una pirwa.

Almacenamiento en g’airu

Esta técnica consiste en la excavacion de un hoyo en la tierra con una profundidad de 60 a
80 cm. El didmetro es de 60 a 80 cm. Cuando el hoyo ya esta listo se coloca la paja en forma
esparcida, luego son colocados los tubérculos, pueden ser; semilla, de papa o de consumo,
luego son tapados con paja por encima y sobre ésta la tierra quedando tapado por completo,
el periodo de almacenamiento generalmente es de 3 a 4 meses, en gairu generalmente es

posterior a la seleccién, antes siempre esté en la Phina.

Su ventaja radica cuando los tubérculos son almacenados en el qairu, éstos no se
deshidratan facilmente, mantienen su peso y frescura. Sin embargo, cuando ingresa el agua
puede podrir todas o por lo menos una gran cantidad de los tubérculos almacenados.

Asimismo, puede existir contagio entre los tubérculos con sintomas de pudricion.
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5. Revalorizacion de técnicas locales de conservacién de recursos genéticos en

diversidad de tubérculos

Se puede concluir, que la manera de cuidar y manejar la diversidad de variedades segun
ecotipos se inscribe también en la légica del manejo de la heterogeneidad.
Significativamente, las variedades de los cultivos principales y de origen nativo, como la
papa, se manejan segun su comportamiento en diferentes condiciones ambientales; se las

cultiva en adaptacién a un ambiente modelado y estandarizado.

En cambio las variedades de cultivos del Viejo Mundo, que provienen de centros agricolas
de orientacion occidental, son seleccionadas segun otras prioridades, para ellas no importa
mucho su adaptacion a condiciones especificas, pues mayormente se cultivan en

condiciones de agricultura occidental, mas estandarizadas.

Otro aspecto del manejo de las variedades es su calidad para el consumo. Puesto que no se
comercializan los cultivos principales — salvo en el &mbito local, que es méas de trueque que
de compra- venta, comprende que su calidad y particularmente, su diversidad culinaria,
cuentan mas que alguna ventaja en el mercado. Una segunda conclusion importante es

entonces, que el manejo de la diversidad se extiende hacia las calidades de uso.

Si bien el valor de uso y de adaptacion a condiciones especificas no reconoce un papel
preponderante a los rendimientos, no hay evidencias de que las variedades locales fueran
inferiores en cuanto a rendimiento. Aunque los datos al respecto no son aptos para
comparaciones rigurosas- precisamente por la gran importancia de las condiciones
especificas de cada lugar- se observa que algunas variedades locales rinden mas o igual
que las comerciales. Una conclusién complementaria a la del manejo de la heterogeneidad
es por consiguiente que los rendimientos, obtenidos bajo condiciones estandarizadas, son
de poco valor para una agricultura tradicional; si se quiere hablar con validez de los
rendimientos, hay que hacerlo con relacién a la heterogeneidad de las condiciones alto

andinas.

6.2.2.3.2. Subcomponente 2. Manejo y repoblamiento forestal

6.2.2.3.2.1. Indicador
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40 ha de suelo degradado reforestadas con 50000 plantines de especies nativas

producidas sosteniblemente

Se han producido 15000 plantines forestales en vivero.

Se ha establecido 10 has en linderos.

Se ha capacitado a 950 hombres y mujeres en el manejo y producciéon de plantines y
manejo de agroforesteria, via la transferencia tecnoldgica. Donde las familias son capaces

de manejar sus recursos forestales comunales.

6.2.2.3.2.2. Concepto

Las actividades de este componente se dirigen a complementar las acciones de proteccion y
conservacion de la parte media y baja de la cuenca del rio Suchez, a partir de la ocupacion
fisica de sus alrededores y a complementar las acciones de agroforesteria, con acciones
forestales con especies nativas y de proteccion. El desarrollo de las actividades
mencionadas contribuiran a satisfacer las necesidades basicas de nifios, jévenes y adultos,
en cuanto a alimentacién, lefia y madera, asi como el mejoramiento y protecciéon de sus

recursos suelo, agua y paisaje.

Los nifios y jévenes desempefiaran un papel importante en la sostenibilidad de los recursos

naturales, por ser ellos los difusores de las siguientes generaciones

6.2.2.3.2.3. Actividades

1. Establecimiento del Vivero Forestal

El tipo de vivero que se quiere implementar con el proyecto, es un vivero central que
satisfaga los requerimientos necesarios y acciones forestales para proyectarse hacia las

partes baja y media de la cuenca del rio Suchez.

Este vivero serd permanente, que requiere inversiones en equipo, y mano de obra, mientras

que el terreno se aprovechara las instalaciones de la “comunidad de Jotijoti”, lugar que
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cumple con todas los requerimientos basicos para la instalacion del vivero y la venia de las

autoridades pertinentes.

En el establecimiento del vivero, se considera la ubicaciéon del terreno, el tamafio del vivero,

los requisitos de construcciones y equipo, y las necesidades de tratamiento del suelo.

e Seleccién del terreno

El vivero estard ubicado en una regién con condiciones climatoldgicas similares a las del

area donde seran plantados los arboles.

Para proteger las plantas contra vientos, se cuenta con cortinas rompevientos ademas de

pared de adobe y se orientaré el vivero al lado sotavento del terreno.

El vivero tiene a disponibilidad una abundante cantidad de agua, que se utilizard en la
preparacion de semillas, para la germinacion, y durante el transplante. La mayor cantidad de

agua se utilizara en el riego de los plantines.

Por la cantidad importante de plantas a producirse y almacenamiento de especies nativas el
vivero tiene acceso a mano de obra eventual, para el llenado de bolsas, el repicado y
transplantes; y, acceso directo a una via de comunicacion vecinal necesaria para facilitar la

salida de arboles, asi como la entrada de semillas, fertilizantes y equipos.

e Acondicionamiento del suelo

La produccion forestal requiere una gran cantidad de nutrientes. Aunque el suelo inicialmente
pueda ser muy fértil, mas tarde sera necesario complementarlo con materia organica y

fertilizantes.

En el vivero se utilizaran mezclas de tierra. La base para una mezcla, es la capa superior de
tierra de bosque. A esta tierra se le afiade material vegetal descompuesto y fertilizantes. Una
mezcla puede constar de: siete partes de suelo forestal, dos partes de material

descompuesto, una parte de estiércol podrido y 2 kg. de NPK, por m3 de mezcla.
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También en las eras se mantendra la fertilidad. Para tal fin, se dividira el area en secciones

para su rotacion. Las eras que se dejan en barbecho, se pueden sembrar con leguminosas.

Medio afio antes de utilizar éstas eras, se cortan y se entierran las leguminosas. De esta
manera, se aumenta la materia organica y la cantidad de nitrdgeno del suelo.
El cultivo de plantas comprende: siembra, repicado y preparacién para la plantacion en

campo.

e Preparacion para la plantacién

En climas subtropicales como el presente con época fria, se alza el material de plantacion
poco antes del comienzo de su crecimiento. Las plantas son levantadas en la tarde o en la
mafana, cuando la temperatura es baja. Son empacadas en lotes de 50 o 100 y dejadas en
un lugar frio y himedo.

El periodo entre la remocién de las plantas del vivero y su plantacién, debe ser lo mas corto
posible. El alza de las plantas, su transporte y plantacién deben efectuarse en las primeras

horas de la mafiana, o en la tarde.

En caso de condiciones adversas, se pueden almacenar las plantas en cobertizos u otros

lugares frescos. Las raices deben mantenerse humedas.

Antes del transporte de las plantas al campo, se efectda una seleccion. Se eliminan todas las
plantas inferiores al tamafio normal. También son desechadas las plantas enfermas y

muertas.

En el campo de plantacion definitiva se deben eliminar, ademas, las plantas gravemente

dafnadas durante el transporte.

Se forestard, reforestara y protegera las plantaciones forestales de las comunidades

beneficiarias del proyecto con adecuado manejo.

Algunos habitantes de las comunidades del &rea de influencia del proyecto tienen cierta
experiencia en la plantacion de especies forestales, al tener en sus propiedades algunos

arboles, especialmente de eucalipto, asi como algunas comunidades han logrado
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plantaciones importantes; por lo tanto serd importante aprovechar estas capacidades para el

arranque y socializacion del proyecto.

o Establecimiento de plantaciones
El proyecto propone que la actividad de plantaciones forestales en sus diferentes formas y
practicas, sean acciones conjuntas con los beneficiarios, dada la experiencia y tradicion
forestal alcanzados por algunos los comunarios.
Estas plantaciones principalmente seran establecidas en rodales y en linderos.

e Estrategia operativa
La estrategia del componente esta basada en la sostenibilidad y autogestion campesina,
tomando en cuenta la existencia potencialmente de recursos forestales, provenientes de
plantaciones realizadas hace mas de 25 afios.
Las condiciones actuales de las plantaciones no son de las mas convenientes, por lo que
mediante procesos de capacitacion y asesoramiento, se crearan condiciones en los rodales,
para producir Optimamente productos y subproductos de las actuales plantaciones de
especies nativas, Kefiua (Polylepis besseri), Kishuara (Buddleja coriacea).

2. Produccion de plantines

Produccién comercial

Podran acceder a este tipo de produccion comunarios, comunidades campesinas o

instituciones interesadas como las municipalidades.

Modalidad

e Seimplementara un vivero central, para la produccion de plantas nativas.
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e La infraestructura sera construida en la comunidad de Jotijoti por ser el centro mas
accesible para la distribucién de plantines forestales a las comunidades beneficiarias
de la parte baja y media de la cuenca del rio Suchez.

e Se desarrollara un plan de capacitacion, involucrando a todos los actores en la
produccion de plantines, tomando en cuenta las especificidades de cada uno de

ellos.

Establecimiento de plantaciones

El proyecto propone que la actividad de plantaciones forestales en sus diferentes formas y
practicas, sean acciones de directa responsabilidad de los beneficiarios, dada la experiencia

y tradicion forestal alcanzados por los comunarios.

e Transporte de plantas del vivero a plantacion definitiva

El proyecto apoyara a los beneficiarios con el transporte de las plantas desde el vivero a los
diferentes puntos que cada comunidad que identifique los puntos de plantacion. De ahi en

adelante los beneficiarios deberdn realizar el transporte por sus propios medios.

e Proteccion

Inicialmente, las plantacidnes establecidas fueron protegidas con cercos de postes y alambre
de puas. Actualmente, ésta medida ya no es necesaria en la zona porque las familias y
comunidades beneficiarias en general, desarrollaron formas de organizaciéon para evitar

dafios (por ganado principalmente) a plantaciones recién establecidas.

Sin embargo, se pretende difundir ésta accion especialmente en comunidades nuevas, y
fortalecer en las ya existentes mediante formas organizativo-legales, asi como la
capacitacion especifica que involucrard a mujeres y nifios, ya que son ellos los responsables

del pastoreo del ganado
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3. Apoyo ala organizacion

Seguimiento y evaluacion

Manejo forestal. A todas las plantaciones existentes

Los estudios en estos componentes estan orientados a identificar areas proclives a la
explotacion, proteccidbn con fines conservacionistas y/o forrajeros, e intervencion

agroforestal.

En este sentido, se realizaran consultas comunales para la incorporacién de sistemas
agroforestales y programas de conservacion y reforestacién en el area de influencia de las

mismas.

El programa de reforestacion incluira plantaciones con fines de proteccién de suelos cultivos,

asi como la produccion de lefia y productos forestales secundarios.

Finalmente, se seleccionaran y recomendaran las alternativas factibles de inversion

econdmica, social y ambiental, y se tocaran aspectos econémico financieros.

Aspectos tecnologicos

La introduccion de especies forestales promovera un mejor uso del suelo, ya que los mismos
seran implantados en lugares humedos fuera del area cultivable, en las areas de pastoreo,

donde la actividad de pecuaria ha sido intensa.

Los arboles a implantarse, son especies nativas adaptadas al lugar de rapido adaptabilidad,
por las condiciones de suelo y humedad de la zona; los resultados no se dejaran esperar, y
estos contribuiran a mejorar los ingresos familiares, la capacidad de gasto en la comunidad,
la cohesion social, ademas de elevar el precio de los predios y mejorar el aspecto

paisajistico de las comunidades.

La participacién de los beneficiarios en la propuesta tecnoldgica, se refleja en la activa
participaciéon de los mismos en los eventos de capacitacion, aplicacién operativa de los

conocimientos en sus predios familiares y comunales.
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Asistencia técnica

La asistencia técnica comprende en el presente proyecto como el proceso de transferencia
de conocimientos técnicos en forma operativa, sobre el terreno y orientada a resolver

problemas especificos del ciclo de produccion.

La asistencia se realizara durante todo el afio, se concentrara en las familias beneficiarias

del proyecto y se reflejara en visitas directas y dias de campo.

Las visitas directas, se programaran cada inicio de mes, en base a los requerimientos
comunales, y consistirAn en acercamientos de los técnicos a las parcelas destinadas a la

produccion forestal.

Los dias de campo se realizardn por fases relacionadas con las actividades culturales tanto
en la produccion de plantas, como en el ciclo productivo de las mismas. A estos eventos se
invitaran o visitaran comunidades enteras donde se mostraran procesos y resultados. del

manejo y beneficios de las especies nativas.

6.2.2.3.3. Subcomponente 3. Disefio de obras civiles de proteccién para

actividades productivas en la cuenca del Rio Suchez

6.2.2.3.3.1. Indicador

40 has de cultivos agricolas y zonas de pastoreo estan protegidos por gaviones.

6.2.2.3.3.2. Concepto

Los gaviones son obras de proteccion que se utilizaran en el proyecto para evitar

inundaciones en la parte baja de la cuenca del rio Suchez, protegiendo las zonas

agropecuarias.
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6.2.2.3.3.3. Actividades

Dentro de la construccion de gaviones de encause se contemplan las siguientes actividades.

1. Planificacién y organizacion

Con el propdsito de llevar adelante la construccion de gaviones de proteccidn se prevé una
fase de planificacion y organizacion, en la cual se acordaran los papeles de los actores
locales, la metodologia de adjudicacién de la construccion de obra y la supervisién de la
misma.

En esta etapa se definird el aporte comunal al proyecto, delimitando tiempos y cantidades
para tener un control efectivo de la construcciéon. Los comunarios beneficiados con el Centro
Artesanal aportaran con mano de obra no calificada y con materiales pétreos locales que son

necesarios para la construccion.

2. Licitacién de obras

Para obtener los mejores estandares de calidad y de acuerdo con la cantidad de
beneficiarios, la capacidad de organizacion y la disponibilidad de mano de obra calificada y
no calificada, serd conveniente que la ejecucién de obras sea por contratacion de servicios

de terceros, es decir, mediante licitacion publica.

3. Disefio de obras

El disefio de gaviones para la proteccion de areas de cultivo es una actividad de la cual
depende que el proyecto alcance las metas y objetivos trazados, un buen disefio determinara
gue la construccién sea mas facil y su funcionamiento sea el adecuado para el cual fue

disefnado.

(Detalles de disefio se especifican en el anexos)

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ 134



COMPONENTES Y ESTRATEGIA DE EJECUCION

4. Replanteo

El replanteo de la obra es una actividad importante para la construccion de los gaviones, ya

que determina la ubicacion de puntos de inicio y final de los muros de encause, estos puntos

deben ser ubicados con exactitud para que el funcionamiento de la obra sea la adecuada.

Coordenadas de puntos de inicio y final de gaviones se indican en el anexo (planos)

5. Construccién de muros de encause (gaviones)

Una ves determinados los puntos de inicio y final de muros de encause (gaviones) se

procede a la construccion de los mismos, donde se deben seguir los siguientes pasos:

Desvio parcial del cause del rio (solo si es necesario): El desvio puede ser realizado

manualmente o con maquinaria dependiendo de la topografia del lugar.

Excavacion para fundaciones de los muros de encause: Para llegar a la profundidad de
fundacién (ver anexo) la excavacion puede ser manual o mecanica dependiendo de
factores externos como ser profundidad del lecho del rio, tipo de suelo, factores

climaticos, etc.

Compactacion y preparacion de suelo de fundacion: El suelo de fundacion debe ser
preparado como indican las especificaciones técnicas con un nivel uniforme vy

compactado de buena manera, para que no dafie a las colchonetas reno.

Colocado de colchonetas reno: El colocado de las colchonetas se realizara manualmente

tratando de no dafiar su geometria y asegurando un anclaje 6ptimo entre colchonetas.

Relleno de colchonetas con piedra manzana: El relleno puede ser realizado manual o
mecanicamente pero ambos casos no se debe dafiar las colchonetas y evitar que estas

pierdan material de relleno.

Colocado de mallas de gavion tipo macaferri: El colocado de mallas de gavion deben

seguir las mismas normas que para el colocado de las colchonetas.
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- Relleno de mallas con piedra manzana: De la misma forma el relleno de las mallas de

gavion se debe realizar de la misma forma que para las colchonetas.

La construccion de los muros de encause deben seguir las recomendaciones técnicas del

proyecto.

6. Puesta en obra de los muros de encauce (gaviones)

La ventaja de los gaviones radica en que la puesta en obra es de inmediato una ves
terminado toda la longitud del muro y no se debe esperar un tiempo adicional como con la
utilizaciéon de otras obras (Muros de HPAP). La Unica condicién que se requiere es que en la

construccion se hayan cumplido todas las especificaciones técnicas.
Area de proteccién

La longitud de muro de gavién que contempla el proyecto es 1671 metros lineales de
encause con gaviones se espera proteger 40 Ha donde se siembra tubérculos, gramineas,

leguminosas andinas ademas de hortalizas.

(ver especificaciones técnicas y disefio de ingenieria en anexos)

6.2.2.3.4. Subcomponente 4. Implementacion y explotacién de sistemas de riego

en la cuenca media

6.2.2.3.4.1. Indicador

257 has de cultivos son regadas con la implementacion de 4 sistemas de riego.

6.2.2.3.4.2. Concepto

Los sistemas de riego por gravedad son utilizados para abastecer de agua a cultivos,

especialmente en periodos de sequia, incrementando asi la produccion y obteniendo hasta 2

cosechas por afio.
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6.2.2.3.4.3. Actividades

1. Replanteo y control de lineas de tuberias parariego

Se refiere al replanteo de lineas de educacién, conduccidn, impulsion y redes de distribucion,
de sistemas de riego de acuerdo con los planos de construccion formulario de presentacion

de propuesta y/o instrucciones del supervisor de obra.

2. Provision y contenido de tuberias de fierro galvanizado en quebradas

Esta actividad comprende la provision y el tendido de tuberias de fierro Galvanizado (F,G) de
acuerdo a los planos constructivos y detalle, formulario de presentacion de propuestas y/o

instrucciones del Supervisor de obra.
3. Provision y tendido de tuberia de pvc

Esta actividad comprende la provision y el tendido de tuberia de Policloruro de vinilo (PVC)
no plastificado de acuerdo a los planos constructivos y de detalle, formulario de presentacién

de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.

4. Provision e instalacién de accesorios en tuberias de pvc

Esta actividad se refiere a la provision e instalaciéon de accesorios en tuberias de lineas de
conduccion, aduccion y redes de distribucion de Riego. Ademds incluird la provision e
instalacion de tuberias de (plomeria) de fierro Galvanizado, PVC o fierro fundido y accesorios
en obra de toma, camaras rompe-presion, tanques de almacenamiento, y otros, formulario

de presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.

5. Anclajes de hormigén simple

Esta actividad se refiere a la construccién de anclajes de hormigdn simple, tanto en redes de
distribucion como en lineas de aduccion, impulsién y en todos los puntos y sectores
singularizando a los planos de construccién y de acuerdo a las dimensiones y disefio y
establecidos en los planos de detalle, formulario de presentacién de propuestas y/o

instrucciones del Supervisor de obra.
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6. Pruebas hidraulicas

Esta actividad se refiere a la ejecucién de las pruebas hidraulicas en las tuberias, accesorios,
a objeto de verificar y certificar la correcta ejecucién de los trabajos, de acuerdo a lo
sefialado en los planos, formulario de presentacion de propuestas y/o instrucciones del

Supervisor de obra.

7. Instalacion de camaras para repartidores

Esta actividad se refiere a la construccion de camaras de hormigon, incluyendo sus tapas de
hormigbn o metélicas, de acuerdo al tipo de material y dimensiones establecidas en los
planos de detalle, formulario de presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor

de obra.

8. Instalacioén de camaras para reductoras de presién o camaras rompe-presién

Esta actividad se refiere a la construccion de camaras, donde seran instaladas, los
accesorios de la red de distribucion, lineas de aduccién. Asi mismo comprende la
construccion de cdmaras reductoras de presién o camaras rompe-presion, de acuerdo al tipo
de materia, disefio y dimensiones establecidas en los planos de detalle, formulario de

presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.

9. Purgas y defogues en tuberia

Esta actividad se refiere a la provision e instalacion de accesorios necesarios para efectuar
purgas y desfogues en redes de distribucion, aduccién o impulsiéon y donde pueda producirse
acumulacion de aire y sedimentos, en puntos altos y bajos de acuerdo a los planos de

detalle, formulario de presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.
10. Limpiezay lavado de tuberias

Esta actividad se refiere a la limpieza y lavado a gravedad de las tuberias de Micro Riego,
existentes en obras de toma y otros de acuerdo a lo sefialado en los planos, formulario de

presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.
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11. Impermeabilizaciéon de juntas horizontales y verticales en repartidores

Este item se refiere a la impermeabilizacién de las juntas horizontales y verticales de los
repartidores, de las paredes de los depdésitos de agua y de otros sectores singularizados en
los planos de detalles constructivos y de acuerdo a los establecido en el formulario de

presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.

12. Limpieza de parametros interiores de tanques y otras estructuras

Esta actividad se refiere a los trabajos de limpieza que debera realizar en los pardmetros
interiores de tanques y otras estructuras de acuerdo a los establecido en el formulario de

presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.

13. Pruebas de recepcién y desinfeccién de tanques

Esta actividad se refiere a la recepcion, prueba y desinfecciéon de los tanques, incluyendo las
tuberias, valvulas y accesorios conectados a estos, una vez que ha sido concluida la
construccion de los mismos de acuerdo a lo sefialado en el formulario de presentacion de

propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.

14. Revision e instalacion de elementos y accesorios de carpinteria de hierro para
obras de saneamiento

Esta actividad se refiere a la provision, fabricacion e instalacion de diferentes piezas o
elementos en carpinteria de hierro para distintos sectores de obras de saneamiento, de
acuerdo al disefio, dimensiones o detalles constructivos indicados en los planos, formulario
de presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra, los que se
mencionan a continuacion sin ser limitativos:

e Escaleras metalicas de acceso o ingresos para tanques y peldafio

e Baranda metélicas

e Puertas metalicas

e Mallas metalicas

e Compuertas de accionamiento vertical

¢ Rejillas de hierro

e Tapas metélicas

e Canales con plancha de acero
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e Otros elementos
15. Provisién, construccion e instalacion de puentes colgantes

Este item se refiere a la provision construccion e instalacién de puentes colgantes para
soportes de tuberias en pasos o cruces de quebradas y otros, de acuerdo al disefio,
dimensiones y detalles constructivos sefialados en los planos, formulario de presentacion de

propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.

16. Soldadura de piedra

Este item comprende la ejecucién de pisos con piedra manzana o bolin en los sectores
singularizados en los planos y de acuerdo a los detalles constructivos, formulario de

presentacion de propuestas y/o instrucciones del Supervisor de obra.

Descripcion resumida de los sistemas de riego

Con el afan de mostrar de forma sintética los proyectos de riego, se ha disefiado un cuadro

para este objetivo.
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PROYECTO MUNICIPIO | UBICACION AREA TOTAL | AREAS BAJO [ N° DE FAMILIAS | AREA PLAZO DE | COSTO DE
GEOGRAFICA DEL PROYECTO | RIEGO CON | BENEFICIARIAS INCREMENTADA EJECUCION INVERSION
(Has) POYECTO (Has) (Has) (dias) TOTAL ($us.)
Microriego Mocomoco | 15°34'50"LS 113 67 920 61 120 25146.9
comunidad 69'03'30"LO
Pacaures 3900 m.s.n.m.
Microriego Mocomoco | 15°20'30" LS 130 72 40 66 120 23509
Ococoya Centro 69°03'20"LO
4200 m.s.n.m.
Microriego Mocomoco | 15°21'00” LS 90 58 29 52 120 28111
comunidad 69°03'20” LO
Kasanhuyo 4200 m.s.n.m.
Microriego Mocomoco | 15°19'30” LS 100 60 37 54 120 18198.35
Ococoya Norte 69°02'30” LO
4200 m.s.n.m.
(ver especificaciones técnicas y disefio de ingenieria en anexos )
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6.2.3. Componente 3. Manejo productivo de camélidos silvestres y domeésticos
y su habitat

6.2.3.1. Resultado

La poblacion y asociaciones de ganaderos en camélidos de la cuenca alta del Rio Suchez
manejan y aprovechan el recurso camélido y su habitat con criterios técnicos adecuados,

normativos y de sostenibilidad

6.2.3.2. Concepto

Desarrollar las técnicas y los conocimientos que permitan el aprovechamiento sostenible del
recurso camélido y su habitat, generando herramientas que garanticen su permanencia en el

tiempo, y que permitan entender las capacidades productivas del recurso.

6.2.3.3. Alcance técnico

En hombres y mujeres se fortalecera la capacidad de toma de decisiones, asi como el
acceso equitativo a los servicios y beneficios del proyecto y se promovera el respeto a los

usos y costumbres de las culturas originarias del lugar.

Se dar& una real importancia a la relacion de los recursos naturales y el ecosistema, con el
aprovechamiento racional de los recursos renovables, asi los beneficiarios podran entender

las limitaciones, diversidad y la tendencia de los ecosistemas.

En especifico, se fortalecera las capacidades técnicas y organizativas de las asociaciones
locales, las cuales deberan hacerse cargo de las actividades de sanidad animal integral en el
area en el mediano y largo plazo, por tal motivo, la infraestructura, el equipamiento y los

conocimientos seran transferidos a estos en la vida del proyecto.

En el caso de los pastos, se prevé la regeneracion natural de pastos nativos y el

enriquecimiento con material genético nativo, extraido de ecosistemas similares.
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Se fortalecerd los conocimientos campesinos a traveés las innovaciones tecnologicas en
sanidad animal y manejo de bofedales, en las estrategias campesinas de produccién en un
dialogo horizontal, capaz de rescatar la tecnologia tradicional y adecuar la innovacion

tecnoldgica a las condiciones locales.

6.2.3.3.1. Subcomponente 1. Construccién del centro artesanal de acopio de
fibra

6.2.3.3.1.1. Indicador

1 centro artesanal implementado y en funcionamiento, habilitado para la

transformacioén de fibra de camélidos

6.2.3.3.1.2. Concepto

Comprende la construccion de un centro artesanal equipado con todos los
requerimientos para realizar la transformacién de la fibra de camélidos, con lo cual se

otorga mayor valor agregado al producto

6.2.3.3.1.3. Actividades

1. Planificacion y organizacion

Con el propésito de llevar adelante la construccion del Centro Artesanal se prevé una fase de
panificacion y organizacion, en la cual se acordaran los papeles de los actores locales, la

metodologia de adjudicacion de la construccion de obra y la supervisiéon de la misma.

En esta etapa se definird el aporte comunal al proyecto, delimitando tiempos y cantidades
para tener un control efectivo de la construccion. Los comunarios beneficiados con el Centro
Artesanal aportaran con mano de obra no calificada y con materiales pétreos locales que son

necesarios para la construccion.
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2. Licitacién de obras

Para obtener los mejores estandares de calidad y de acuerdo con la cantidad de
beneficiarios, la capacidad de organizacion y la disponibilidad de mano de obra calificada y
no calificada, serd conveniente que la ejecucién de obras sea por contratacion de servicios

de terceros, es decir, mediante licitacion publica.

3. Construccion

El trabajo se iniciara con el replanteo y la excavacién de los cimientos y el respectivo
terraceo adaptado al terreno de mediana irregularidad, para su posterior cimentaciéon con las

zapatas asiladas y los cimientos corridos, para proseguir segun el cronograma de ejecucion.

Los servicios béasicos previstos para el funcionamiento del centro prevén la implementacién
de la electricidad de la red que en la actualidad tiene las comunidad de Wilicala, asi se

contara con los servicios basicos en el centro.

Respecto a las instalaciones sanitarias se tiene en el programa final de espacios, elementos
sanitarios para los visitantes, instructores y el encargado de su mantenimiento (portero). Por
lo que también se prevé grifos para el proceso de produccion a desarrollarse en el centro,
considerando que se pretende realizar el proceso completo de transformacion de fibras, para

darle mayor agregado.

El centro artesanal estar4 constituido por una circulacién centralizada exterior para la

articulacion de areas, como ser area productiva, area de capacitacion y area de servicios.

Interiormente el é&rea productiva contara con una circulacién ciclica debido a las
caracteristicas funcionales requeridas. Los ambientes estan proyectados para albergar a 15

a 20 personas por ambiente, dependiendo de la maquinaria a utilizar.

Se propone la instalacion de luminarias fluorescentes dobles para mayor iluminacion. El
disefio esta en concordancia con el ambiente del Altiplano, concentrando el calor durante el

dia y reteniéndolo durante la noche.
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Béasicamente la estructura sera construida tomando en cuenta la disposicion de materiales

del lugar, asi el centro sera construido con los siguientes materiales:

Cubierta: Debido a la funcion humeda que tendra el elemento arquitectdénico es necesario
cubrir con un material que resista a la humedad, como también sea resistente al clima frigido

caracteristico del lugar.

Se utilizaran placas de calamina N° 28, que seran cubiertas con una capa de pintura
anticorrosiva para evitar su deterioro temprano. Bajo estas condiciones esta cubierta es la

mas Optima desde el punto de vista, funcional, econémico y estético.

Cerchas: Las cerchas se realizaran a partir de estructura de madera por no tener que utilizar

equipo eléctrico, ademas de no necesitar gente especializada.

Muros: Los muros seréan construidos con dos tipos de materiales, adobe y ladrillo. El adobe
serd utilizado en los muros, mientras el ladrillo sera utilizado en muros y tabiques de division,
lo cuales se dispondrdn en atizon, segun vigas y zapatas serdn construidas de H°A°. La

arenay la grava seran tomada de lugares cercanos al centro.

Columnas y vigas: Seran construidos con cemento llevado al lugar desde la ciudad de La

Paz, el agua para su dosificacion se extraera de pozos y vertientes existente en el lugar.

Cimentacidn: Se realizara por zapatas aisladas y cimientos corridos.

Puertas y ventanas: Se utilizaran puertas y ventanas metalicas de dimesiiones estandares,

las cuales seran adquiridas en el mercado comun.

Puertas interiores: Las puertas interiores seran de madera seca y bien tratada, dividiran
ambientes internos con el propésito de aislar acusticamente los ambientes y brindar

comodidad a los usuarios.

Color: Los colores a ser usados, externamente e internamente, no seran claros ni llamativos,
y estardn en concordancia con el medio natural, por lo tanto es necesario usar colores de

gama terracota adecuados al sitio.
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Respecto a al construccion la primera condicionante es conocer a detalle los planos que se
usaran para ejecutar la obra, para lo cual se adjuntan los planos con todos los detalles
necesarios. Para la correcta interpretacion de los mismos se debera cruzar informacion y
asimilar necesariamente las instructivas de la separata que contiene las especificaciones
técnicas para la ejecucion de la item asignado en la respectivas fases de ejecucion de la

obra. Estas son las siguientes:

Primera fase: Corresponde a la ejecucién de las obras de cimentacion en el suelo, siendo
que el terreno es firme y con un alto grado de resistencia, incluyendo la construccion de toda

la obra gruesa del edificio.

a. Instalacion de faenas

Comprende la construccion de instalaciones minimas provisionales que sean necesarias

para el buen desarrollo de las actividades de la construccion.

Estas instalaciones estaran constituidas por una oficina de obra, galpones para deposticos,
caseta para el cuidador, sanitariso para obreros y para el personal, cercos de proteccion,

porton de ingreso para vehiculos, instalacion de agua, electricidad y otros servicios.

b. Replanteo de Obras

Comprende todos los trabajos necesarios para la ubicacién de las areas destinadas a
albergar las construcciones y los de replanteo y trazado de los ejes para localizar las

edificaciones de acuerdo a los planos de construccion.

Comprende también el replanteo de aceras, muros de cero, canales y otros.

c. Excavacion para cimientos y para otras estructuras

Comprende todos los trabajos de excavacién para fundaciones de estructuras, sean corridas
0 aisladas, a mano o con maquinaria, ejecutados en diferentes clases de terrno y hasta las
profundidades establecidas en los planos y de acuerdo a lo sefialado en el formulario de

presentacion de propuestas.
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Asimismo comprende las excavaciones para la construccion de diferentes obras, estructuras,
construccion de camaras de inspeccidén, camaras seépticas, pozo de infiltracion y otros,

cuando estas no estuvieren especificadas en los items correspondientes.

d. Construccion de cimientos y sobrecimientos H°C®

Se refiere a la construccion de cimientos y sobrecimientos de hormigén ciclopeo, de acuerdo
a las dimensiones, dosificacion de hormigon y otros detalles sefialados en los planos

respectivos, formulario de presentacion de propuestas.

e. Construccién de estructuras corrientes de hormigén simple o armado

Comprende la fabricacion, transporte, colocacién, compactacion, proteccion y curado del
hormigdn simple o armado para zapatas, columnas, vigas, muros, losas, cascaras y otros
elementos, ajustdndose estrictamente al trazado, alineacion, elevaciones i dimensiones

sefialadas en los planos.

f. Construccion de losas alivianadas, aligeradas o con viguetas pretensadas

Se refiere a la construccion de losas alivianadas vaciadas in situ o con viguetas pretensadas,

las cuales son un producto de fabricacion industrial, en base a los planos de construccion.

g. Construccion de muros y tabiques de adobe y ladrillo

Comprende la construccion de muros y tabiques de adobe y ladrillo, unidos entre si con un
aglomerante compuesto de barro y paja cortada en el primer caso y de cemento en el

segundo.

h. Construccion del techo y ventanas

Consiste en la construccién del techo mediante la instalacion de calamina galvanizada
acanalada, calamina plastica y entramado de madera que servira de soporte. Por otra parte

consiste en la elaboracion de las ventanas y botaguas de cemento.
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i. Instalacién de contrapisos

Construccion de contrapisos de piedra y concreto tanto en interiores como en exteriores.

j. Revoques exteriores e interiores
Se refiere al acabado de las superficie de muros y tabiques de adobe, ladrillo, bloques de
cemento, bloques del suelo cemento, parametros de hormigdn y otros, fuera y dentro del

edificio y de acuerdo a la especificaciones del plano de construccion.

Segunda fase: Consiste en realizar la obra fina y concluir con la colocaciéon de puertas,

ventanas y vidriado del edificio.

Instalacion de cielo falso, puertas, vidriado, canales, y otros

Consiste en la instalacion del cielo falso de estuco, instalacion de puertas, colocado de

marcos Yy vidrios de las ventanas, instalacion de aleros, canaletas, bajantes y socalos.

a.Tendido de tuberia

Consiste en el tendido de tuberias, instalacion y construccibn de diferentes obras

complementarias (alcantarillado sanitario y pluvial).

b. Instalacién eléctrica

Se realizarad la conexion eléctrica, desde la acometida hasta la instalacion de la Ultima
lampara o tomacorrientes, de acuerdo a los circuitos y detalles sefialados en los planos

respectivos.

Tercera fase: conclusion de ejecucion de la obra terminada, con la instalacién de servicios

basicos como agua, electricidad y pozos absorbentes para el alcantarillado.
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a. Instalacién de servicio sanitario, lavanderia y cocina

Se instalaran los artefactos sanitarios para bafios, lavanderia, fregaderos y sus accesorios,

de acuerdo a la ubicacion y cantidad establecida en los planos de detalle.

b. Pintura interior y exterior

Se refiere al acabo de pintura que se dard la terminar la obra fina, tanto en el interior como

en el exterior, tratando de que se presente armonioso con el entorno de la regién.

c. Limpieza general de la obra

Se limpiaran la obra en su totalidad una vez concluido todo el trabajo de construccion y antes

de efectuar la recepcion.

(Las especificaciones técnicas de construccion se encuentran en anexos)

4. Implementacién de la Entidad de Acompafiamiento del Centro Artesanal

Por tratarse de un equipamiento dirigido a la transformacion y capacitaciéon de fibra de
camélidos, seras necesario designar una Entidad de Acompafiamiento (EA) que contemple
la puesta en marcha y el inmediato funcionamiento del Centro Artesanal, para eso esta EA
desarrollara varias actividades que se identificaran a continuacion, esto para garantizar la

satisfactoria conclusion del proyecto.

Esta EA, se instituird en concordancia con el Ente Ejecutor, Municipios, Financiador y

comunidad beneficiaria.

Presentacion y explicacion de los roles de la EA

Esta es una tarea esencial que debera realizar la EA a la CB y EC, al inicio mismo de sus
actividades, clarificando su rol dentro el proceso de ejecucién del proyecto y posterior
operacion del mismo, para evitar futuras confusiones, ya que el logro de una plena y eficaz

participaciéon de la comunidad beneficiaria en las actividades de desarrollo es una tarea dificil
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y cuyo éxito dependeré en gran medida del esfuerzo y dedicacién que despliegue la entidad

de acompafiamiento en el trabajo.

Talleres sobre derechos de uso y periodos de trabajo en el centro.

Una de las tareas vitales que debera encarar la EA es la realizacion de talleres para dar a
conocer; los derechos que tienen los directos beneficiarios en el equipamiento, como
también hardn conocer los periodos de trabajo en conjunto que realizaran los usuarios, y las

actividades que se desarrollaran al interior del centro.

Se hara conocer las limitantes en el derecho de utilizacion, de cada vecino y el porcentaje de

acceso que todos tienen en el tiempo de vida del proyecto.

La EA serd responsable de asesorar en la planificacion, seguimiento y control al
cumplimiento de los aportes de la comunidad beneficiaria, a través de Talleres de

planificacién, seguimiento y control de aportes.

Con este proposito, la EA debera promover la realizacion de eventos, en los cuales se logren
acuerdos y compromisos de los beneficiarios del centro, para que los aportes comprometidos
sean efectivos y se enmarquen dentro del cronograma de ejecucién de obras y sean,
ademas, compatibles con el calendario agricola- festivo campesino (lograr que las
actividades de trabajo comunal se enmarquen en periodos fuera de la época de cosecha y

sembradio).

En estos eventos (talleres) la EA, conjuntamente con toda la Comunidad Beneficiaria (CB)
debera definir formas de control y seguimiento por parte de los usuarios de la CB para

garantizar el optimo funcionamiento del centro.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ 150



COMPONENTES Y ESTRATEGIA DE EJECUCION

5. Apoyo al cumplimiento de los acuerdos entre la CB y las diferentes etapas del
proyecto.

La EA debera apoyar a la EB en su interaccion con la Entidad Promotora (EP) y la entidad

Financiera (EF), durante toda la fase de ejecucion del proyecto, promocionando y realizando

reuniones de coordinacion entre la CB, EP y EF.

Asimismo, la EA debera realizar visitas conjuntas a los sitios de obra, conjuntamente con el
Supervisor de Obras, promoviendo charlas y explicaciones a los usuarios sobre la
importancia y caracteristicas de todas y cada una de las obras que contempla el proyecto. El
trabajo de la EA iniciara el mismo dia en que empiece la ejecucion del proyecto, explicando a

detalle la concepcion integral del proyecto a los usuarios.

Finalmente, la EA debera promover acuerdos entre la CB, EC y EF para cl cumplimiento de
partes, durante la ejecucion de las obras de infraestructura, acuerdos que deberan ser
documentados en actas. Los acuerdos tendran que ser explicados y discutidos con la CB,

para favorecer el proceso de interaccidén durante la etapa de ejecucion.

6. Funcionamiento del centro artesanal

Este aspecto es fundamental para garantizar la autogestién y sostenibilidad del presente
proyecto, la EA debera tomar en cuenta que en la zona no existe ningln centro con estas
caracteristicas y que es la primera de su tipo en implementarse, por lo tanto es vital la buena
asimilacion de las funciones que este equipamiento tiene, es necesario dejar bases sélidas

para que la nueva infraestructura no sufra un deterioro prematuro.

7. Formulacion y elaboracion de estatutos y reglamentos internos de la organizacion

Debe constituirse una organizacion para el funcionamiento optimo del centro. Para lograr
este cometido se contara con un instrumento de caracter técnico normativo que orienten y

definan en forma clara y precisa las actividades y tareas a desempenar.

Por lo que la EA debera realizar talleres para la formulacion y elaboracion de estatutos y

reglamentos, que conlleven a la formalizacién de los mecanismos de control y de sanciones
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dentro de la comunidad, y debera tener como base la organizacién comunal, considerando

sus propios mecanismos de control y costumbres que guian la comunidad.

La EA, debera primeramente recuperar los mecanismos de control existentes en la
comunidad, que servirdn de insumos para la elaboracion de los estatutos y reglamentos

internos, discutidos y concertados por la organizacién y los usuarios en un taller.

8. Operacién y Mantenimiento

También los cursos estaran referidos al empleo de los ambientes; cada espacio tiene una

actividad definida por el programa cuantitativo y planos de construccion.

Esta clarificacion e instruccion es necesaria, ya que en el sitio nunca se han visto otros
equipamientos donde se desarrollen la produccion en serie, y a la vez se tenga un espacio
de investigacién y autoaprendizaje, razén por la cual debe dejarse sélidos conocimientos

sobre la operabilidad de los espacios con una funcién especifica.

Estas practicas seran complementados con eventos tedrico- practicos, sobre aspectos
productivos y en coherencia con sus propios usos y costumbres, adecuandose cada sistema

de produccion a la funcion y relacion de espacios del centro.

Es previsible que la nueva infraestructura del centro traera consigo cambios en las
condiciones habituales de produccion artesanal, por lo cual resultara imprescindible la
realizacion de cursos y practicas de acuerdo con los sistemas 6ptimos de produccion con el

manejo de maquinaria adecuada para este fin.

La EA debera responsabilizarse de garantizar la buena asimilacién sobre los medios de la
operabilidad y mantenimiento, impartidos a la CB, por lo que debera supervisar
periddicamente después de la puesta en funcionamiento del centro el buen desarrollo de las

actividades asignadas a cada beneficiario y los resultados que este obtenga.
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6.2.3.3.2. Subcomponente 2. Construccion e implementacion de ahijaderos para
el manejo sanitario integral del ganado camélido

6.2.3.3.2.1. Indicador

2 ahijaderos implementados y en funcionamiento mejoran la sanidad animal del

ganado camélido domeéstico y del silvestre

6.2.3.3.2.2. Concepto

Consiste en la construccion de cercos de manejo de camélidos en los cuales se realizan
acciones de sanidad animal y esquila, con actividades que mejoran los indices productivos

de los ganaderos de la regién.

6.2.3.3.2.3. Actividades

1. Diagnostico, analisis y evaluacién de actividad ganadera

Se realizard el levantamiento de la informacion para describir, analizar y evaluar los sistemas
de produccion de la ganaderia andina dentro del contexto de la cadena agroalimentaria. Para

esto se elaborard guias de pauta y boletas de encuestas, que se realizaran en dos niveles:

a) En la ciudad, se visitaran hilanderias, artesanias, intermediarios (supermercados) y

consumidores urbanos. Los entrevistados seran los duefios encargados de las empresas.

b) En el campo, se visitaran productores, organizaciones de productores, centros de
acopio, ferias regionales, en zonas netamente productores de camélidos, con el fin de lograr

un contacto directo con ellos.
El nimero de encuestas serd lo suficientemente representativo como para lograr una
informacion primaria necesaria para los fines del trabajo. Las regiones visitadas seran las

mismas comunidades y aledafas al area de trabajo.

Se construiran ahijaderos (cercos de clausura) de 5 Ha de superficie, los cuales seran
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divididos internamente en tres areas destinadas al manejo de los animales, claustro y
alimentacion de los mismos (anexo), y donde se realizardn las actividades de sanidad

animal, esquila y marcaje entre otros.

En dos ahijaderos se pretende atender aproximadamente a 200 vicufias y 6000 alpacas
durante un periodo anual. Los animales permaneceran en cuarentena aproximadamente por

una semana para posteriormente ser liberados.

Para el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades planteadas, el proyecto, presenta
un disefio metodoldgico claro y simple que permite conceptualizar de manera mas operativa
el enfoque sistémico. Asi, en primera instancia se realizaran actividades de coordinaciéon y
reuniones con las organizaciones locales y la poblacién en general para delimitar la
hermenéutica del trabajo a realizar. Se planificara y organizard la implementacion del
proyecto, siempre con el enfoque de que es un proyecto de la gente y para la gente, y al
mismo tiempo buscando la retroalimentacion para mejorar el desempefio en el mediano y

largo plazo.

2. Construccion de Infraestructura de manejo

Para un adecuado manejo del ganado y praderas nativas, se construirdn ahijaderos, los
cuales estaran divididos interiormente en tres areas de 2 y 1.5 ha, que serviran para el
enclaustramiento, manejo y alimentacion de la animales. Para esto se realizara el replanteo y
trazado del &rea de construccion, considerando la topografia de la zona, seguidamente se
realizara la limpieza del cerco de extendido, sefialando los lugares de emplazamiento de los
bolillos, que seran ubicados cada tres metros. A continuacion se realizara el excavado para
el empotramiento del poste compactando y asegurando su estabilidad vertical apisonandolas
con piedras y tierra, posteriormente se realizard el tendido y fijacion del alambre liso

galvanizado, asegurandolo a cada poste mediante grapas metalicas (ver anexo).

La construccion contempla un &rea de control de sanidad para los animales (manga de
control), el mismo que presentara una division con bolillos de madera, entrelazados con
alambre de amarre que servira para el ingreso de ganado, esta area contempla dos ingresos

una en el interior del cerco y otra en el exterior (ver anexo) .
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El ingreso al area de reserva contempla la construccion de tranqueras armadas de madera
(tipo puerta), sujetas con material metélico a los postes laterales que seran reforzados con

cimientos de hormigon.

3. Excavacién y construccion de pozos

Para la construccion de pozos se procedera al reconocimiento de &reas tentativas, para
luego realizar la correspondiente limpieza del sector, procediéndose al trazado y replanteo
del area para la excavacion con maquinaria adecuada. Interiormente se revestira con piedra;
asimismo, se procedera a la construccién de una tapa de hormigén armado, que no permita
el ingreso de materiales al pozo. Contempla la instalacion de una bomba de agua manual de

piston (anexo).

4. Construccion de bebederos

Se iniciara con la ubicacién de los bebederos, procediéndose al replanteo, trazado y limpieza
del area de construccion con la respectiva nivelacion del area, seguidamente se procedera al
armado del bebedero con materiales de madera para proceder al vaciado de hormigén una
vez realizado el secado se procede al enlucimiento, considerando la existencia de desagie a

través de un tubo.

Para llenar el bebedero, se realizard un tendido con politubo del pozo al bebedero, que

tendra un longitud de 20 m y un ancho de 0.8 m.

5. Construccioén de playa de esquila

Inicialmente se ubica el area de emplazamiento de las areas de esquila, seguidamente se
procede al replanteo, trazado y nivelacion del area, procediéndose a las excavaciones para

el cimiento y sobrecimiento seguido del hormigoneado simple para pisos.
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6. Manejo de ganado camélido

a. Seleccién y captura de los camélidos

El método de captura de vicufias consiste en recorridos a pie con una soga de 5000 m de
largo, dotada de banderas de colores, en zonas de dinAmica poblacional de vicufias. Las

vicufias al tratar de evitar y escapar son conducidas hacia las areas de reserva.

En un periodo anual se pretende atender como maximo a 6000 alpacas y aproximadamente

200 vicufas.

b. Esquilay sanidad

Una vez en estos ambientes y después de un periodo de aclimatacion al cautiverio, los
animales serén llevados a las mangas de manejo donde se examinara su estado de salud
(heridas, infecciones u otras indicadores de enfermedad), se mediran (longitud de pata, peso
y otros), e inyectaran con antiparasitarios y vitaminas. Con el fin de determinar
especificamente los tipos de pardsitos que los afectan y asi aplicar mejores y mas efectivos
tratamientos se tomardn muestras de sangre y de heces, las cuales seran depositadas en
contenedores apropiados y bolsas plasticas para su posterior analisis y finalmente se
realizara la esquila de los animales validando los conocimientos técnicos de los ganaderos e

introduciendo nuevas técnicas que mejoren las capacidades productivas.

Con la participacién del personal técnico, promotores capacitados y comunidades
involucradas se realizaran los trabajos de esquila, se dejara el 40% de vellbn en cada
animal. La fibra ser4d almacenada en bolsas y lugares apropiados, siguiendo los

procedimientos estandares de preservacion de calidad.

En el caso de las vicufias cada animal sera marcado en la oreja derecha con aretes de
plastico identificados con un coédigo, para ser liberados al cabo de una semana de

cuarentena.
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c. Acopio y seleccion de fibra

Después del proceso de esquila, la fibra obtenida sera seleccionada siguiendo estandares de

calidad, tales como color, calidad y textura de la fibra.

Sera depositadas en bolsas plasticas para ser trasladados al Centro Artesanal y de

Capacitacion Ococoya Sur”

7. Transferenciay validacion

a. Transferencia

La transferencia se realizara mediante cursos de capacitaciobn en serie con medios
audiovisuales y con una asistencia técnica y evaluacion a los productores en su propio medio
sobre la aplicacion de los conocimientos transferidos. La difusion de alternativas tecnoldgicas
se realizara previa coordinacion con municipios e instituciones de desarrollo.

Los principales temas de transferencia del proyecto estan orientados hacia el incremento de
la produccion y productividad del sistema ganadero, como la nutricion y alimentacién animal,
salud animal y manejo de praderas. Los temas de transferencia se describen en los

siguientes parrafos:

v Sanidad animal

El proyecto priorizard la aplicacion de la estrategias de sanidad animal en su area de
influencia. Se capacitara a los productores usando metodologias de exposicion tedrico-
practica, complementando con materiales de exposicion, con materiales audiovisuales y
practicas de campo. El temario estara relacionado a la prevencioén, control, y tratamiento de
las principales enfermedades infecciosas y parasitarias de la ganaderia andina. La
capacitacion se dirigird a todos los productores de las comunidades del &rea del proyecto. El
seguimiento de actividades en sanidad animal ser& realizado por los beneficiarios y por los
técnicos del proyecto donde se procedera a realizar examenes sanitarios a los animales y a

determinar la incidencia de problemas sanitarios.
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4 Alimentacion y Nutricion

Los camélidos tienen un excelente comportamiento en la produccioén de carne por su
alta eficiencia en la utilizacion de recursos forrajeros pobres y por su alta productividad en kg
de carne por ha de pastos. También comprende el manejo racional de praderas, para lo que
se requiere de un diagnédstico preliminar para conocer las limitaciones y potencialidades de
los recursos del predio. Se estimara la oferta forrajera en base mensual para todo el ganado
y se estimara la respuesta del animal a la disponibilidad forrajera mediante la técnica de

evaluacion de la condicion corporal.

v' Manejo de praderas nativas

El manejo de praderas naturales permitird estimar la capacidad de carga adecuada para
obtener la maxima ganancia por unidad de superficie, manteniendo la pradera en buena
condicion ecoldgica o mejorando el habitat de las especies a través de técnicas de cosecha
de agua, pastoreo diferido y la aplicacion de fertilizantes organicos. Se buscaran alternativas
para aumentar el area y la tasa de recuperacion de praderas nativas a través de sistemas de

riego.

b. Validacién Participativa

La validacion de tecnologia es la base del programa de asistencia técnica y transferencia. Se
seguird una metodologia disefiada para maximizar su eficiencia en términos de transmision
de informacion y posibilidad de adopcién. Para esto se identificaran productores con quienes
se trabajara en forma participativa en la planificacion, validacién de técnicas, recoleccién de
datos y andlisis de los resultados. En las demostraciones se dara extrema importancia al
analisis econdmico y, para evitar alguna variacion o sesgo, los productores se encargaran de
correr los gastos en las diferentes actividades (compra de equipos, vitaminas, fertilizantes,
antiparasitarios y otros productos veterinarios). En esta etapa participaran los técnicos
responsables y el productor, validando diferentes alternativas tecnoldgicas, bajo las

condiciones del productor.

La priorizacion de trabajos de validacion se realizard previo sondeo o0 encuesta en cada una

de las zonas. Identificado el problema se analizaran las causas de cada uno de los
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problemas y las posibles soluciones. De esta manera se realizara una validacion eficiente, no
solo adoptando soluciones posibles al problema global de la baja productividad, sino también
a las interacciones entre diferentes factores y soluciones. Este paso implica captacion de

informacioén de diversas fuentes.

4 Recuperacion de praderas

Considerando la proporcién de la precipitacion que fluye sobre la superficie del suelo sin
infiltrarse, particularmente en praderas en pendiente sobrepastoreadas, las practicas para
recuperacion de praderas tendran como obijetivo evitar la erosion y pérdida de nutrientes, y
aumentar el contenido de materia organica. Algunas técnicas a validarse son la realizacion
de surcos a nivel, zanjas de desviacidén, construccién de terrazas de formacion lenta, e
instalacion de cercos. La técnica de cercos o clausuras se puede utilizar con el propdsito de
observar los resultados de la aplicacion de diversos tratamientos para la recuperacion de
suelos y la vegetacion, tales como fertilizacion, resiembra con semillas nativas, labores
culturales, diferimiento de praderas de reserva para las épocas criticas y rotacion para

facilitar el manejo de los animales.

6.2.3.3.3. Subcomponente 3. Manejo de bofedales y pasturas mediante un
sistema de riego por gravedad

6.2.3.3.3.1. Indicador

140 ha de bofedales incrementales bajo riego mejoran las condiciones forrajeras para alpacas y

reduce la presion sobre pasturas nativas aprovechadas por vicurias.
6.2.3.3.3.2. Concepto
Consiste en la implementacion de un sistema de riego por gravedad que incrementara el area

actual de los bofedales, y por consiguiente de disminuira la presion sobre dicho ecosistemas, a

la par de mejorar la oferta forrajera para los animales
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6.2.3.3.3.3. Actividades

1. Disefio del disefio de riegos para bofedales

La fuente de aprovechamiento para la implementacion de la obra de riego para bofedales es
Ucha Ucha cuya fuente principal lo constituyen los deshielos de las montafias en época seca
y precipitaciones pluviales, asi mismo se tiene la informacién de aforos directos del caudal
en el sector de la toma de agua de la acequia que se tienen en el rio Cota Muyta cuyo dato
obtenido es 177 Lt/seg. Aforrado en el mes de Julio del 2003. por tanto el proyecto tomara en

cuenta este valor para proyectar la demanda del agua

2. Determinacién de la demanda de las praderas y bofedales

Para la demanda de agua el proyecto y los beneficiarios propusieron exclusivamente el riego
de las praderas nativas no existiendo otra alternativa de cultivos por lo que es una zona
netamente para la crianza de camélidos, por consiguiente el riego estara dirigido a regenerar
estas praderas con mayor cobertura de pastos, con bofedales de alto valor para la

alimentacion de la ganaderia de camélidos.

Respecto a la soportabilidad, los bofedales y las otras praderas presentan mucha
variabilidad que depende directamente del tamafo del tipo de pradera y la capacidad de
carga de la misma. De esta forma, una pradera con alta capacidad de carga podria tener alta
soportabilidad si su superficie es extensa, por el contrario, una pradera con superficie
reducida y capacidad de carga elevada tendra baja soportabilidad, mientras, una pradera con

baja capacidad de carga pero muy extensa tendra mayor soportabilidad.

3. Determinacién de las estructuras a disefar

La estructura a disefiar serA un modelo tipo de canal de riego que se desarrollara en una
zona ubicada sobre los 4200 m.s.n.m. con rangos de variacion de temperatura diaria de —10
°C hasta los 15 °C, considerando las condiciones de humedad y temperatura se decide
descartar para la construccion del canal de materiales que pueden ser facilmente afectados

por estas condiciones.
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Por las caracteristicas que presenta la zona del proyecto se adopto el sistema de riego: una
obra de toma ubicada a la salida en la ladera del rio Cota Muyta y en la salida de la vertiente
Jacha Joao, el sistema de conduccion desagiié hacia el area de riego es a través de dos
canales, este disefio planteado regara las areas de praderas y bofedales con demandas
requeridas favoreciendo el crecimiento de las pasturas. Los accesorios con que contara esta

infraestructura son las siguientes:

4 Toma de agua tipo Tirol

4 Toma de agua de ladera

4 Canales de distribucién trapezoidal
a) Toma tipo Tirol

El Sistema de riego de Cota Muyta presentara una obra de toma tipo Tirol la cual garantiza
la captacion del caudal de 0.177 m3/seg. Necesarios para riego y por las caracteristicas que
se tiene el mantenimiento se limita al curado de posibles rajaduras y el cambio de las

pletinas cuando estas se oxiden.

b) Toma de ladera

Debido a las caracteristicas del lugar en donde se encuentran la obra de toma de Jacha
Joko, el cual es un lugar rodeado de bofedales se da la solucién de disefiar una toma de
Ladera, que pueda captar y distribuir un caudal de 0.04 m3/seg, necesario para riego y por

las caracteristicas que se tiene el mantenimiento se limitara al curado de posibles rajaduras.

C) Canales de riego

Por las caracteristicas que presenta la zona del proyecto se adoptd el siguiente sistema de
riego: una obra ubicada a la salida en la ladera del rio Cota Muyta y en la salida de la
vertiente Jacha Joko, el sistema de conduccién desagiie hacia el area de riego es a través

de dos canales.

El canal principal es trapezoidal de mamposteria de piedra que tiene las siguientes

dimensiones: 0.6 m. De base, un alto de 0.4 m. y pendiente de paredes en relacién 1:0.5
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este se encuentra revocado interiormente con una capa de mortero de cemento de 0.02 m.
Con el caudal se tiene previsto cubrir un area de 140 Ha. Regenerando las praderas nativas

0 naturales lugares de pastoreo de los camélidos.

4. Determinacion del método de riego en bofedales

El método de riego serd por gravedad con reduccion de caudal a través de canales abiertos,
donde el suelo se inundara totalmente, permitiendo la filtracion del agua hacia los lugares

mas bajos.

Ulla Ulla presenta un sistema de riego con canales de tierra donde se presentan filtraciones,
el agua proviene del rio Cota Muyta y la Vertiente Jacha Joko, estos canales construidos
presentan muchas deficiencias en cuanto a pérdidas en le trayecto, con una extension
aproximada del canal principal de 7000 metros desde Ulla Ulla hasta Ucha Ucha. El agua
es utilizada principalmente para el riego de las praderas nativas con el objeto de regenerar
los pastos nativos que son la alimentacion béasica de los camélidos como ser alpacas,
vicufias y llamas. No existen turnos de riegos por que el agua disponible es aplicada en su
totalidad y en forma continua a las praderas, en relacion con el mantenimiento y operacion

es realizado por los mismos comunarios por medio del Secretario General.

La construccién de los canales sera con revestimiento de mamposteria y disefiado con

criterios técnicos siguiendo curvas de nivel y guardando las pendientes, lo que sirve para:

Para controlar la velocidad del agua y evitar la erosién del suelo
Para lograr una mejor infiltraciéon lateral del agua

Para evitar la pérdida de nutrientes

P 0N PR

Para evitar rompimientos de canal

La disponibilidad de agua permanente jugara un rol importante en el periodo de formacion
del bofedal al igual que las caracteristicas del suelo cono textura y contenido de materia
organica, ademas de existir una proliferacion y multiplicacion de especies deseables de valor

forrajero.
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v Frecuencia

Para garantizar una buena formacion del bofedal es necesario disponer de aguas
permanentemente. La frecuencia de riego dependera de la época y del tipo de suelo. En este

caso el riego se desarrollard cada 15 dias, y en época seca se realiza con mayor frecuencia.

v" Momentos

Se debe evitar que el suelo pierda su humedad antes de aplicar un nuevo riego. Es
recomendable que el riego del bofedal se haga a partir del mes de agosto, especialmente por

las tardes o noches.

5. Calendarizacién para la ampliacién y riego de bofedales

De acuerdo a las practicas que desarrollan los criadores de camélidos en la zona de

intervencion, el calendario a desarrollar en torno al bofedal sera la siguiente:

Ampliacién o formacién de bofedales: agosto a noviembre
Verificacion del riego en época de lluvias: enero a marzo
Limpieza de canal: abril a agosto

Reconstruccion de bocatomas: abril

o N

Mantenimiento del bofedal mediante el riego: agosto a noviembre

6. Manejo y pastoreo en el bofedal

Una vez ampliado el bofedal se le dara un manejo adecuado, practicando un buen pastoreo
de acuerdo a la carga que pueda soportar. Esto se lograr4 con la implementacion de un
comité de manejadores de bofedales, conformado por representantes de las comunidades

involucradas.

De esta manera las practicas a seguir seran las siguientes:

1. En épocas de lluvia no se pastoreara sobre el bofedal, para permitir su recuperacion.
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2. En época seca se controlara la carga animal que soportara el bofedal, dando preferencia
a las hembras y crias de acuerdo al tamafio del bofedal se practicara la rotacion del
pastoreo.

3. En épocas de lluvias las crias no permaneceran mucho tiempo en el bofedal debido a
que puedan contraer enfermedades o se puedan ahogar en los canales

4. En época seca en horas de la mafiana el pastoreo se hard a secano, y una vez

descongelado el bofedal recién se hard ingresar al ganado

Uno de los problemas en el manejo de bofedales es la presencia de unos parasitos cuyo
habitat ideal son los lugares humedos, especialmente donde hay agua estancada, cuya
poblacién aumenta durante los meses de verano causando diarrea bacilar con sangre en las
crias (enterotoxemia). Por esta razon se recomienda la rotacion de los bofedales, ademas

que las madres y crias tengan acceso a otros pastizales con pasto verde y fresco.

7. Apoyo a la organizacion

Implica capacitar a la comunidad como a las asociaciones para la gestién de proyectos.
Entre los temas a abordarse se incluyen la discusion de leyes y disposiciones que norman la
produccidn agropecuaria, la tenencia de la tierra, el aprovechamiento de recursos hidricos, la
descentralizacion administrativa, el medio ambiente, las instituciones financieras y de

asistencia técnica, el mercado y las vias de comercializacion.

Se tratara de fomentar la participacion femenina ya sea en la comercializacion creando
instancias de comercializacion. Las actividades centrales se apoyaran en forma concreta a la
mejora de negocios, contactos con negocios, investigaciones sobre preferencias de mercado
y problemas de los productores para vender, buscar medios para apoyo econémico en la
puesta de marcha de negocios. Lo que se pretende propiciar una mejor capacitacion y mas
justa participacién de la mujer rural en las actividades productivas, en la introduccion de
nuevas practicas tecnoldgicas. La participacion de la mujer en esta actividad beneficiara a

toda la familia y a la sociedad en general.

Se plantea el mejoramiento de la infraestructura de provision de agua, de uso grupal para los
animales. La carencia de agua es estacional y los problemas que ocasiona a los animales

son abortos, pérdida de peso, y en muchos casos la muerte de crias y adultos. La
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construccion de anillas y la instalacion de bombas sera realizada por empresas

especializadas.

Se realizara el seguimiento del comportamiento productivo y econémico del sistema de
produccién ganadero. Se determinaran indices productivos y reproductivos del ganado, las
altas y bajas en el inventario familiar en el transcurso del proyecto, los niveles de
autoconsumo y los ingresos obtenidos por ventas. Los resultados permitirAn elaborar
recomendaciones para asegurar la sostenibilidad de la ganaderia altoandina. La ejecucion
de esta actividad estara a cargo de los técnicos responsables del proyecto y los promotores
comunales, mediante encuestas y sondeos a familias de productores colaboradores y/o

asociaciones elegidas para este caso.

Importante sera crear un Comité de Manejo de Bofedales, que defina las actividades,
momentos y frecuencia de riego con los criterios técnicos mas adecuados y que beneficien a

todos pobladores de la region.

Los aspectos que hacen importantes al manejo de los bofedales son los siguientes:

Sociocultural, manifestando en el mensaje hacia las generaciones venideras respecto a los
derechos y obligaciones en el uso de la tierra y los recursos naturales, para una planificacion
consciente del manejo de los bofedales se debe recordar que debido a su presencia se ha
desarrollado una cultura pastoril desde hace mas de 3000 afios, en zonas climaticas con
severas restricciones para otras actividades humanas. Durante la colonia gran parte de los
camélidos fueron desplazados de los bofedales ubicados en zonas bajas de la planicie
altiplanica y reemplazados por la cria de ovinos y vacunos, y una apreciable extension fue
transformada a tierras agricolas perdiéndose un recurso natural importante apto para

pastoreo.

Econdmico, los bofedales producen forraje que es el motivo de produccién del ganado
camélido e introducido. Esta ganaderia genera una actividad econ6mica Unica posible en
estos medio ambientales, importante a través de la produccion de carne, lana, cueros,
estiércol, reproductores, exportacion de animales vivos, etc., que alcanza para mas de 1700
personas y también actividades derivadas como artesania, agricultura, carne salada,

embutidos, curtiembre, etc.
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En forraje la produccion anual promedio es de aproximadamente 4535 kgMS/ha * 140 ha =
635 tm de fibra de alpaca y 15 tm de carne, mas que aumentaria con el manejo del bofedal.

Considerando solo las alpacas, como principal animal que se cria en los bofedales.

Ecolégico, al ser los bofedales ecosistemas clave en un medio con severas limitaciones
climaticas y edaficas para la produccion agricola, constituyen habitats y nichos para
numerosas especies de faunas y flora nativa, y por otra parte tienen una influencia definitiva
en el microclima local. Al proveer forraje verde durante la época invernal, definitivamente
permite la produccién secundaria, que de otra manera se veria reducida en un entorno de

desertificacion.

6.2.4. Componente 4. Fortalecimiento Institucional

6.2.4.1. Resultado

3 técnicos municipales capacitados en gestion medioambiental y transmisores de esos

conocimientos.

1200 familias capacitadas y fortalecidas en manejo y aprovechamiento de los recursos

naturales.

3 organizaciones de productores cuentan con capacidad institucional, capacidad técnica y
los instrumentos de normatividad para la conservacién y aprovechamiento sostenible de los

recursos naturales de la cuenca del rio Suchez.

6.2.4.2. Concepto

Se entiende por fortalecimiento institucional a un conjunto de acciones sistematicamente
ordenadas y aplicadas a ambitos diversos de desarrollo regional y local, con la finalidad de
coadyuvar a fortalecer a las organizaciones ya existentes y a las comunidades involucradas
en los procesos de autosustentabilidad, proporcionando los lineamientos pertinentes para
conformar nuevas organizaciones, transmitiendo conocimientos técnicos y de gestion sobre

los recursos naturales y su aprovechamiento sostenido
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6.2.4.3. Alcance técnico

La presente propuesta pretende sensibilizar a los beneficiarios sobre la importancia de las
organizaciones productivas con énfasis en micro empresas rurales; fortalecer las actuales
organizaciones ya conformadas, a través de cursos Yy talleres de capacitacion y también
conformar organizaciones en el caso de que no existan, como es la de Regantes de la
cuenca del rio Suchez , la cual debera estar basada en la participacién genuina de las bases;
consolidar la gerencia en la produccién agricola como medio de promover una lucha real y

frontal contra la pobreza.

6.2.4.3. 1. Subcomponente 1. Capacitacion técnica sobre recursos naturales y medio

ambiente a gobiernos municipales

6.2.4.3.1.1. Indicador

Capacitar a tres técnicos de los gobiernos municipales, que sean quienes transmitan los

conocimientos adquiridos a las comunidades que los involucran.

6.2.4.3.1.2. Concepto

Conjunto de acciones de caracter técnico dirigidas a capacitar a personaeros de los
gobiernos municipales en diferentes tépicos de la gestion medioambiental y el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

6.2.4.3.1.3. Actividades

1. Capacitacién técnica

El subcomponente de capacitacién técnica sobre recursos naturales y medio ambiente a

gobiernos municipales esta estructurado en médulos con una carga horaria variable en cada

mo&dulo, haciendo un total de 264 horas tedrico-practicas.
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La integralidad planteada permitio priorizar los siguientes topicos :

Mdédulo 1. Gestion Ambiental Municipal (GAM)

Tiempo 3 dias
Espacio Escoma
Carga horaria 24 horas

Temas

1. Bases conceptuales de la gestién ambiental municipal (GAM)
2. Marco normativo e institucional de la GAM

3. Instrumentos técnicos de la GAM

Mdédulo 2. Planificacién ambiental y de los recursos naturales

Tiempo 5 dias
Espacio Tajani
Carga horaria 40 horas

Temas

1. LaLey SAFCO Yy el SISPLAN
2. Instrumentos de planificacion: PLOT, PLUS, PAA, EIA

Moédulo 3. Plan Maestro de Biodiversidad

Tiempo 5 dias
Espacio Tajani
Carga horaria 40 horas

Temas

1. EBB - Plan Maestro de Biodiversidad (PMB)

2. GAMy el PMB

3. El Manual de procedimientos para la inclusién de aspectos de
conservacion de la biodiversidad en acciones de desarrollo.

4. Oportunidades financieras para los Gobiernos Municipales en

la aplicacion de la GAM y el PMB
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Mdédulo 4. Manejo sostenible de los recursos naturales

Tiempo 10 dias
Espacio Wilakala
Carga horaria 80 horas
Temas 1. Bofedales

2. Camélidos silvestres y domésticos

3. Praderas y pastizales

4. Recursos hidricos para riego

5. Suka kollus

6. Depuracion de aguas contaminadas con totora

7.Totorales

8.Recursos pesqueros

9. Agroforestacion

Médulo 5. Gestién medioambiental

Tiempo 10 dias
Espacio Wilakala
Carga horaria 80 horas

Temas

1. Fichas ambientales
2. Manifiestos ambientales
3. Auditorias ambientales

4. Evaluacion de impacto ambiental

5. Mitigacién de impactos ambientales EBB - Plan Maestro de

Biodiversidad (PMB)
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6.2.4.3.2. Subcomponente 2. Capacitacién y fortalecimiento a las organizaciones

locales

6.2.4.3.2.1. Indicador

1200 familias capacitadas y fortalecidas en manejo y aprovechamiento de los recursos

naturales.

3 organizaciones de productores cuentan con capacidad institucional, capacidad técnica y
los instrumentos de normatividad para la conservacién y aprovechamiento sostenible de los

recursos naturales de la cuenca del rio Suchez.

6.2.4.3.2.2. Concepto

Conjunto de acciones de capacitacion técnica dirigida a fortalecer a las organizaciones de

productores ya establecidas, y al total de la poblacion beneficiaria en diferentes areas:

Capacitaciéon en manejo de camélidos

Capacitacion en manejo y aprovechamiento forestal
Capacitacion en aprovechamiento de recursos hidrobioldgicos
Capacitacion en manejo y aprovechamiento de totorales

Capacitacién en manejo e Implementacion de Suka kollus

I T o

Conformacion de un Comité de Regantes

6.2.4.3.2.3. Actividades

1. Capacitacion en manejo de camélidos

a. Técnica organizativa

Esta parte de la capacitacion tendra como fin orientar sobre aspectos organizativos

concernientes a la administracion del recurso ganadero camélido su manejo, utilizacion,

seguimiento y fiscalizacion.
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b. Estrategia operativa

La capacitacién en el proyecto, se plantea en dos ambitos fundamentales: capacitacion
técnica y fortalecimiento institucional. En ambos casos se apoya con la elaboracién y entrega

de material educativo.

La actividad se implementard con metodologias practicas y actividades en el campo,
esencialmente durante los procesos de esquila y sanidad animal en las areas de clausura,
de manera que los actores locales no solo reciban la capacitacion en el pizarrén sino

también en el aula.

La hermenéutica de trabajo abarcara estrategias orientadas principalmente a buscar el
crecimiento y replicabilidad de las acciones del proyecto, considerando la ampliacion de las
zonas de accion y el incremento del numero de comunidades de trabajo; una de ellas por
ejemplo, serd la modalidad de capacitacion de los promotores comunales campesinos, de
acuerdo al interés de las comunidades participantes. Estos recibirdn una formacion teérica -
practica, a partir de la implementacion de un programa intermodular, con eventos

centralizados, con fuerte incidencia practica a lo largo del proceso de formacion.

Otro elemento complementario de mucha importancia en las actividades de capacitacién en
el ambito campesino, constituye la utilizacion de material educativo como ser videos,
diaporamas, manuales, cartillas. Estos materiales deben considerarse como insumos de
mucha importancia para actividades de reflexion con las comunidades campesinas, y como
generador de capacidades a partir de los procesos educativos y de capacitacion en los

distintos ambitos de influencia institucional

Durante el tiempo de duracion de los moédulos el proyecto beneficiara a 30 promotores
comunales y a la Asociacion de productores de camélidos a los cuales se cubrirdn los gastos
de alimentacion, dotard de material de aprendizaje y se dara manutencion por dias
equivalente al jornal de trabajo en la region. Al finalizar dichos moédulos estos promotores
seran capaces de transmitir sus conocimientos en sus respectivas comunidades logrando un

efecto multiplicador en toda la regién de intervencion.
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Sera importante la participacion de la mujer en todas actividades de capacitacion previstas,

por tal motivo se sugerird a las comunidades que al menos el 30% de los promotores sean

mujeres.

c. Mdédulos de capacitacién técnica

Médulo 1. Planificacién comunal

Tiempo duracion |2 dias
Espacio Wilakala
Carga horaria 16 horas

Temas

1. Diagnostico comunal
2. Planificacion anual
3. Identificacion de roles y responsabilidades

4. Convenios comunales

Participantes

Asociacién de manejadores de Vicufa, Apolobamba
Asociacion integral de ganaderos en camélidos de
los andes altos (AIGACAA)

Autodesarrollo agropecuario industrial de camelidos
y productos andinos.

Unidad Ejecutora de Proyectos en Camelidos
(UNEPCA

Técnico en gestion municipal y promotores

comunales

Mdédulo 2. Manejo de pasturas

Tiempo 10 dias (en eventos separados)
Espacio Wilalkala
Carga horaria 80 horas

Temas

1. Identificacién de la carga animal

2. Manejo de los pastos

Participantes

Técnico en manejo de pastos y  promotores

comunales
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Médulo 3. Sanidad animal

camélido

Tiempo 10 dias (en eventos separados)

Espacio Wilakala

Carga horaria 80 horas

Temas 1. Parasitos comunes en el ganado camélido

2.Enfermedades infecciosas tipicas del ganado

3. Manejo del instrumental médico

4. Manejo de medicamentos

Participantes Técnico veterinario y promotores comunales

Moédulo 4. Captura, esquilay aplicacién sanitaria

Tiempo 7 dias
Espacio Hichucollo
Carga horaria 56
Temas 1. Areas de reserva
2. Captura
3. Esquila
4. Marcado de los individuos
Participantes Técnico manejo camélido y promotores comunales

Médulo 5. Capacitacion administrativa

Tiempo 4 dias

Espacio Hichucollo

Carga horaria 16 horas

Temas 1. Planificacién, organizacion, direccion y control

2. Contabilidad basica

Participantes Equipo de trabajo y promotores comunales
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Seminario-taller. Intercambio y socializacién

Tiempo 2 dias

Espacio Comunidades

Carga horaria 16 horas

Temas 1. El papel de la mujer en la sociedad rural

2. Experiencias positivas entre comunidades
3. Riesgos y potencialidades en la produccién.

4. Como contrarrestar eventuales inconvenientes

Participantes Equipo de trabajo y comunidad en general

TOTAL HORAS: 264

2. Capacitacion en manejo y aprovechamiento forestal

a. Técnica organizativa

Este nivel de capacitacion se concentrara en las comunidades campesinas, grupos, Yy
familias, articulando un ambito principalmente técnico, en el cual se generaran capacidades,
en el sentido de dominio de destrezas y habilidades necesarias en las practicas forestales,
con fuerte contenido autogestionario y de sostenibilidad. Estas acciones tendran su

complementacion con las acciones de fortalecimiento organizativo y capacitacion social.

b. Estrategia operativa y actividades principales

La modalidad de trabajo se centrard principalmente en estrategias orientadas a buscar la
masificacion y replicabilidad de las acciones del proyecto, considerando la ampliacion de las
zonas de accion y el incremento del numero de comunidades de trabajo con el proyecto. Una
de ellas sera darle continuidad a la modalidad de capacitacion de los promotores
campesinos, los cuales recibiran una formacion teorico-practico a partir de la implementacion
de un programa intermodular, con eventos centralizados, con fuerte incidencia practica y de

tareas intermdédulos, a lo largo del proceso de formacion.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ 174



COMPONENTES Y ESTRATEGIA DE EJECUCION

Esta forma de capacitacion, por sus caracteristicas de especializacién y tecnificacion se
complementard con el sistema de capacitacion masiva dirigida a autoridades, lideres,

mujeres, jévenes e interesados en llevar adelante el proceso de desarrollo forestal.

c. Nivel de Fortalecimiento comunal

Las actividades de fortalecimiento comunal se orientaran principalmente al nivel de
autoridades, lideres varones y mujeres de las comunidades, los cuales constituyen el motor
de funcionamiento de la organizacibn comunal, con una permanente dindmica de

relacionamiento con las bases.

d.. Modalidad de trabajo del fortalecimiento

La modalidad de trabajo en este componente, implicara un relacionamiento permanente, con
autoridades comunales, lideres (varones y mujeres); la implicacién de estos en las acciones
forestales esta orientado a mejorar la convocatoria y participacion masiva del conjunto de la
comunidad, garantizando de esta manera la masificacién y replicabilidad de los procesos de

fortalecimiento, capacitacion, e implementacion de actividades forestales.

e. Elaboracion de materiales educativos y de difusién

Otro elemento complementario de mucha importancia en las actividades de capacitacion en
el &mbito campesino, constituye la utilizacion de material educativo como ser videos,
diaporamas, manuales, cartillas. Estos materiales deben considerarse como insumos de
mucha importancia para actividades de reflexion con las comunidades campesinas, y como
generador de capacidades a partir de los procesos educativos y de capacitacion en los

distintos ambitos de influencia institucional.
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f. M6dulos de capacitacion técnica

Médulo 1. Introducciéon a la forestacion

Tiempo

5 dias

Espacio

5 comunidades

Carga horaria

40 horas

Temas

1. Comunidad y sistemas agroforestales
2. Suelos y agroforesteria

3. Microclimas y agroforesteria

4. Conservacion del medio ambiente

5. Diversificacion de alimentacion

Mobdulo 2. Técnicas de produccion

Tiempo

5 dias (en eventos separados 1 c/dia)

Espacio

Vivero central de Joto joti

Carga horaria

40 horas

Temas

1. Tratamiento de semillas forestales
2. Manejo de almacigueras

3. Repique

4. Traslado de camas

5. Manejo de platabandas

Moédulo 3. Plantaciones

Tiempo

5 dias

Espacio

5 comunidades

Carga horaria

40 horas

Temas

1. Evaluacién y seleccion del terreno
2. Disefio de plantaciones
3. Hoyado y fertilizacién

4. Plantacion

Participantes

Equipo técnico y comunidad beneficiaria
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Mdédulo 4. Manejo de plantaciones

Tiempo 5 dias
Espacio 5 comunidades
Carga horaria 40 horas
Temas 1. Podas
2. Control de plagas y enfermedades
3. Limpieza
4. Riego
5. Raleo

Participantes

Equipo técnico y comunidad beneficiaria

Modulo 5. Aspectos de Género

Tiempo 2 dias
Espacio Escoma
Carga horaria 16 horas

Temas

1. Evaluacion de actividades forestales vy
silvopastoriles, por afinidad de género

2. Género y medio ambiente

Participantes

Equipo técnico y comunidad beneficiaria.

Mdédulo 6. Liderazgo

Tiempo 2 dias
Espacio Escoma
Carga horaria 16 horas

Temas

1. Liderazgo comunal

2.Consolidaciéon de los Comités forestales

Participantes

Equipo técnico y comunidad beneficiaria.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ

177



COMPONENTES Y ESTRATEGIA DE EJECUCION

Encuentro regional

Tiempo 2 dias

Espacio Escoma

Carga horaria 16 horas

Temas Apropiacién del proyecto

Paticipantes Equipo ténico y beneficiarios
TOTAL HORAS: 208

3. Capacitacion en manejo y aprovechamiento de recursos hidrobioldgicos

a. Técnica organizativa.

Esta parte de la capacitacion tendra como fin orientar sobre aspectos organizativos
concernientes a la administracion de los recursos naturales, su uso, seguimiento y

fiscalizacion.

b. Estrategia operativa y actividades principales

La capacitacion en el proyecto, se plantea en dos &mbitos fundamentales: capacitacion
técnica y fortalecimiento institucional. En ambos casos se apoya con la elaboracion y entrega

de material educativo.

La hermenéutica de trabajo abarcara estrategias orientadas principalmente a buscar el
crecimiento y replicabilidad de las acciones del proyecto, considerando la ampliacion de las
zonas de accion y el incremento del numero de comunidades de trabajo; una de ellas por
ejemplo, sera la modalidad de capacitacibn de promotores comunales campesinos, de
acuerdo al interés de las comunidades participantes. Estos recibirdn una formacion teérica -
practica, a partir de la implementacion de un programa intermodular, con eventos

centralizados, con fuerte incidencia practica a lo largo del proceso de formacion.

También se quiere llegar a la poblacion en general, mediante la capacitacion en talleres

comunales, que servirdn para afianzar los conocimientos ancestrales sobre el manejo de
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biodiversidad, implementar e inculcar nuevas técnicas destinadas a la conservacion del

recurso hidrobiologico.

c. Materiales educativos y de difusidn

Otro elemento complementario de mucha importancia en las actividades de capacitacién en
el ambito campesino, constituye la utilizacion de material educativo como ser videos,
diaporamas, manuales, cartillas. Estos materiales deben considerarse como insumos de
mucha importancia para actividades de reflexion con las comunidades campesinas, y como
generador de capacidades a partir de los procesos educativos y de capacitacion en los

distintos a&mbitos de influencia institucional.

d. Médulos de capacitacion técnica

Los médulos de capacitacién técnica como parte estructural del aprendizaje intercultural
seran desarrollados en las comunidades involucradas e impartidas por profesionales con
experiencia en los temas a desarrollar y que estaran apoyados por material audiovisual y

cartillas de informacion del tema a desarrollar.

Mdédulo 1. Biodiversidad hidrobiologica

Tiempo 14 dias (en eventos separados)
Espacio Comunidad Puni

Carga horaria 100 horas

Temas 1. Importancia de la biodiversidad

2. Diversidad hidrobioldgica del Lago Titicaca

3. Cadena tréfica

Participantes Técnico especialista iictidlogo y pescadores
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Médulo 2. Especies icticas nativas

Tiempo 3 dias (en eventos separados)
Espacio Comunidad Sacuco

Carga horaria 24 horas

Temas 1. Aspectos bioldgicos y ecoldgicos

2. Normatividad y regulacion de la pesca
3. Conservacion
4. Técnicas sostenibles de pesca

5. Epocas de veda

Participantes Bidlogo ictidlogo y pescadores

Moédulo 3. Manejo del recurso ictico

Tiempo 7 dias

Espacio Comunidad Challapata

Carga horaria 28 horas

Temas 1. Manejo de los ambientes de crianza

2. Manejo de las especies icticas (alimentacion,
reproduccion artificial y liberacién de alevinos)

3. Introduccién al plan de manejo y reglamento de
uso

Participantes Técnico especialista ictidlogo y promotores

comunales

Médulo 3. Apoyo ala elaboracion de la reglamentacion interna para el uso y manejo

Tiempo 14 dias

Espacio Comunidad Villa Puni

Carga horaria 100 horas

Temas 1. Elaboracién del reglamento consensuado

2. Plan de manejo de especie icticas

Participantes Técnico especialista ictidlogo y promotores

comunales
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Intercambio y socializacién

Tiempo

4 dias

Espacio

Comunidad Challapata

Carga horaria

16 horas

Temas

1.El papel de la mujer en la sociedad rural

2. Experiencias positivas entre comunidades

3. Riesgos y potencialidades en la produccién.

4. Como contrarrestar eventuales inconvenientes

5. Evaluacion patrticipativa

Participantes

Equipo de trabajo y comunidad en general

TOTAL HORAS: 168

3. Manejo y aprovechamiento de totorales

a. Técnica organizativa

Las actividades de capacitacion se concentran en las siguientes:

Programacion de los cursos

Preparacion de los contenidos

Preparacion de los materiales de acompafamiento didactico

Difusion de los eventos de capacitacion

Operacion de los cursos:

b. Estrategia operativa y actividades principales

Debido a que, en la cuenca del rio Suchez, la comprensién del castellano es baja, con el fin

de lograr una buena comunicacién, ensefianza del contenido de los cursillos, estos se

realizaran en castellano y aymara.

La interpretacion sera por los mismos técnicos del proyecto y/o por los dirigentes de las

comunidades beneficiarias, con el fin de lograr la comprension de todos.
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La modalidad de trabajo en este componente, implicara un intercambio permanente, con
autoridades comunales, lideres (varones y mujeres); la implicacién de estos en las acciones
de las plantaciones de los totorales sera orientado a mejorar la convocatoria y participacion
masiva del conjunto de la comunidad, garantizando de esta manera la masificacion y
replicabilidad de los procesos de fortalecimiento, capacitacion, e implementacion de

actividades de manejo y plantacion de los totorales.

c. Elaboraciéon de materiales educativos y de difusidn

Un elemento complementario de mucha importancia en las actividades de capacitacion en el
ambito campesino, constituye la utilizacion de material educativo como ser videos,
diaporamas, manuales, cartillas. Estos materiales serdn considerados como insumos de
mucha importancia para actividades de reflexién con las comunidades campesinas, y como
generador de capacidades a partir de los procesos educativos y de capacitacion en los

distintos ambitos de influencia institucional.

d. Médulos de capacitacion técnica

Moédulo 1. Introduccién al recurso Totora

Tiempo 5 dias

Espacio Villa Puni

Carga horaria 40 horas

Temas 1. La totora importancia, usos y cuidados

2. Caracterizacion de zonas de zonas de
plantacién

3. Microclimas y agroforesteria

4. Conservacion del medio ambiente

5. Diversificacion de alimentos

Participantes Equipo de trabajo y comunidad en

general
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Mdbdulo 2. Técnicas de produccion

Tiempo

5 dias (en eventos separados 1 c/dia)

Espacio

Comunidades

Carga horaria

40 horas

Temas

1. Tratamiento de semilleros

2. Técnicas de reimplante

3. Técnicas de manejo y cosecha

4. Aprovechamiento de la totora como
forraje

5. Aprovechamiento de la totora como
descontaminador

6. Aprovechamiento como material de
construccion.

7. Aprovechamiento en artesanias

8. La totora y la pesca.

9. Usos alternativos de la totora
(alimentacion, medicina, energia, captura
de 02, otros)

10. Aprovechamiento de los subproductos
de totora

11. Mercado y comercializacion

Participantes

Equipo de trabajo y comunidad en

general.
Modulo 3. Plantaciones
Tiempo 5 dias
Espacio Villa Puni
Carga horaria 40 horas

Temas

1. Evaluacién y seleccion del terreno
2. Disefio de plantaciones
3. Técnicas de plantaciones

4. Técnicas de fondo

Participantes

Equipo de trabajo y comunidad en general.
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Mdédulo 4. Manejo de plantaciones

Tiempo 5 dias
Espacio Villa Puni
Carga horaria 40 horas

Temas

1. Preparacion de los plantines

2. Control de plagas y enfermedades
3. Limpieza

4. Recalce

5.Cortes de totora

Participantes

Equipo de trabajo y comunidad en

general
Modulo 5. Aspectos de Género
Tiempo 2 dias
Espacio Comunidades

Carga horaria

16 horas

Temas

1. Evaluacion de actividades de manejo y
plantaciones de totora, por afinidad de
género

2. Género y medio ambiente

Participantes

Equipo de trabajo y comunidad en

general
Intercambio y socializacién
Tiempo 2 dias
Espacio Comunidades
Carga horaria 16 horas
Temas 1.Experiencias positivas entre

comunidades
2. Riesgos y potencialidades en la

produccion

Participantes

Equipo técnico y comunidad en general
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Liderazgo
Tiempo 2 dias
Espacio Comunidades
Carga horaria 16 horas
Temas 1. Liderazgo comunal

2. Consolidacion y fortalecimiento a las

asociaciones de forrajeros

Participantes Equipo técnico y comunidad en general

Encuentro regional

Tiempo 2 dias

Espacio Villa Puni

Carga horaria 16 horas

Temas 1. Convenios con las comunidades

2. Comités de totora
3. Apropiacion del proyecto

4. La totora y la biodiversidad.

Participantes Equipo técnico y comunidad en general

Apoyo ala elaboracion de reglamentacién de uso

Tiempo 7 dias

Espacio Villa Puni

Carga horaria 16 horas

Temas 1. Elaboracién de reglamentos
consensuados
2. Plan de manejo

Participantes Equipo técnico y comunidad en general

TOTAL HORAS: 224
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5. Capacitacion en manejo e implementacién de sukakollus

a.Técnica organizativa.

Esta parte de la capacitacion tendra como fin orientar sobre aspectos organizativos
concernientes a la administracion de los recursos naturales, implementaciéon vy

funcionamiento del agroecosistema Sukakollus, su uso, seguimiento Y fiscalizacion.

b. Estrategia operativa y actividades principales

La capacitacién en el proyecto, se plantea en dos ambitos fundamentales: capacitacion
técnica y fortalecimiento institucional. En ambos casos se apoya con la elaboracién y entrega

de material educativo.

Este nivel de capacitacion se concentrara en las comunidades (grupos y familias),
articulando un ambito principalmente técnico, en el sentido de generar un dominio de
destrezas y habilidades necesarias en las practicas de manejo y sanidad animal con fuerte
contenido autogestionario y de sostenibilidad; acciones que tendran su complementacion con

las de fortalecimiento organizativo y capacitacion social.

c. Materiales educativos y de difusién

Un elemento complementario de mucha importancia en las actividades de capacitacion en el
ambito campesino, constituye la utilizacion de material educativo como ser videos,
diaporamas, manuales, cartillas. Estos materiales seran considerados como insumos de
mucha importancia para actividades de reflexiéon con las comunidades campesinas, y como
generador de capacidades a partir de los procesos educativos y de capacitacion en los

distintos ambitos de influencia institucional
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d. Mddulos de capacitacion técnica

Médulo 1. Fundamentos sobre suka kollus

Tiempo 3 dias

Espacio Comunidad Joti joti
Carga horaria 24 horas

Temas 1. Introduccion

2. Produccion en pampa y en suk kollus
3. Ventajas y desventajas del agroecosistema S.K.
4. Condiciones climatico-edaficas y requerimientos de

cultivos

Participantes Experto en Suka Kollus y comunidad beneficiaria

Médulo 2. Manejo de cultivos en suka kollus

Tiempo de | 3 dias

duracién

Espacio Comunidad Joti joti

Carga horaria 24 horas

Temas 1. Rotacién de cultivos. Técnicas agronémicas

2. Seleccion de cultivos
3. Control fitosanitarios
4. Manejo de semillas

5. Produccion organica

Participantes Ingeniero agronomo y comunidad beneficiaria

Mdédulo 3. Contabilidad y costos

Tiempo de | 4 dias

duracion

Espacio Comunidad Tijani

Carga horaria 32 horas

Temas 1. Capacitacion administrativa

2. Planificacion, organizacion, direccion y control
3. Contabilidad basica

Participantes Contador general y comunidad beneficiaria
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Médulo 4. Comercializacién y ventas

Tiempo de | 4 dias

duracion

Espacio Comunidad beneficiaria

Carga horaria 12 horas

Temas 1. Mercado. Ventajas, oportunidades , competencia

2. Flujos comerciales
3. Busqueda de “nichos de mercado”
4. Comercio de productos organicos

5. Marketing

Participantes Contador general y comunidad beneficiaria

6. Conformacion de un comité de regantes

Las actuales organizaciones y grupos productivos involucrados en la administracién de las
sistemas de riego, se encuentran seriamente debilitados por la falta de credibilidad y

representatividad.

La presente propuesta pretende: sensibilizar a los beneficiarios sobre la importancia de las
organizaciones productivas con énfasis en micro empresas rurales; conformar
organizaciones representativas basadas en la participacion genuina de las bases; consolidar
la gerencia en la produccién como medio de promover una lucha real y frontal contra la

pobreza.

Los proyectos de riego ejecutados en el area cuentan con organizaciones débiles que
determinan el ineficiente manejo de los sistemas. Entre las razones para ello, una de las més
importantes se encuentra relacionada a que, luego de ejecutada la infraestructura, la
responsabilidad funcional se deja casi inmediatamente en manos de los campesinos
productores, sin haberse dedicado el tiempo suficiente a su capacitacion técnica o

administrativa.

El fortalecimiento institucional de las organizaciones de regantes, esta fundamentada en la

necesidad de contar con una organizacién representativa de los usuarios de estos sistemas,
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ante el Gobierno Municipal y otras entidades publicas, que permitan consolidar la gestion de

los mismos.

Bajo esta premisa se espera que los actuales usuarios agrupados segun sus costumbres,
formen parte de la Asociacion o Comité de regantes, a partir de lo cual, en un proceso
participativo y democratico puedan escoger a sus representantes, que luego se encarguen

del adecuado funcionamiento, operacién y mantenimiento.

Entre los procesos técnicos mas importantes a ser ejecutados como parte de este proyecto,

se encuentran los siguientes:

v" Reuniones de planificacién y concertacion del programa de operacién anual

En dos reuniones iniciales por sistema entre el alcalde, la unidad de biodiversidad ALT, los
beneficiarios regantes y autoridades comunales, se disefiard y concertara un programa de
operacion anual.

v Sondeo sobre la estructura organizativa (sin proyecto)

Con el propésito de conocer mas a fondo la estructura y funcionalidad de la organizacion y
fortalecer la investidura de los jueces de agua, bajo supervision y apoyo de las autoridades
politico administrativas de la comunidad, serd importante realizar un sondeo sobre la
estructura y funcionamiento de las actuales organizaciones relacionadas al riego.

Se espera contar con un documento sobre este sondeo.

Taller de difusién, concertacion de la programacion y sondeo institucional

En un taller en cada una de los cinco sistemas se validara en forma participativa tanto la

programacion anual operativa, como el sondeo institucional, a objeto de contar con una

mayor apropiacién del mismo.
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v' Empadronamiento de usuarios y terrenos bajo riego

Con el proposito de determinar los aportes reales de cada beneficiario respecto del tamafio
potencial y real de riego, cultivos, frecuencia y su capacidad de aportes para el proceso de
operacién y mantenimiento, se procedera a crear un registro de los usuarios, sobre la base
de encuestas, elaborandose para el efecto un documento sistematizado y didactico, que

forme base de la institucionalizacion de los Comités de Regantes.

v' Formulacién de propuestas institucionales

En base a los elementos antes sistematizados, el equipo de consultores de la unidad de
biodiversidad ALT, estara en la capacidad de formular alternativas estructurales para la
conformacion y funcionamiento de una Asociacién, Microempresa, Comité de Regantes,
siguiendo experiencias exitosas nacional e internacionales y adecuadas al contexto de cada

uno de los sistemas. Se espera contar con un documento sistematizado.

v' Taller de creacion de la Organizacion de Regantes y conformaciéon de su estructura

(Directorio)

Se realizaran talleres en cada uno de los sistemas con la participacién de todos los regantes,

donde, se presentaran las diferentes alternativas generadas por el equipo de consultores.

En cada uno de los sistemas, se debatird sobre la conveniencia de adoptar una u otra forma
de organizacion y democraticamente se seleccionara una de ellas. Posteriormente, se
deberd asumir la estructura pertinente, para lo cual, se espera en el mismo evento,

seleccionar y elegir a sus autoridades y funcionarios.

La creacion de una organizacion de Regantes, sera realizada basandose en la necesidad de
mejor servicio, convocada por un Comité transitorio, el cual explicara las bondades de la

institucionalizacion, las responsabilidades y funciones de sus miembros.

La organizacion ser& creada basandose en un acuerdo libre y voluntario de los beneficiarios,
legalizada con un acta de constitucion; su funcionamiento estara regulado por estatutos y

reglamentos internos, que norme y regula la distribucién y uso adecuado del agua.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ 190



COMPONENTES Y ESTRATEGIA DE EJECUCION

v' Elaboracion y aprobacion de estatutos y reglamentos internos de la Organizacién de

Regantes de cada sistema.

Luego de contar con estructuras organizativas definidas, el equipo de consultores de la
unidad de biodiversidad ALT, abocara a la elaboracion de estatutos y reglamentos modelo,
estableciendo claramente los la finalidad, objetivos, alcances, derechos y obligaciones de
sus miembros y el proceso de regulacion de la organizacién. Estos, se pondran en
consideracion de cada una de las organizaciones para su complementacion y reformulacién.
Luego de cubiertas las observaciones y recomendaciones, se espera ejecutar un taller donde

se presenten y aprueben los mismos , ante los beneficiarios.

v" Curso taller de capacitacion al Directorio de la organizacién de regantes sobre

organizacion, gestion y contabilidad basica

En estos eventos de capacitacion, se capacitard a los Directorios primeramente en
delegacion de funciones y responsabilidades, para el efecto los consultores mas all4d de
elaborar materiales didacticos sobre el tema, deberan elaborar manuales de funciones, que
permitan una eficiente administracién del riego, el cual se dara a conocer en la primera
asamblea oficial de las organizaciones, a partir de lo cual, estos seran delegados a los
directorios como competencia para ejercer las mismas en todas sus instancias Directiva,

administrativa, operativa y de control.

Los Directorios contaran con un servicio administrativo, que tendra como finalidad el prestar
su apoyo a los servicios técnicos, con las siguientes funciones: Contabilidad y control

financiero; y, adquisiciones de suministros y almacenamiento.

En estos talleres de capacitacion, que en nimero significan unos tres eventos por sistema de
riego, se formard capacidades contables basicas, que permitan manejar adecuada Yyl
eficientemente los aportes de los beneficiarios, con la creacion de un fondo y una cuenta

para la operacién y mantenimiento de los respectivos sistemas.
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v' Asistencia técnica al servicio administrativo, organizativo y de gestion

Acompafiando el proceso de fortalecimiento, se prestara constantemente asistencia técnica
a las Organizaciones de Regantes, es decir, a los Directorios en cuanto a su administracion
del sistema, como a su gestién en general, fortaleciendo sus cualidades y facilitando la

correccion de sus debilidades.

v' Evaluaciones participativas

Se debe prever dos autoevaluaciones del funcionamiento y propiedad de los instrumentos
generados, el primero de término medio a los seis meses de ejecucién del proyecto, y uno
segundo, al término del proyecto a los doce meses.

v Resultado

Se conformardn 5 Comités de regantes los cuales administran, operan y mantienen sus 5

sistemas de riego.
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CAPITULO VII. ASPECTOS ORGANIZATIVOS

7.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Proyecto considera una estructura organizativa capaz de operativizar las demandas

campesinas, a través de un espacio directivo-normativo y otro operativo.

7.1.1. Directorio

La instancia superior del proyecto sera el Directorio y estara conformado por los siguientes
sectores involucrados: La Autoridad Binacional Autbnoma del Sistema Hidrico del Lago
Titicaca mediante el Proyecto de Conservacién de la Biodiversidad del Sistema T.D.P.S.,
como ente ejecutor, Gobiernos Municipales mediante la participacion de los Alcaldes y la
Mancomunidad de Municipios del Altiplano Norte mediante su representante legar Rev.
Sebastian Overmayer. También podran participar representantes de la entidad financiadora,
asi como otras instituciones o personalidades que el directorio vea apropiado con derecho a

VOz pero sin voto.

El directorio estara a cargo de definir las orientaciones principales y velar por la adecuada

ejecucion de los planes de trabajo, regido a un reglamento especifico interno.

En los aspectos administrativo y operativo el proyecto depende de la estructura del Gobierno
Municipal, a fin de contar con los mecanismos y medios plenamente desarrollados que

garantizan una gestion eficiente.

7.1.2. Equipo operativo

El proyecto estard integrado por un Coordinador de Proyecto, 1 profesional encargado del
asesoramiento en produccién agropecuaria, 1 profesional encargado de la parte de recursos
naturales, 1 profesional encargado de la infraestructura civil, 1 técnico extensionista y un

administrador. Asi mismo, personal de apoyo: secretariay chofer (Figura 7.1).
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El coordinador o responsable del proyecto, tendra como base para la toma de acciones y

decisiones el documento de proyecto, los planes anuales operativos, las definiciones

concertadas del pleno del directorio y las regulaciones administrativas del Gobierno

Municipal.

La tuicién sobre el coordinador solo podra ser ejercida por el pleno del directorio, y en la

parte técnico - operativa, por el coordinador Nacional del Proyecto de Biodiversidad.

El personal del proyecto sera de formacion técnica universitaria y su contratacion estara

definida por su experiencia. La gestiéon del personal asi como la escala salarial y las

obligaciones y responsabilidades se sujetaran al reglamento interno del ente ejecutor.

COMITE DIRECTIVO
(ALT,
MANCOMUNIDAD DEL
ALTIPLANO NORTE,
MUNICIPIOS)

REPRESENTANTE DEL
FINANCIADOR

COORDINADOR
GENERAL DE
PROYECTO

ADMINISTRADOR

TECNICO EN
PRODUCCION
AGROPECUARIA

TECNICO EN RR
NN

COORDINADOR DE
INFRAESTRUCTURA
CIVIL

Chofer

Secretaria

FIGURA 7.1. Organigrama del proyecto
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7.2. ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.2.1. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacion tienen como punto de partida los objetivos, resultados

esperados, indicadores y actividades definidas en el marco légico.

El seguimiento se realizara semestralmente por el Gobierno Municipal y las instituciones
ejecutoras mediante sus mecanismos internos de control y seguimiento ordinario. Los
informes y resultados seran proporcionados a la financiera, al consejo municipal y a los
comités de vigilancia. El responsable del proyecto presentara al Alcalde un informe detallado

del estado de la ejecucion del proyecto cada trimestre.

El Gobierno Municipal podra definir otras modalidades de seguimiento y supervision

adicionales que le parezcan necesarias.

El propésito del control y seguimiento de proyectos es poner énfasis especial en la
determinacion de la viabilidad administrativa, verificando la capacidad Organizativa-Gerencial
disefiada e instalada en este proyecto, para lograr la ejecucion de la propuesta, logrando su

ejecucion en condiciones 6ptimas de costo, tiempo y calidad

Toda la ejecucion del proyecto y la presentacion de informes estara a cargo del personal
técnico encargado del avance del proyecto, se presentara dichos informes paralelamente a
la institucién financiera, para la evaluacion y seguimiento del avance fisico y financiero del
proyecto. Se presentard informes intermedios de avance de ejecucién del proyecto un

informe final al termino del proyecto:

7.2.2. Informes

7.2.2.1. Informes intermedios

Segun el cronograma de trabajo y el plan propuesto en este proyecto, se presentara

informes semestrales, en las cuales de determinara el avance fisico y financiero de la
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ejecucion del mismo, los programas seran preparados por un lapso determinado y el control
constituira un medio de mantener al mismo dentro los margenes de tolerancia aceptables,

para su presentacion.

7.2.2.2. Informe final del proyecto

El informe final del proyecto se presentara después de un plazo estipulado por el directorio,
el cual seré a la conclusion del mismo; la presentacién de dicho informe se lo realizara segun

el formato determinado por ele ente financiador.

7.2.3. Programacion y control

Es necesario elaborar y evaluar cada parte del conjunto antes de que se inicie una accion,
pues para asignar recursos debe contarse con fechas de inicio y conclusion de cada
actividad del proyecto; este control del proceso completo, conduciran a coordinar las
numerosas actividades del proyecto, que aunque separadas estan relacionadas y que
deberan ser consideradas para efectivizar y optimizar la propuesta, para tal efecto, es

necesario un sistema dinamico de programacion y de control.

7.2.4. Evaluacion

La evaluacion del presente proyecto se realizard en base al cumplimiento de objetivos,
comprobacion de los resultados e indicadores de sus actividades definidas; la ejecucion del
proyecto estard sometida a evaluaciones continuas por parte del personal técnico propuesto
en el Directorio, en coordinacion con el personal técnico encargado de la ejecuciéon del
proyecto, asi mismo y en lo posible, intervendrd el personal técnico delegado por el ente

financiador.
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CAPITULO VIII. ANALISIS DE MERCADO

8.1. CONCEPTO

El estudio de mercado determina la magnitud de la oferta y la demanda; desarrolla sus
proyectos con fines de estimar cuantitativamente la demanda futura que podra cubrir el

proyecto.

8.2. DEFINICION DEL PRODUCTO

Los productos que se deben obtener mediante la ejecucion del presente proyecto son:

Especies de peces nativos de los géneros Orestias y Trichomycterus y especies introducidas
(trucha y pejerrey)

Totora (Schenoplectus totora)

Diversas variedades de tubérculos andinos (papa, oca, papaliza, isafio)

Diferentes productos agricolas (quinua, cebada, avena, cebolla, zanahoria, haba)

Fibra de alpaca y vicuia

Carne de alpaca

Productos forestales (madera para artesania y lefia)

La tecnologia de produccion esta basada en los conocimientos técnicos que garantizaran el
logro de los objetivos. Por otro lado se toman en cuenta las tecnologia andinas ancestrales
con el fin de recuperar conocimientos que han logrado contrarrestar las drasticas

condiciones ambientales de la region altiplanica.
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8.3. PRESENTACION DEL PRODUCTO

8.3.1. Usos y formas de presentacion

a) Pescado

Los peces pueden ser presentados y usados de diferentes maneras. Las especies nativas
generalmente son vendidas enteras y evisceradas, sin embargo las especies de tallas
menores como el ispi (O. ispi) son secadas al sol evisceradas o sin eviscerar con el fin de

prolongar su vida de consumo.

La trucha y el pejerrey pueden ser vendidos enteros (sin ningun corte o eviscerado) o
eviscerados y descabezados. En muchos casos en los mercados selectos de la ciudad de La

Paz son vendidos en filetes, rodajas o trozos, lo cual incrementa su precio casi en un 100 %.

También pueden ser comercializados como pescados ahumados o como pasta de pescado.

b) Totora

La totora principalmente es usada para el autoconsumo, sin embargo una pequefa cantidad
es comercializada como materia fresca, en forma de pichus (amarro de totora que puede ser
abrazados) que aproximadamente pesa entre 9 y 12 kg a un precio de 43 bolivianos.
También es consumida por la poblacién cuando los tallos son tiernos y usada para la

construccion de techos.

c) Productos agricolas

Los tubérculos andinos son comercializados tanto transformados como sin transformacion.
La papa es comercializada sin transformar y transformada en chuiio y tunta, lo cual es

logrado mediante procesos de deshidratacion y congelamiento.

La oca puede ser comercializada sin deshidratar y deshidratada al sol, la ultima técnica
genera mas glucidos haciendo que ésta se torne mas dulce. En otros casos pueden ser

congelada para elaborar caya.
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Las cebada y avena son comercializadas como forraje (planta entera) esencialmente y en

menor cantidad como grano.

La papaliza es vendida sin transformar, mientras que el isafio es generalmente

comercializado después de un proceso de congelamiento.

Las quinua se vende en forma de grano, mientras las hortalizas son comercializadas frescas

y lo mas pronto posible después de haber sido cosechadas

d) Fibray carne de camélidos

Debido a la deficiente capacidad de transformacién que existe en nuestro pais, la fibra y los
cueros de camélidos son comercializados en estado bruto, rescatado por mayoristas que
destinan la produccion a mercados extranjeros o vendida en ferias transnacionales. La Unica

empresa nacional que realiza la transformacion es la asociacion de alpaqueros SQANI.

La carne de alpaca es comercializada en las ferias locales, ya sea fresca o como charque

(carne deshidratada).
e) Productos forestales
Los productos forestales esencialmente son comercializados como lefia y como mangos

para diferentes herramientas de trabajo (picotas, palas, etc.). También se comercializan en

forma de madera artesanal, con la cual se elaboran artesanias.

8.4. AREAS GEOGRAFICAS DEL MERCADO

8.4.1. Identificacion y caracterizacién del mercado

Por la alta pureza de los nutrientes en el pescado se conoce una importante demanda
internacional, sin embargo en el ambito nacional y mas adn en la regién altiplanica el
consumo de pescado es baja (0,646 kg/habitante/afio en promedio), que esta muy debajo de
los parametros recomendados por la FAO (11 kg/habitante/afio en promedio), no obstante se

registra que aproximadamente el 90 % de los hogares en la ciudades de La Paz y Oruro
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consumen pescado, aunque en baja frecuencia. De las especies pescadas en el sistema
endorreico del Altiplano el pejerrey se encuentra en primer lugar, seguido por la trucha,

seguidas por las especies nativas detras de estos.

El consumo estimado de pescado en restaurantes de la ciudad de La Paz alcanza un total de

9525 kg por mes, siendo las villas y periferias las que mas consumen este recurso.

Con el proyecto en una primera etapa se considera incrementar el volumen de pesca que se
comercializa localmente (en las regiones de pesca) como en urbes importantes como La Paz
y El Alto.

El comercio de totora pese a ser escaso, se desarrolla en las ferias de poblaciones

circunlacustres, que puede ser en estado fresco 0 como artesanias.

La fibora de camélidos en particular de alpaca es vendida principalmente a mercados
extranjeros donde se procesa y retorna al pais en forma de hilados. La empresa nacional
mas grande que acopia y realiza la transformacion de la fibra de alpaca es ISQANI que tiene
su radio de accién en La Paz y Oruro. Respecto de la fibra de vicufia, pese a que existen los
reglamentos que normen el uso de la fibra de vicuia, la comercializacion aun esta restringida
por la norma ya que se deben alcanzar volimenes importantes, lo cuales puedan ser
procesados en el Peru (hilanderia INCATOP), mientras tanto esta siendo almacenada por las
entidades nacionales pertinentes (Direccion General de Biodiversidad, Viceministerio de

Recursos Naturales y Medio Ambiente).

La carne de alpaca es comercializada en el area rural en ferias locales donde se vende a 6
Bs el kilo, en muy raras ocasiones puede ser encontrada en los mercados de abasto del Alto,

La Paz y Oruro.

Los productos agricolas y sus derivados son comercializados tanto en las ferias rurales como
en los mercados de las grandes urbes, donde le precio puede incrementarse hasta en un

150 % respecto del precio en la zona de produccidn.

Los productos forestales son comercializados en la ferias locales, principalmente en la feria

de ramos que se desarrolla en Semana Santa en la ciudad de La Paz.
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8.4.2. Transformacién de los productos

En primera instancia el pescado serd comercializado como producto fresco en los mercados
locales y regionales, considerando como mercados importantes a las ciudades de La Paz y
El Alto, sin embargo puede ser comercializado dandole valor agregado como filete en el caso
de especies introducidas y deshidratados, ahumados, enlatados y/o embolsados al vacié en

el caso de la especies nativas.

Para dotar de valor agregado al recurso pesquero se deberdn emprender proyectos que
instalen plantas industrializadas con todo el equipo necesario y suficiente como para lograr
una presentacién de calidad y de competitividad. Para esto las organizaciones locales

deberan organizarse y evaluar la factibilidad técnica para tal emprendimiento.

La totora puede ser mezclada con otros productos alimenticios para lograr balanceados de
enorme potencial para el engorde del ganado. Por otro lado el valor agregado debe darse en

la elaboracion de artesanias que bien elaboradas son apreciadas por el publico en general.

Respecto a la fibra de camélidos, como se mencionado anteriormente, pierde gran parte de
su valor agregado debido a que no se realiza ningun tipo de transformacion y es vendido en
bruto, sin embargo con el conocimiento técnico necesario y las capacidades de
infraestructura e institucionales fortalecidas este recurso puede ser transformado en lana,

telas, entre otros.

Los principales productos agricolas transformados y con mayor valor agregado son los
derivados de la papa, chufio y tunta, lo cuales son bien recibidos en los mercados regionales

y de las ciudades de La Paz y El Alto.

Los productos forestales pueden lograr valor agregado al ser transformados esencialmente
en artesanias de diferentes tipos, para esto debe haber un fuerte componente de

capacitacion y asistencia técnica.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ 201



ANALISIS DE MERCADO

8.5. DESTINO DE LA PRODUCCION

8.5.1. Mercado local y nacional

El pescado es ofertado principalmente a los consumidores que demandan este producto en
mercados populares, locales y distritales, donde la comercializacion se realiza bajo la forma
fresca y entera, y en cadenas de supermercados, hoteles, restaurante especializados y

chifas, lugares donde alcanza precios maximos.

El principal lugar de expendio de pescado en la ciudad de La Paz se ubica en la calle Los
Andes, donde los rescatistas y mayoristas ofertan el producto a los minoristas. Asi mismo los
mercados donde existe una gran demanda del productos son los mercado Rodriguez, Villa
Fatima, Sopocachi para las especies introducidas, mientras las especies nativas se

restringes a mercados zonales.

La fibra de alpaca es destinada a mercados internacionales donde es transformada, no
obstante existen entidades como SQANI en la ciudad de La Paz que acopian, transforman y

comercializan el producto.

Los productos agricolas son ofertados en distintos mercados de las ciudades mas

importantes del pais, asi mismo en los supermercados donde su precio es el mas alto.

El mercado para totora y productos forestales se desarrolla en las mismas localidades,
siendo una infima parte la que llega a las grandes urbes, especialmente transforma en

callapos.

8.5.2. Mercado internacional

Los Unicos productos que se comercializan internacionalmente son la fibra de alpaca y la
quinua; sin embargo, esta comercializacién se realiza en bruto, perdiendo asi gran parte del
valor agregado que se puede obtener mediante su transformacion. Las organizaciones que
centralizan y a su vez canalizan los medios de comercializacion son ANAPQUI (Asociacion
Nacional de productores de quinua, con sede en Potosi ) y AIGACAA (Asociacion Integral de

Ganaderos Camélidos Andinos).
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En la Cuenca del rio Suchez, la comercializacion esté dirigida al mercado interno, y alguna
cantidad de fibra de camélido se exporta al Peru, de lo cual, no se tienen datos y son los

“rescatistas” ( intermediarios), lo que realizan dicho trabajo.

Por otro lado la fibra de vicufia se vislumbra como una de las mejores alternativas de
mercado dado su alto requerimiento y su elevado precio en el dmbito internacional, sin
embargo, la reglamentacion nacional sobre su comercializacién, solo permite la venta en
tela, con procesos de transformacién que demandan equipo y técnicas especializadas que
aln no estan desarrolladas en el pais, por lo que se debe llevar al Peru, incurriéndose asi,

en esfuerzos complementarios que dificultan el desarrollo del rubro.

8.6. DEMANDA DEL PRODUCTO

8.6.1. Analisis de demanda de productos

Los demandantes considerados también como los consumidores de los diferentes productos
arriba mencionados y que se producen en la zona de intervencion del proyecto, se
concentran en las zonas urbanas como capitales de departamentos, provincias, sectores y

comunidades en la cuenca del Rio Suchez.

Como ejemplo si se estratifica la poblacién urbana, segin sus niveles de ingreso, solo las
capas sociales de un nivel medio a alto tendran las capacidad de adquirir los productos de
trucha y pejerrey debido que puede alcanzan un precio de 8 bolivianos la libra, mientras las

especies nativas son mas consumidas por la poblacién de bajos recursos.

En el presente proyecto, se determin6é que todos los productos obtenidos por el proyecto
pueden ser comercializados en la zona de intervencion y en las ciudades mas cercanas, lo

que garantizara el incremento del ingreso familiar anual de las poblaciones productoras.

La demanda anual de los productos agropecuarios en la ciudad de La Paz se expresa en el

siguiente cuadro.
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CUADRO 8.1. Estimacion de la demanda de productos agropecuarios en TM/afio en la

ciudad de La Paz

8.6.2. Cobertura a la demanda local ( Situacidn sin y con proyecto)

Nombre comercial |Demanda anual Unidad
Papa 40000 ™
Haba 9600 ™
Oca 2500 ™
Isafio 1000 ™
Cebada 700 ™
Papalisa 2500 ™
Cebolla 5000 ™
Zanahoria 7500 ™
Quinua 200 ™
Totora* 4000 ™
Madera y lefia*** Fardos
Fibra 1000 ™
Carne* 3000 ™
Pesca nativa** 2000 ™
Pesca introducida** [160 ™
™

Artesania ***

* La comercializacion es local (cuenca del Suchez)
** Mercado local (41000 hab.)

*** No se tienen datos

La produccién agropecuaria en la zona de intervencion del proyecto estd destinada

principalmente al consumo familiar, mientras un porcentaje relativamente reducido es

comercializado en ferias locales y en centros urbanos.

En la actualidad la situacién sin

proyecto muestra que el impacto de cobertura a la demanda de los productos aqui

considerados es minimo en relacion al total demandado. Por otro lado algunos productos no

son conocidos 0 no existen habitos de consumirlos en los centros urbanos, por lo que su

comercializaciéon se desarrolla en el ambito local. El cuadro 8.2, estimado en base al

consumo medio de los productos/habitante/afio muestra, muestra la comparacion de la

cobertura a la demanda de productos en la ciudad de La Paz en la situacién sin proyecto.
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CUADRO 8.2. Caobertura a la demanda sin proyecto

Nombre comercial [TM de producto vendido (% de cobertura
Papa 93.60 0.23
Haba 12.00 0.12
Oca 13.50 0.54
Isafio 8.40 0.84
Cebada 11.22 1.60
Papalisa 6.24 0.25
Cebolla 56.00 1.12
Zanahoria 78.08 1.04
Quinua 2.11 1.05
Totora* 1080 27.00
Madera y lefia 0.18 :
Fibra 7.80 0.78
Carne* 47.30 1.58
Pesca nativa 174.40 8.72
Pesca introducida 87.7 54.81
Artesania 0.00 -

Como se puede apreciar en el cuadro 8.2. la cobertura a la demanda local en la situacion sin
proyecto es relativamente baja, y no cubre las necesidades alimenticias ni siquiera en un......
Por otro lado tampoco resulta rentable transportar esas cantidades (pequefias) al mercado
de La Paz, debido a los gastos de transporte, carga y descarga que esto implica,
reduciéndose considerablemente las ganancias, debido a ello la comercilaizaciomn se

realiza en ferias del lugar (Escoma, Wilakala y Achacachi).

CUADRO 8.3. Cobertura a la demanda con proyecto

Nombre comercial |TM de producto vendido (% de cobertura
Papa 1183.0 2.96
Haba 55.8 0.58
Oca 98.3 3.93
Isafio 28.8 2.88
Cebada 57.2 8.24
Papalisa 20.0 0.80
Cebolla 187.0 3.74
Zanahoria 186.2 2.48
Quinua 6.7 3.35
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Totora* 3040.0 76.00
Madera y lefia 11.3 -
Fibra 10.2 1.02
Carne* 61.5 2.05
Pesca nativa 1744 87.2
Pesca introducida 100.9 63.06
Artesania 100.9 -

Si analizamos rapidamente la cobertura a la demanda de productos agropecuarios, nos
daremos rapidamente cuenta de que al incrementarse en un .....% la produccion , se hace
mas rentable comerciar en el mercado de La Paz, puesto que las cantidades son mayores y
la expectativa de ganancias también, lo que da un soporte econémico importante y una
sostenibilidad al proyecto muy prometedora.

Las inversiones dirigidas al proyecto tienen su tasa de retorno superiores al 40%, y la
experiencia de una nueva forma de producir y vender hacen que el agricultor y el ganadero
pongan mucha atencién en lo que estan produciendo y como pueden mejorar y aumentar las

areas de cultivos y las zonas de pastoreo.

8.7. PRECIOS DE LOS PRODUCTOS

El siguiente cuadro resume los precios de los productos en la zona de produccion y en la
principal urbe de comercializacion.

CUADRO 8.4. Precios de los productos a obtener en la zona de produccién en la ciudad de
La Paz

Producto Unidad|Precio local|Precio en La Paz

Quinua Arroba 21 37.5
Ispi Lb 2 5
Karache Lb 1 -
Trucha Lb 7 8al6
Pejerrey Lb 4 6al2
Carne alpaca Kg 6 -
Fibra de camélido Kg 24 25a30
Cuero Pieza 50 -
Totora Kg 0.23 -
Papa Arroba 14 24
Oca Arroba 10 18.6
Papaliza Arroba 10 22
Isafio Arroba 9 16.5
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Cebada Arroba 10 21
Haba Arrona 10 22.5
Zanahoria Arroba 10 14.7
Cebolla Arroba 12 20
Lefia Fardo 19 -
Mangos de herramientas|Unidad 6 7

Fuente: Elaboracion propia

8.8. DETERMINACION DE LOS BENEFICIOS

8.8.1. BENEFICIOS SIN PROYECTO

Los beneficios sin proyecto, como se ve en el cuadro 8.5, no son sustanciales.

La produccién por su reducido volumen se va dirigido al autoconsumo y al trueque (vale

aclarar que los porcentajes son los mismos que para la situacion con proyecto), y el

excedente que se comercializa lanza unos indicadores de VANP igual a $us 331.471,00 ; lo

cual desglosando nos indica que se tiene un ingreso familiar promedio de $us 16.45.

CUADRO 8.5. Beneficios econdémicos totales (sin proyecto)

Beneficios econémicos

Producto | totales ($us-afio)
Papa 23400.00
Haba 2760.00
Oca 2565.00
Isafio 1417.08
Cebada 2401.08
Papalisa 1398.76
Cebolla 11413.92
Zanahoria 11712.00
Quinua 807.12
Totora* 32940.00
Madera y lefia 13.75
Fibra 23991.34
Carne* 36157.39
Pesca nativa 53325
Pesca introducida 44698
Artesania 0

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SUCHEZ

207




ANALISIS DE MERCADO

8.8.2. BENEFICOS CON PROYECTO

Los beneficios econdmicos “con proyecto”, se ve reflejado en el cuadro-...--. El cual muestra
un incremento sustancial, en comparacion con la situacion “sin proyecto”, que haciendo una
comparacion y sabiendo que se tiene un VAN de $us 1.400.291 y un TIR de 41 %, lo que
quiere decir que los ingresos econdmicos por familia tendra un incremento de $us afio
53.06, solamente por la venta de los productos, descontando, el incremento de la dieta

alimenticia y el trueque.

CUADRO 8.6. Beneficios econdémicos totales (con proyecto)

Nombre Beneficios econdmicos
comercial totales ($us-afio)

Papa 295750
Haba 12834
Oca 18675
Isafio 4858,6
Cebada 12240,8
Papalisa 4480
Cebolla 38114,3
Zanahoria 27930
Quinua 2560,5
Totora* 92720
Madera y lefia 863,3
Fibra 31181,4
Carne* 47006,3
Pesca nativa 533254,3
Pesca introducida 51413,3
Artesania 84803.2
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CAPITULO IX. COSTOS Y PRESUPUESTO

9.1.

PRESUPUESTO

El presupuesto total requerido para ejecutar el proyecto, durante los 36 meses planeados,

alcanza a $us 1270727.9 y se detalla a continuacion.

CUADRO 9.1. Presupuesto consolidado y gastos del proyecto segun partidas

PARTIDA DETALLE UNIDAD [CANTIDAD|PRECIO| TOTAL EXT ALT GM

No unitario
10000|SERVICIOS PERSONALES 244200 166800 28800 48600
11000(Personal proyecto

Coordinador general mes 36 1200 43200 43200

mes/medio

Administrador/medio tiempo tiempo 36 500 18000 18000

Especialista produccién agropecuaria H/mes 36 1000 36000 36000

Especialista en RR NN H/mes 36 1000 36000 36000

Coord. De infraestructura civil H/mes 12 1000 12000 12000

Tecnico de campo H/mes 36 600 21600 21600

Secretaria H/mes 36 400 14400 14400

Chofer H/mes 36 400 14400 14400

Técnico piscicola H/mes 36 200 7200 7200

Promotor viverista H/mes 36 200 7200 7200

Promotor camélidos H/mes 36 100 3600 3600

Promotor agricola H/mes 36 100 3600 3600

Mano obra no calificada Jornal 10000 2.7 27000 27000
20000[SERVICIOS NO PERSONALES 237881.6 109187.6| 117414 9120
21000|Servicios basicos
21100{Comunicaciones Mes 36 50 1800 1800
21400|Telefonia mes 36 300 10800 10800
22000|Servicio de transporte y seguros
22100|Pasajes viajes 360 12 4320 4320
22200|Viaticos dias 800 20 16000 16000
22300|Fletes viajes 36 300 10800 10800
22500(Seguros afo 3 650 1950 1950
23000|Alquileres
23100|Edificios

Alquiler ambientes Mes 36 300 10800 10800

Continua en la siguientes pagina
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Continuacién

23200|Equipos y maquinarias
Alquiler tractor horas 700 35 24500 24500
Alquiler motosierra horas 100 2 200 200
24000|Mantenimiento y reparaciones
24100|Edificios y equipos
Movilidad global 1 1400 1400 1400
Motocicletas global 1 330 330 330
Infraestructura global 1 2234 2234 2234
Equipo computacional global 1 540 540 540
Otros equipos global 1 1240 1240 1240
Servicios profesionales y
25000{comerciales
25200|Estudios e investigacionesz
Medio ambiente
Plan Municipal de Ordenamiento
Territorial|  estudio 3 8000 24000 19680 4320
Disefio SISMO| estudio 1 8000 8000 6400 1600
Plan manejo habitats| estudio 1| 10000 10000 8000 2000
Plan de manejo especies| estudio 1 6000 6000 4800 1200
Analisis de agua| estudio 1 2000 2000 2000
Estudio de mercado
Pesca| estudio 1 1450 1450 1450
Productos agricolas y forestales| estudio 1 1450 1450 1450
Estudios zoosanitarios
Brucelosis| muestra 80 231 184.8 184.8
Hematocritos| muestra 80 2.10 168 168
Metabdlicos| muestra 80 15.0 1200 1200
Heces| muestra 80 2.31 184.8 184.8
25600(Imprenta
Fotocopias mil 140 25.5 3570 3570
Revelado fotografias rollos 60 10 600 600
25700|Capacitacion
Talleres y seminarios capacitacion global 1| 40000 40000 40000
Foros, reuniones, otros global 1| 30000 30000 30000
Profesionales capacitadores/curso global 1| 20000 20000 20000
30000|MATERIALES Y SUMINISTROS 104807.1 50357.1 36390 18060
Alimentos y productos
31000|agroforestales
31100|Alimentos y bebidas
Refrigerios raciones 10000 1.5 15000 10000 5000
31200|Alimentos para animales
Balanceado para peces qaq 20 65 1300 1300
31300|Productos agroforestales y pecuarios
Peces reproductores semovientes 15000 1 15000 10000 5000
Plantines forestales piezas 50000 0.5 25000 22000 3000
Plantines de totora piezas 50000 0.2 10000 8000 2000
Semillas forestales kg 5 100 500 500
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Semillas pastos nativos kg 120 6.41 769.2 769.2

Abono organico qq 400 0.64 256 256

Bolillos piezas 1200 2 2400 2400

Productos de papel, cartén e
32000|impresos
32100|Papeleria mes 36 40 1440 1040 400
32200|Artes gréficas mes 36 60 2160 2000 160
33000|Textiles y vestuario
33300|Prendas de vestir

Ropa de trabajo global 500 500 500

Salvavidas pieza 4 15 60 60

Guantes de lana pares 15 7.5 7.5

Guantes de cuero pares 10 0.9 9 9
33400(Zapatos

Botas de jebe musleras pieza 2 22 44 44

Botas de goma pares 5 4.5 22.5 22.5

Comt_)ustibles, productos

quimicos,
34000|farmaceuticos y otros
34100[{Combustibles y lubricantes

Gasolina litros 6000 0.42 2520 2520

Lubricante litros 100 15 1500 1000 500
34200|Productos quimicos y farmaceuticos

Agroguimicos global 1 500 500 500

Desparasitantes dosis 12600 0.6 7560 7560

Vitaminas dosis 12600 0.6 7560 7560

Alcohol medicinal jabas 5 15.3 76.5 76.5
34300|Llantas y neumaticos

Llantas motocicleta pieza 24 96 96

Llantas movilidad pieza 120 480 480
34500|Productos plasticos

Baldes, bafiadores y otros global 1 214 214 214

Bolsas plasticas pieza 70000 0.006 420 420

Material de vidrio

(frascos, recipientes, cajas petri) globla 1 200 200 200
34600|Productos metélicos

Cercos de control de tubo

galvanizado global 1 1346 1346 1346
34800({Herramientas menores

Equipo agropecuario equipo 5 120 600 600

Herramientas de trabajo global 1 3245 3245 3245

Peliculas fotogréaficas rollo 60 2 120 120

Equipo de pesca artesanal equipo 2 150 300 300
39000|Productos varios
39400|Material médico quirdrgico

Pinzas pieza 10 15 150 150

Pistolas inyectoras pieza 4 50.0 200 200

Agujas cajas 60 5.13 307.8 307.8

Guantes de latex caja 10 6.36 63.6 63.6
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39500|Utiles de escritorio y oficina
Material de escritorio global 1 1500 1500 1500
39800|Otros respuestos y accesorios
Repuestos motocicleta global 1 330 330 330
Repuestos movilidad global 1 840 840 840
Otros global 1 210 210 210
4000|ACTIVOS REALES 662959.22(545647.7099 4800( 112511.5101
42000|Construcciones
42100|Construccion de infraestructura
Ahijadero Modulo 2 9350 18700|  15334.00 3366
Sistema de riego Pacaures global 1|26059.43| 26059.43 21108.14 4951.2917
Sistema de riego Ococoya norte global 1/19294.99| 19294.99 16207.79 3087.1984
Sistema de riego Ococoya centro global 1(24168.07| 24168.07 19334.46 4833.614
Sistema de riego Kasanhuyo global 1|29304.55| 29304.55 23443.64 5860.91
Sistema de riego para bofedales
Ucha Ucha global 1|72786.54| 72786.54| 58229.23 14557.308
Centro de repoblamiento piscicola global 1| 9368.47 9368.47 7494.78 1873.694
Construccion suka kollus Ha 20 5000 100000 82000.00 18000
Defensivos contra inundaciones ml 1671| 125.97| 210495.87| 178079.51 32416.36
Centro artesanal y acopio de fibra de
camélidos Global 1| 70852.6 70852.6 56682.08 14170.52
Construcciones y mejoras de bienes
42200|publicos
Vivero central Unidad 1 4000 4000 3200 800
43000{Maquinariay equipo
43100|Equipo de oficina y muebles
Computadora + software equipo 4 1800 7200 7200
Mesas pieza 2 60 120 120
Armario de metal pieza 1 60 60 60
43200|Maquinaria y equipo de produccién
Equipamiento centro artesanal global 1| 23648.7 23648.7 16554.09 7094.61
Equipamiento centro piscicola global 1 1500 1500 1500
Equipo de transporte, traccion y
43300|elevacion
Movilidad 4*4 pieza 1| 28000 28000 28000
Motocicleta pieza 2 3800 7600 7600
Embarcacién de madera pieza 1 500 500 500
Motor fuera de borda (10 hp) pieza 1 1500 1500 1500
43500|Equipos de comunicacién
Radio transmisor equipo 1 2500 2500 2500
43700|Otra maquinaria y equipo
Generador eléctrico equipo 1 3500 3500 3500
GPS pieza 2 600 1200 1200
Céamara digital pieza 2 300 600 600
TOTAL COSTOS DIRECTOS 1249847.92| 871992.41({187404.00f 188291.51
Supervision H/mes 36 580 20880 20880
TOTAL COSTOS 1270727.92| 892872.41| 187404 188291.5101
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Gran parte de la estructura de gastos seré realizada el primer afio de ejecucién del proyecto
debido a que es en este que se construye la infraestructura necesaria para cada
componente, y se inician algunas acciones productivas (Capitulo 1V). A partir del segundo
afio la inversion se realizara en la implementacion de la mayoria de las acciones productivas,

lo cual continuara en el tercer afno.

Por otro lado, el componentes de fortalecimiento institucional, que implica también
capacitacion, serd un componente transversal y desarrollara a la par de las acciones

productivas, por lo tanto la inversion en esta también seguira el modelo planteado arriba.

9.2. PRESUPUESTO DETALLADO POR PARTIDAS
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El detalle presupuestario ha sido ordenado siguiendo los siguientes grupos presupuestarios:

Servicios personales, servicios no personales, materiales y suministros, y activos reales.

a. Servicios Personales

El personal necesario para el funcionamiento del proyecto, contempla la contratacion
de un coordinador, tres técnicos especialista: un ingeniero agrénomo, un ingeniero
civil y un licenciado en biologia, un técnico de campo y un administrador a medio

tiempo. Ademas se contrataran un técnico piscicola, y tres promotores locales.

Debido a la magnitud del proyecto se hace imperante la contratacién de personal de
apoyo administrativo y logistico, es decir de una secretaria y un chofer. También se

contard con mano de obra no calificada.

Hay que recalcar que la inversion en servicios personales no excede el 20 % del total

presupuestado.

b. Servicios no personales.

Dentro de esta partida, se encuentran los servicios basicos, como: energia eléctrica,
agua, telefonia; los servicios de transporte del personal e insumos hacia el area del
proyecto; alquileres por ambientes y equipo de trabajo; mantenimiento de la
motocicleta y de los edificios; y, otros servicios comerciales, tales como: imprenta,

fotocopias, revelado de peliculas.

También contempla la contratacion se servicios profesionales especificos para
realizar diferentes tareas y acciones, tales como estudios, imprenta, fotocopias,
revelado fotogréafico. Por otro lado contempla la inversion por capacitacion en los
diferentes componentes (logistico y contratacion de capacitadores especialistas en

cada maodulo).

c. Materiales y Suministros
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En la categoria de alimentos y productos agroforestales, se incluyen los refrigerios
para los participantes en la capacitacion y el alimento para peces, los insumos
forestales como plantulas de especies nativas, totora, semovientes reproductores,
semillas, postes para la proteccion y otros, abono vy fertilizantes de carécter orgéanico,

y bolillos.

Los productos de papel estan representados por papeleria y productos de carton, a

ser utilizados en la capacitacién y administracién del proyecto.

Los textiles y vestuarios estan representados por ropa de trabajo, botas de gomas,

salvavidas entre otros.

Asimismo, se considera la adquisicién de combustibles y lubricantes para la movilidad
y las motocicletas, agroquimicos, material de plasticos, material de vidrio, ceocsde
tubo galvanizado, y otros materiales como: material fotografico, equipo de pesca

artesanal ya agropecuario

La partida de equipos varios contempla a la adquisicion de equipo medico quirargico
como pistolas dosificadoras para administracion de antiparasitarios y vitaminas,
agujas, guantes de latex, utiles de escritorio y oficina menos papel, y por ultimo

contempla la adquisicion de repuestos para la movilidad, motocicletas y otros.

d. Activos reales

Construcciones
La construccion de la infraestructura es una de las etapas mas importantes del
proyecto y en su globalidad tendrd un costo de $us 585030 , para mayores detalles
dirigirse al anexo de especificacién de cada construccion.

Equipos y Maquinaria

Esta partida contempla, la adquisicién de un automaovil (camioneta), dos motocicletas

para el traslado de los técnicos entre las comunidades beneficiadas, bote de madera,
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motor fuera de borda, equipo de comunicacion, igualmente computadoras y mobiliario

(ver detalle en Anexo), equipo de posicionamiento global y una camara digital.

En este mismo grupo, se considera la adquisicion de equipos para el equipamiento
del centro artesanal y de centro de repoblamiento de peces nativos., que contempla

el material necesario para su funcionamiento.

9.3. PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
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En la elaboracion del presente proyecto, participaron la Autoridad Binacional del Lago
Titicaca (ALT), los Gobiernos Municipales y las comunidades de intervencion. Como tales,
los mismos se convierten en las principales fuentes de financiamiento, sin embargo,
conocedores de la capacidad financiera limitada de los Gobiernos Municipales involucrados,
se ha abierto el espacio para un tercer financiero. De esta manera, se ha distribuido el

financiamiento entre las partes de la siguiente manera:

CUADRO 9.2. Presupuesto por fuente de financiamiento

Partida [FUENTES DETALLE Externo ALT Municipio | TOTAL
$us
10000 |[Servicios personales 166800 28800 48600 244200
20000 |[Servicios no personales 109187.6 117414 9120 237881.6
30000 |Materiales y suministros 50357.1 36390 18060 104807.1
40000 |Activos reales 545647.7 4800 112511.5 | 662959.22
Costos indirectos 20880 20880
TOTAL 892872.4 187404 188291.5 | 1270727.9
PORCENTAJE 70 15 15 [100

Aclaracion sobre el aporte municipal

Debido a que en el presente proyecto se involucran a tres municipios la inversién municipal
fue dividida segin los componentes a implementar en cada municipio (ver anexo de

presupuesto). En este sentido el aporte por Municipio es el siguiente:

Puerto Acosta $us. 61696.72
Mocomoco $us. 80204.80
Pelechuco $us. 46389.97

Aclaracién sobre el aporte comunal
El aporte de la comunidad a la realizacién del proyecto se refleja en materiales, recursos
naturales, insumos, mano de obra e implementos, que no han sido presupuestados. Entre

estos tenemos:

1. MANO DE OBRA
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La mano de obra no calificada para el manejo de los diferentes componentes
proyectados; plantacién y ahoyado, refaccion de murallas, cercado, acopio y manejo
de aridos, carguio de materiales, pesca de especie nativas, recoleccion de totora,

esquila, sanidad entre otros.

2. MATERIALES

Los materiales como estacas, paja, piedras, materiales son aportados en su mayoria

por la comunidad, aridos para la construccion.

3. RECURSOS NATURALES

Se hara uso de recursos como el agua, el suelo de los productores y la comunidad.

Entre otros aportes de las comunidades al presente proyecto, esta el conocimiento

indigena sobre el manejo de recursos naturales, el cual sera rescatado con el objeto

de adecuar de mejor forma la tecnologia propuesta.

9.4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS
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El cronograma de desembolsos que se presenta a continuacién presenta la distribucion de

recursos totales en 36 meses o igual a seis trimestres.

CUADRO 9.3. Cronograma de desembolsos

Semestre 1) 2 3 4 5 Total
% desembolso 30 25 20 15 10 100
Desembolso 381218.37 |317681.9 |254145.6 |190609.1 |127072.8 |1270727.9

(Bus)

(*) Desembolso para inicio del proyecto

Existe una concentracién de recursos en el primer afio (semestres 1 y 2), debido a la

necesidad de invertir en construcciones y equipamiento, mas adelante las actividades se

desarrollan en forma mas distendida.

9.5. COSTOS DE PRODUCCION
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Los costos de produccién en la situacion sin proyecto presentan valores relativamente mas bajos
comparados con la situacion con proyecto, debido principalmente a la aplicacion de nuevas
tecnologias como riego, aplicacion de fertilizantes, pesticidas, compra de semilla certificada y
contratacién eventual de maquinaria agricola;: lo cual encarece los costos de produccion.

En el cuadro 9.4. podemos observar de forma resumida la comparacién de los costos de produccion
en la situacion sin y con proyecto:

CUADRO 9. 4 . Costos de produccion anual por hectarea en $us

PRODUCTO Costos de produccién anual por
hectarea ($us)
SIN PROYECTO |CON PROYECTO
PAPA 508,33 852,87
HABA 239,00 398,73
OCA 253,62 335,03
CEBADA 216,42 263,06
PAPALISA 302,38 310,19
CEBOLLA 352,69 563,06
ZANAHORIA 375,92 597,96
QUINUA 172,50 153,50
ISANO 247,10 289,17
TOTORA 532,69 891,72
MAPERA ARTESANAL Y 186,73 815,29
LENA
PESCA ARTESANAL (*) 390,57 400,76
FIBRA DE CAMELIDOS (**) 94,86 108,79
CARNE DE CAMELIDOS (***) 64,10 58,09
ARTESANIA (****) 51,68 68.622,79
TOTALES 3.988,59 74.661,01

(*) Costo de produccion de todo el afio, dias esfuerzo
(**) Costo de produccién por hato ganadero, 39 animales por familia
(***) Costo de produccién por hato ganadero, 8 animales por familia

(****) Costo de produccién anual y en el centro artesanal

Los célculos se realizaron tomando como parametros basicos, la informacion primaria (in situ), y en
los dos casos (sin y con proyecto) se establecieron las cantidades, el nidmero de jornales y la
especificacion de insumos, materiales y equipos, totalmente reales.

También es importante hacer notar que los costos de produccion totales en la situacidon con proyecto
presenta un incremento muy grande comparado con la situacion sin proyecto (del orden del 18.7
veces mas alto); los cuales se ven afectados directamente por los altos costos de produccion en el
rubro de artesania ($us 68.622 con proyecto contra $us 52 sin proyecto); esto debido principalmente a

la utilizacion intensiva y durante todo el afio de mano de obra (30 trabajadores rotando permanentemente).
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CAPITULO X. ANALISIS SOCIOECONOMICO

10.1. ANALISIS SOCIOECONOMICO

La contribucién del sector “manejo de los recursos naturales” a la economia del pais ha sido
poco significativa dentro del PIB. Ademas, siempre existe la tendencia de considerarlo, como

un sub-sector del PIB agropecuario.

Sin embargo, a partir de los afios 90, la participacion del sector de manejo y conservacion
de los recursos naturales y forestales en las exportaciones totales del pais, alcanza
alrededor del 7%, lo que estimula a trabajar en el sector, captar recursos financieros, crear

ylo fortalecer entidades estatales y no gubernamentales y promover el desarrollo sostenible.

En el presente proyecto, las actividades agropecuarias y de conservacion tiene un fin
integral, econdmico - social - ambiental, que cubre demandas importantes como el aumento
y la diversificacion del ingreso familiar, manejo y conservaciéon de los recursos naturales,

equilibrar la demanda energética y elevar los niveles de desarrollo de la zona .

Asimismo, es importante, destacar que las acciones de recursos medioambientales sistemas
de riegos, implementacion de suka kollus, establecimiento de centros artesanales, de manejo
de especies Icticas, asi como el manejo de agroecosistemas productivos y forestacion de
especies nativas en el area del proyecto, tienen un impacto importante de caracter
econdémico y ambiental en otras areas al reducir la presion sobre las mismas, especialmente
cuando estas deben conservarse a fin de mantener el habitat de las especies de animales en

extincion, objeto de la Reserva Nacional de Fauna Ulla Ulla.

El andlisis socioeconémico del proyecto se encuentra calculada para un periodo de diez
afios, contando los tres primeros afilos como un periodo de establecimiento, implementacién
y equipamiento de los diferentes componentes incorporados en el proyecto, y ademas
considerando que el tiempo de reposicion de equipos e infraestructuras, asi como los
trabajos de mantenimiento en las actividades que engloba el proyecto estara pensado a

partir del décimo afio.
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La estructura de costos por tipo de productos, rendimientos, egresos e ingresos potenciales,
flujo de caja, y calculo de indicadores se encuentra en hojas adjuntas al presente

documento.

Los indicadores de rentabilidad del presente proyecto, calculados con una tasa de descuento

del 12 %, y en délares norteamericanos son los siguientes:

En la situacion SIN proyecto ,

VAN = 331.471,00

Los indicadores de flujo incremental que se obtienen CON proyecto son:

VAN
TIR

1.400.291,00
41%

Si comparamos los indicadores econémicos, podemos inferir que los beneficios en la
situacién con proyecto son sustancialmente mas altos que la situacion sin proyecto,
demostrandose que los ingresos para una poblacion de 2014 familias de la zona involucrada
del proyecto obtienen un ingreso por venta de productos de $us 69.52 anuales; que en
comparacion del sin proyecto que es de $us 16.46 se obtiene un incremento de $us 53.06.

Estos aspectos, sumados al aumento de la calidad de la dieta alimentaria y el aumento en la
cantidad de producto destinado al trueque, mas los beneficios sociales, la creacién de
empleo y el impacto potencial en oportunidades de capacitacion y adecuado manejo de los
recursos naturales en una cuenca tan sensible, hacen del proyecto una oportunidad de
desarrollo del norte del altiplano pacefio, el cual puede replicarse en otros contextos

nacionales y servir de ejemplo de motivacién al progreso de la agropecuaria boliviana.

Nota: Indicadores, célculos y flujo de caja pueden ser consultados en anexos
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CAPITULO XI. CRONOGRAMA Y PROGRAMACION

11.1. CRONOGRAMA

El cronograma de actividades resume de forma gréfica, la l6gica y orden de las actividades
por componente y tipo de servicio a prestarse. En el caso del presente proyecto se describe

a continuacion el cronograma tentativo de su a acciones.

CUADRO 11.1. Cronograma de actividades

ARD1 ARO 2 ARO 3
ACTIVIDADES MENSUALES 1[2]3]4]s[6] 7] 8] a] ] n[12] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] & s[ w] n[1z[ 1] 2[3[4][5]6] 7] &] a] 0] 1] 12

Organizacion y administracion

Crganizacion v planificacion

Seguimiento

Evaluacion

Infomes de avance por

Infarmes finales de ejecucidn de
proyectos

Desarrollo de actividades por componente

COMPONENTE 1. Gestion, manejo v conservacion de los recursos hidrobiologicos en la Peninsula Puni Challapata

SUBCOMPOMEMTE 1.
Construccion e Implementacion de
un centro pilato de repoblamiento
e especies icticas nativas

SUBCOMPONEMTE 2. Manejo v
repoblamisnto del ecosiztems
totaral

COMPOHENTE 2. Manejo productivo de agroecosistemas y sistemas forestales

SUBCOMPONENTE 1. Produccidn
ecologica v preservacion de la
variahilidad genética de
tubérculos andinos con la
implementacion del
sgroecosistema suks kollus

SUBCOMPOMEMTE 2. Manejo de

SUBCOMPOMEMTE 3.
Construccion, implementacion v
explotacidn de sistemas de riego

SUBCOMPONENTE 4. Dizefio de
ohras civiles de proteccion para
actividades productivas en la
cuenca del Rio Suchez del
Departamento de La Paz

COMPOHNENTE 3. Manejo productive de camélidos silvestres v domeésticos v su habitat

SUBCOMPONENTE 1.

SUBCOMPOMENTE 2.
Construccion & implementacion de
shijaderos

SUBCOMPONENTE 3. Manejo de
hofedales v pasturas mediante un
sistema de riega
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COMPOHENTE 4. Fortalecimiento institucional

SUBCOMPOMENTE 1.
Fortalecimiento Municipal.

SUBCOMPORENTE 2 Capacitacidn
v Fortalecimiento & las
organizaciones locales

1. Capacitacion en manegjo de
camélidos

2. Capacitacion  en manejo y
aprovechamiento forestal

3. Capactacion en
aprovechamiento de recursos
hidrohicldgicos

4. Capacitacion en manejo y
aprovechamiento de totarales

5. Capactacion  en manejo e
Implementacidn de Suka kollus

6. Conformacian e un comnité de
regantes
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CAPITULO XIl. ANALISIS Y VALORACION DE IMPACTOS
AMBIENTALES

12.1. EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

La evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) se define como la identificacion y
valoracion de los impactos (efectos) potenciales de proyectos, planes, programas y
acciones normativas a los componentes fisico-quimicos, bibticos, culturales y

socioeconémicos del entorno.

En lo que sigue se procede al analisis de los efectos de los distintos elementos y acciones
del proyecto sobre cada uno de los factores ambientales. La evaluacion y valoracion
asignada se presenta, de acuerdo con los criterios establecidos, en la metodologia de

impactos.

Sobre el medio bidtico (vegetacion y fauna) y sobre el paisaje, la fase de construccion y de
primera instalacion del proyecto va a suponer las mayores alteraciones y una vez en
funcionamiento las acciones van a ser mas reducidas, alcanzandose un equilibrio en la

mayoria de las actividades.

Por otra parte los binomios vegetacion-fauna y vegetacion-paisaje estdn estrechamente
ligados por lo que lasa acciones del proyecto sobre la vegetacion influyen directamente
sobre los otros dos factores ambientales.

Sin embargo sobre los factores como suelo, agua y los aspectos socioeconémicos van a ser
normalmente mas reducidas, (salvo las de pérdida de suelo por ocupaciéon permanente por
infraestructuras) mientras que a medio o largo plazo pueden ser mucho mas importantes.
También se trata de unos factores ambientales que pueden tratarse de modo mas

independiente.

Con relacion a los impactos sobre el agua las obras supondran incrementos en la escorrentia

superficial y disminuira la infiltracion, no suponiendo todavia adicion de agua de riego ni de
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productos quimicos al terreno, por lo que la incidencia de la fase de construccién sobre las
aguas de la cuenca del rio Suchez va a ser prac ticamente nula, tanto (para las aguas

superficiales como subterraneas).

Las obras de excavacion y extraccion de materiales, asi como la ejecucién misma de las
obras, los caminos de obra y transito de vehiculos cargueros y maquinaria originaran un
incremento del arrastre de particulas de tierra por las aguas que escurran, coOmo se vera en

la evaluacion de impactos detallado mas adelante.

Con relacién al medio socioecondémico es preciso tener en cuenta que todos los elementos
gque se van a construir, asi como las acciones que llevan aparejadas, segin se iran
describiendo, no son caprichosos, sino que resultan cada uno de ellos imprescindibles para
el buen funcionamiento de la transformacién y la consecucion de los objetivos que con ella

se pretenden, en suma, que su impacto socioecondmico sera positivo e importante.

En lo que se analizar4 con relacion a los impactos , de cada uno de los elementos o
acciones del proyecto sobre los factores ambientales, es importante enfatizar que sobre el
medio socioeconémico se trata mas bien de un impacto global siendo imposible el desglose
de la incidencia de cada elemento.

La accién mas directa de la obra sobre le medio socioeconémico de la zona sera la creacion
de nuevos puestos de trabajo en su ejecucién, y los puestos de trabajo indirectos que se

generardn en la artesania y comercio en las poblaciones.

De este modo los puestos de trabajo anuales generados en la ejecucién de las obras se ha

estimado en 500 durante los 3 afios de duracion del proyecto.

También generard la construccion, una fuerte demanda social sobre almacenes de
materiales, talleres y pequefios contratistas locales, asi como sobre las empresas de

servicio.

Todo ello supondra un notable incremento de las actividades econémicas en la zona con las

consecuencias de subidas salariales e incremento del nivel de renta de la poblacion.
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Por otra parte las expectativas generadas por el proyecto adelantaran el incremento del valor

de las tierras.

A continuacion se realiza el plan de aplicacion y seguimiento de impactos ambientales.

112.2. PLAN DE APLICACION Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Componente 1. Gestion, manejo y conservacion de los recursos hidrobiolégicos en la

Peninsula Puni-Challapata

Subcomponente 1. Construccién e Implementacién del centro de repoblamiento de

especies nativas

Cuadro 12.1. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio

Fisico
Impactos relevantes Medidas de mitigacion | Medidas
monitoreo
AIRE B o
Leve aumento de polvo por Incorporacnon de.ggua en los | Control d!arlo por parte
trabajos de remocion del supervisor de obra
remocién de tierras en las
faenas de excavacién para
Impacto temporal y leve, pues
cimientos. no utilizard maquinaria pesada | No requiere seguimiento
sin necesidad, y que
L desaparecera en cuanto
Leve contaminacion sonora por : L
) o termine la construccion
los trabajos de construccion que
pueden molestar a vecinos y
animales
AGUA

Aumento de soélidos en cauces
cercanos a la construccion,
productos de materiales que
pueden llegar al cauce (polvo de
cemento, estuco y otros)

Posible incorporacion de
gquimicos como pinturas durante
la construccion, y por otro lado
de quimicos para el manejo de
semovientes (antifingicos) que
puede alterar las caracteristicas
fisicas y quimicas del agua en
cauces cercanos y en el mismo

lago
Disposicién de excretas y orines

al aire libre y que pueden llegar a
cauces cercanos

Disponer los materiales y
residuos de los mismos en
lugares apropiados y lo méas
alejado de algun cauce de agua

Depositar pintura y otros
quimicos en lugares adecuados
y evitar su vertido. En el caso
de quimicos de manejo, el
efecto es temporal, sin
embargo su utilizacion debe ser
controlada de acuerdo a
tiempos de produccion de

alevinos

Construccion de letrinas y poso
séptico

Control semanal

Control mensual para
evaluar posibles
problemas

Control de la construccion
de letrinas y pos séptico

Control mensual de
actividades de
repoblamiento
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Aumento de materia organico en
las zonas de repoblamiento
producto de excretas de los
peces.

Repoblamiento paulatino y en
diferentes zonas

Reposicion de tierra en los

Control semanal

sobrantes a la intemperie

Falta de concordancia de la
construccién con el medio
natural, por lo que se genera un
impacto visual

lugares adecuados

Pintar la construccion con
colores adecuados, siembra de
especies nativas forestales y
otras plantas en inmediaciones
de la construccién

SUELO Remocién del suelo y
compactacion producto de la lugares de préstamo si es que
actividad de construccion los hubiera, y no utilizacion de
magquinaria pesada
Control mensual
Disposicion inadecuada de Disposicion en lugares
residuos sélidos (estuco, restos adecuados
de ladrillos, pinturas, etc)
PAISAJE Cumulos de residuos sélidos y Disposicién de residuos en Control mensual

Control al finalizar la
construccién
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Cuadro 12.2. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio
Biotico

Impactos relevantes Medidas de Medidas de monitoreo
mitigacién
Alteracion de ciclos bioecolégicos | Repoblamiento paulatinoy | Evaluaciéon poblacional
FAUNA por la introduccion de peces en tiempos adecuados continua
Incremento descontrolado de la Elaborar reglamentos de Control continuo de parte de
pesca pesca y uso del recurso los asociados
Elaborar reglamentos de Control continuo de parte de
Aumento en la recoleccion de uso del recurso los asociados

huevos y caza de aves
Pesca artesanal destinada a | Registro diario de pescay
Aumento de la poblacién de las especies introducidas control mensual del volumen
especies introducidas producto del de introducidas pescadas
repoblamiento de nativas que
sirven como alimento

Alteracién de la capa vegetal en el | Resiembra de pastos y Control al finalizar la
lugar de construccion especies nativas construccion

FLORA

Cuadro 12.3. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio
Humano

Impactos relevantes Medidas de Medidas de monitoreo
mitigacion
MEDIO Aumento descontrolado de pesca, Reglamentos de uso Control continuo por parte de
recoleccidn de huevos y caza de los socios

HUMANO | aves

Elaboracién de un estudio

Aumento de la produccion de mercado para evaluar Seguimiento al informe del
pesquera, lo que crea una sobre los mejores lugares de estudio
oferta comercializacion
Realizar reuniones y De acuerdo a cronograma de
talleres en las los talleres y reuniones

Conflictos en la determinacién de la | comunidades
gente que trabajara en la
construccion
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Subcomponente 2. Manejo y repoblamiento de totora

Cuadro 12.4. Identificacién de impactos,

medidas de mitigacién y seguimiento para el Medio

Fisico
Impactos relevantes Medidas de mitigacion Seguimiento
AIRE Ninguno
AGUA Mayor purificacion del agua Ninguna Control de calidad de agua
SUELO Ninguno
PAISAJE Se establecen nuevos habitatsy | Ninguna Control trimestral de avance

se mejora el paisaje local

de proyecto

Cuadro 12.5. Identificacién de impactos,

medidas de mitigacién y seguimiento para el Medio

Biotico
Impactos relevantes Medidas de mitigacion Medidas de
monitoreo
Nuevos habitats para peces y Ninguna Evaluacion trimestral de
FAUNA aves areas de repoblamiento y
evaluacioén de poblaciones
de animales
FLORA Aumento de la riqueza de plantas | Plantacion de totora en lugares Control trimestral con

asociadas a los totorales, lo
mismos que malezas

Alteracién del medio natural

producto de la actividad de
siembra y repoblamiento

-Aumento de area de totorales

propicios y raleos permanentes

Cronogramas adecuados de
siembra, no utilizacién de botes
con motor de gran potencia o en
su caso solo botes a vela

Delimitar y evitar lugares
importantes para nidificacién y
desove

Ninguna

evaluaciones de riqueza y
anuncia de especies

Control semanal de
siembra y utilizaciéon de
equipos

Control por parte de los
socios

Evaluacion trimestral de
areas sembradas
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Cuadro 12.6. Identificacion de impactos, medidas de mitigaciéon y seguimiento para el Medio

Humano

Impactos relevantes Medidas de mitigacion | Medidas de monitoreo
MEDIO Aumento descontrolado en la Plan de manejo y reglamentos | Control mensual de volimenes
HUMANO

produccién de totora

Molestia en la poblacion que no
esté involucrada directamente
en el proyecto

de uso elaborados en talleres y
reuniones

Reuniones de concertacion y
talleres

de produccion

Control de parte de los socios

Componente 2. Manejo productivo de agroecosistemas y sistemas forestales

Subcomponente 1. Produccién ecolégicay preservaciéon de la variabilidad genética de
tubérculos andinos con la implementacion del agroecosistema suka kollu

Cuadro 12.7. Identificacién de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio Fisico

Factor | Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
AIRE Particulas en suspension por la Adicién de agua a los tra- Control semanal de los
remocién de tierras (polvo) bajos de excavacion trabajos de remocion de
tierras.
AGUA Posible contaminacion de agua Minimizar el uso de herbicidas | Analisis fisicoquimico per
en la fase de funcionamiento y agroquimicos manente de aguas.
por herbicidas
Control de residuos sélidos y Monitoero semanal sobre
Posible contaminacién de agua basura, con el establecimiento | vertidos sélidos y liquidos
del rio Suichez por desechos miento de botaderos, letrinas
sélidos, basura y excretas y aplicaciéon de multas.
SUELO Remocién de tierras Practicar roturacion y mullido Control semanal de las
de suelos. condiciones de orden en
la disposicion de tierras
Posible compactacién del suelo Introduccion de caudal a control periédico de los
en camellones implementados. impulsos y con atencién a trabajos agronoémicos
los tiempos.
Posible erosion hidrica en fase
de introduccion de caudal de
agua a zanjas
Acumulacién de materiales en
desuso entorno a las zonas de
trabajo
La acumulacion del material En los sectores donde no se Verificacion del esparcido
PAISAJE removido formando promonto_ realiz6 el esparcido y nive_ y nivelacién del material
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rios, constituye una alteracién
al paisaje riberefio.

El paisaje cambia en su integridad

lacion en los camellones,
debe realizarse esta activi
dad, cuidando de que el
acabado final se integre al
paisaje natural de la zona.

-Ordenar los elementos que
constituyen el agroecosis
tema suka kollu para darle

mas armonia al paisaje

dragado y control semanal
de la realizacion de esa
actividad en los nuevos
frentes de trabajo.

Control permanente de las
actividades de ordenamiento
territorial.

Cuadro 12.8. Identificacion de impactos, medidas de mitigacién y seguimiento para el Medio Bi6tico

Factor  |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
FAUNA Efecto barrera para la fauna, Minimizar las areas de exca Seguimiento semanal de
Ocasionado por los trabajo de vaciones. los trabajos.
Movimiento de tierras
Las especies animales (insectos- | Realizar los trabajo de forma Monitoreo permanente
y roedores) aumentan en pobla_ ordenada en el espacio y En control fitosanitario.
cién en un nuevo habitat y micro_ | gradual en el tiempo.
clima.
Evitar malas hierbas y la
exesiva vegetacion en el Suka
kollu
FLORA Pérdida de la cobertura vegetal Realizar un revegetacion de Seguimiento al cumplimien

nativa.

Cambio de uso del suelo
Aumento e invasion de especies

Nuevas y mala hierbas

especies importantes
afectadas

Control fitosanitario

to de los trabajos de
revegetacion.

Monitoreo permanente

Cuadro 12.9. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio

Humano
Factor | Impactos relevantes | Medidas de mitigaciéon |Medidas de monitoreo
El calendario agricola necesaria_ Los trabajos deberan ser re_ | Control de la produccion
mente se cambia por trabajos munerados en jornales, de (cualitativo y cuantitativo)
MEDIO de “zanieo” - ;
jeo caracter rotatorio entre
HUMANO familias. Los impactos a partir del

Los ingresos econdémicos
percibidos por las

cosechas anuales se interfieren,
hasta que se establezca el agro_
ecosistema.

Se preveera un plan de ac_
cion para diversificar acti_
vidades productivas, de for_
ma tal que los agricultores
trabajen

2do afio son positivos.
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A partir del segundo afio las
actividades agricolas se norma_
lizan

Subcomponente 2. Manejo y repoblamiento forestal

Cuadro 12.10. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio Fisico

Factor

| Impactos relevantes

| Medidas de mitigaciéon |Medidas de monitoreo

AIRE

Purifica el aire, suministrando
oxigeno.

AGUA

Minimiza la escorrentia superfi_
cial mejorando las condiciones
de retencion de humedad.

Minimiza el déficit de humedad
atmosférica, estabilizando el
ciclo hidroldgico

SUELO

Evita erosion de suelos

Retiene agua, ayuda a la micro-
porosidad y oxigena el suelo

PAISAJE

Mejora el escenario paisajistico
en su integralidad y su belleza.

Alta calidad visual

Control permanente en
el desarrollo y crecimiento
de arboles y su conteo.

Control de especies inva-
soras y depredadores.

Cuadro 12.11. Identificacion de impactos, medidas de mitigacién y seguimiento para el Medio Biético

Factor

| Impactos relevantes

| Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo

FAUNA

Aumento positivo de especies
arboreas y aves.

Mejora la nidificacion

Impactos negativos: aumento de
roedores perjudicales para la
agricultura.

Posibles vectores de infeccion

Censo de roedores y control
con raticidas

Inspeccion y control fitosani
tario de especies arboreas.

Control mensual de pobla_
cion de roedores.

Control fitosanitario
Permanente.
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de cultivos.

Amplia espacio de movimiento

de animales.
FLORA Posible competencia a la flora Raleo Monitoreo permanente de
natural. malas hierbas y especies no

Control de malas hierbas promisorias
Aumento de matorral y malas-
Hierbas al pié de los arboles

Diversidad convencional de es_
pecies arboreas

Cuadro 12.12. Identificacién de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio
Humano

Factor  |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo

Principal fuente de oxigeno Conservar espacios verdes

MEDIO Aumenta los lugares recreaciona Llevar un censo y una
HUMANO |jes. Bonificacién adecauda.

Mejores ambientes para la salud

Subcomponente 2. Implementacién y explotacion de sistemas de riego

Cuadro 12.13. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para
el Medio Fisico

Factor | Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo

AIRE La remocion de tierras para las Humedecer permanentemen | Verificacion de los trabajos
obras de riegos causa problemas | Te el suelo en los trabajos
de polvo atmosférico localizado De remocién de tierras.

AGUA Alteracién del régimen hidrolo_ Control de caudales del rio Monitoreo semanal por
gico normal del rio, puede ser de capactaciones existen_ el comité de regantes
considerable en épocas de cau_ tes aguas arriba y debajo de | preparar un calendario de
dales minimos, que suelen coin_ la toma. riegos
cidir con la campafia de rio.

Pérdida de agua excesivas en la Disefio de la red de acequias | Mantenimiento permanen_
aplicacion y/o por los desagiies adecuado a las caracteris_ te de la red de acequias
ticas del suelo y de la parce_
la.
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Los suelos destinados a la toma,

Establecer depésitos adecua_

Control permanente a

SUELO > o Iy
construccion del tanque, el desareng Dos para la deposicion de cargo del comité de re__
dor y la red de aduccion (tuberias | Tierras. gantes.

y canales abiertos), son removidos
y pueden no ser depositados en Control semanal de las
lugares adecuados. condiciones de limpieza
y orden.

En la fase de operacion, si se pre | Control permanente de los
sentan fugas de agua puede deri_ | Elementos hiadraulicos re_
var en una erosién por percola_ Gantes.
cion y escorrentia.

Organizacion de servicios
En la base de abandono la acumu | De recogida de residuos y
lacién de residuos plasticos, Separacion por origen.
restos de cajas, cobertizos y Concientizar al agricultor.
estructuras de tuberias, acoples,
pegamentos, etc.,causan proble_ | El operador (agricultor)
mas en los suelos. Debe estar capacitado para

manejar el sistema de riegos
Posible erosién por fuerte intro_
duccion de caudal unitario a
parcela

PAISAJE Alteracion del paisaje Buscar el adecuado emplaza | Verificacion de los empla

miento de los sistemas de
riego y que guarden armonia
con el paisaje.

zamientos de riego antes
de iniciar las obras

Cuadro 12.14. Identificacion de impactos,

medidas de mitigacién y seguimiento para el Medio

Bidtico
Factor  |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
FLORA Alteracién puntual de la vegeta_ Reducir en lo posible la eli_ Monitoreo permanente de

cion ; a lo largo de las obras
e instalaciones de riego

minacion de vegetacion.

Revegetacion si existiera
pérdida de cobertura vege__
tal.

Limpieza de los canales de
Distrtibucién y otros elemen
tos del sistema de riego y de
las zonas aledafas

los sistemas de riego.
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Cuadro 12.15. Identificacion de impactos, medidas de mitigaciéon y seguimiento para el Medio

Humano
Factor | Impactos relevantes | Medidas de mitigaciéon |Medidas de monitoreo
Creacién de empleo temporal Reducir en lo posible el Control diario, en especial
exceso de ruido en las faenas | en la fase de implemen
MEDIO ; Iy -
Impactos sonoros por maquina_ tacion.
HUMANO |ia y traslado de materiales en la

fase de implementacion.

Subcomponente 4. Disefio de obras civiles para actividades productivas en la cuenca
del rio Suchez

Cuadro 12.16. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el
Medio Fisico

Factor

| Impactos relevantes

| Medidas de mitigaciéon |Medidas de monitoreo

Incremento en los niveles sonoros

restos de basura, botellas des_
cartables, latas de conservas y

otros materiales son abandonados e
en los suelos.

COsS.

AIRE Control en los trabajos de Control diario de los tra_
por el picada de roca en la elabo_ | picapedreros, evitando que bajos.
racién de gaviones. todos realicen esa tarea al
mismo tiempo.
Leve contaminacion por polvo Verter agua a las zonas Control diario de los tra_
producto de excavaciones pun_ antes de ser excavadas.. bajos
tuales y mezclas de cemento,
cal y agua.
AGUA La perturbacion del lecho del rio, Optimizar los trabajos, de Control semanal de los
a consecuencia del estableci_ manera de que los sectores | trabajos.
mientos de defensivos hace que a ser gavionados que  den té
el agua se enturbie. minados en el menor tiempo
posible, evitando verter s6_
lidos al rio.
Los sedimentos producidos en Evitar verter soélidos al Monitoreo permanente
las excavaciones para soportes lecho del rio, mas bien
de gaviones, son vertidos al crear bancos de préstamo
propio lecho del rio. de material
SUELO Los residuos sélidos, liquidos y Establecer basureros publi_ | Control diario

Crear un comité de control

de basura.
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PAISAJE

Se presenta un impacto visual
negativo temporal, en los lugares
de gavionados.

Agilizar los trabajos
No desviar el curso de aguas

Verificacion de trabajos,
de operacion y limpieza

Cuadro 12.17. Identificacion de impactos, medidas de mitigacidn y seguimiento para el Medio

Biotico
Factor |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
EAUNA Pérdida de habitat acuatico Control de los vertidos y su .Control diario de las acti_
y terrestre localizado por efecto deposicion. vidades atenuantes de los
de vertidos liquidos. trabajos .
Efecto de carga de sedimento Evitar manipuleo de aguas Muestreos y censo pobla_
(temporal) sobre el desove de los | del propio rio Suchez con cional rpido (antes, eny
peces. cemento, cal y arena después de los trabajos),
y comparacion.
Impacto en los refugios de fauna No desbrozar y realizar mo_
(comadrejas y viscachas) vimientos de tierra indtiles
y en las riberas del rio.
Efecto del nivel del ruido sobre
la maduracion y reproduccion Control de los equipos, he_
de insectos rramientas y operarios en
funcion del ruido.
FLORA Desaparicion de cobertura vegetal | No desbrozar y realizar mo_

riberefia.

Baja densidad de pastizal elimina
do.

Eliminacién de cultivos por cami
no para transporte de materiales

vimientos de tierra indtiles
y en las riberas del rio.

Cuadro 12.18. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio

Humano
Factor |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
Control diario, por parte
Creacion de empleo temporal. Debera aplicarse medidas del responsable de la
MEDIO de mitigacion establecidas infraestructura del pro_
Mientras se realizan los trabajos para el factor aire yecto.
HUMANO podria incrementarse los niveles

sonoros, perturbando a la pobla_
cién que se encuentra en las
cercanias.

Verificacion del estado de los ¢
magquinaria que se utilice.
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Componente 3. Manejo productivo de camélidos silvestres y domeésticos y su hatitat

Subcomponente 1. Construccién del centro artesanal de acopio de fibra

Cuadro 12.19. Identificacién de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el
Medio Fisico

Factor

| Impactos relevantes

| Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo

Control semanal de los

AIRE Particulas en suspension por la Adicién de agua a los tra-
remocion de tierras (polvo) bajos de excavacion trabajos de remocion de
tierras.
Control semanal de los
AGUA Vertido de aguas (sucias)de Instalar un pozo de vertidos trabajos de deposicion de
construccion al rio Suchez. Liguidos (aguas sucias) aguas residuales.
SUELO Los residuos y remantes que se Los escombros y residuos Verificacion de las condi_
generen durante los trabajos de Deben retirarse inmediatament| ciones de orden y limpieza
construccion , si no son dispues_ | trabajos.
tos adecuadamente pueden oca_ Control diario durante los
sionar la contaminacién de suelos trabajos y enlas etapas
posteriores
(funcionamiento).
Remanentes de la construccion Los escombros pueden
dejados en las zonas de emplaza_ | disponerse como material
miento y aledafas. de relleno. Otros tipos de
residuos para su reciclaje o
deposicién en lugares autori
zados.
Vertidos liquidos (aguas servidas) | Los vertidos deben locali_
producto de las actividades que zarse en sitios especiales
se desarrollaran en el centro. (pozos sépticos) y pozos de
decantacion.
Vertido de tintes, colorantes, y
otros quimicos, utilizados en los
procesos de transformacién de
fibra de camélidos.
PAISAJE

Alteracién de la armonia paisa_
jistica en la construccion, por
maquinaria, obreros, materiales,
apertura temporal de camino,
para transporte de materiales, etc

La alteracion paisajistica es
temporal y de baja magni_
tud porque en toda la zona
existe intervencion antrépi_
ca, por lo que no se consi_
deran medidas de mitiga_
cion.
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Cuadro 12.20. Identificacion de impactos, medidas de mitigaciéon y seguimiento para el Medio

Biotico
Factor  |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
FAUNA .Pérdida de habitat acuatico Control de los vertidos y su .Control diario de las acti_
y terrestre localizado por efecto Deposicion. vidades atenuantes de los
de vertidos liquidos. trabajos .
Efecto de carga de sedimento Evitar manipuleo de aguas Muestreos y censo pobla_
(temporal) sobre el desove de los | del propio rio Suchez con cional rapido (antes, eny
peces. cemento, cal y arena después de los trabajos),
y comparacion.
Impacto en los refugios de fauna No desbrozar y realizar mo_
(comadrejas y viscachas) vimientos de tierra indtiles
y en las riberas del rio.
Efecto del nivel del ruido sobre
la maduracién y reproduccién Control de los equipos, he_
de insectos rramientas y operarios en
Funcion del ruido.
FLORA

Desaparicion de cobertura vegetal
en la zona de emplazamiento
del centro de acopio

Eliminacion de cultivos por
apertura del camino temporal
para transporte de materiales

vimientos de tierra inGtiles
y en las riberas del rio.

Sembrar pastos y revegetar
las zonas circundantes al
centro de acopio

No desbrozar y realizar mo_

Cuadro 12.21. Identificacion de impactos,

medidas de mitigacién y seguimiento para el Medio

Humano
Factor |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
Control diario, por parte
Creacion de empleo temporal. Debera aplicarse medidas del responsable de la
MEDIO de mitigacion establecidas infraestructura del pro_
Mientras se realizan los trabajos para el factor aire yecto.
HUMANO podria incrementarse los niveles

sonoros, perturbando a la pobla_
cién que se encuentra en las
cercanias.

Verificacion del estado de
los equipos y maquinaria
que se utilice.
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Subcomponente 2. Construccion e implementacion de ahijaderos para el manejo
sanitario integral del ganado camélido

Cuadro 12.22. Identificacion de impactos, medidas de mitigacién y seguimiento para el Medio

Fisico
Factor |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
AIRE Ninguno Ninguno Ninguno
AGUA Leve contaminacion de aguas Contruccion de un pozo para | Control semanal de los
por evacuacion de excretas de la produccién de compost trabajos de deposicion de
los animales confinados. organico utilizando de material organico
forma cuidadosa los depdsi_
tos orgéanicos. Monitoreo permanente
SUELO Los suelos pueden acidificarse Barrer permanentemente y Control diario
como resultado de excretas de dirigir los depositos orga_
animales confinados. nicos al pozo de compost. Crear un comité de control
de residuos organicos y
Contaminacion por basura temporal¢ Limpieza permanente de basura.
alimentacion hu_
mana en periodos de captura y
esquila
Alteracion la armonia paisajistica. | Alternar las actividades de Control permanente de
PAISAJE paisa) P

por el confinamiento de caméli_
dos.

confinamiento con el pasto_
reo natural abierto.

manejo de camélidos.

Cuadro 12.23. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio

Biotico
Factor |Impactos relevantes | Medidas de mitigaciéon |Medidas de monitoreo
FAUNA Los camélidos silvestres se notan | Minimizar los tiempos de Control diario de las acti_
estresados por el cautiverio y Permanencia y manipulacion | vidades atenuantes de los
manipulacion. trabajos .
FLORA

Desaparicion de cobertura vegetal
entro del ahijadero.

Modificacion de la vegetacion
en las inmediaciones del ahija_
dero.

Revegetacién en zonas ale_
dafas al ahijadero y que
presenten dafios en su co_
bertura.

Monitereo permanente
sobre el comportamiento
de la flora.
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Cuadro 12.24. Identificacion de impactos, medidas de mitigaciéon y seguimiento para el Medio

Humano
Factor |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
Control diario, por parte
Creacién de empleo temporal. Deberé aplicarse medidas del responsable de la
MEDIO de mitigacion establecidas infraestructura del pro_
Mientras se realizan los trabajos para el factor aire yecto.
HUMANO | de captura y esquila

podria incrementarse los niveles
sonoros, perturbando a la pobla_
cién que se encuentra en las
cercanias.

Subcomponente 3. Manejo de bofedales y pasturas mediante un sistema de riego por

gravedad

Cuadro 12.25. Identificacion de impactos, medidas de mitigacién y seguimiento para el Medio

Fisico
Factor |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
AIRE La remocion de tierras para las Humedecer permanentemen_ | Verificacion de los trabajos
obras de riegos causa problemas | te el suelo en los trabajos
de polvo atmosférico localizado de remocion de tierras.
AGUA . . . ,
Alteracién del régimen hidrolo_ Control de caudales del rio Monitoreo semanal por
gico normal del rio, puede ser de capactaciones existen_ el comité de regantes
considerable en épocas de cau_ tes aguas arriba y debajo de preparar un calendario de
dales minimos, que suelen coin_ la toma. riegos
cidir con la campafia de rio.
Pérdida de agua excesivas en la Disefio de la red de acequias Mantenimiento permanen_
aplicacion y/o por los desagiies adecuado a las caracteris_ te de la red de acequias
ticas del suelo y de la parce_
la.
SUELO Los suelos destinados a la toma, Establecer depdsitos adecua_ | Control permanente a

construccion del tanque, el desareng
dor y la red de aduccion (tuberias

y canales abiertos), son removidos
y pueden no ser depositados en
lugares adecuados.

En la fase de operacion, si se pre
sentan fugas de agua puede deri_
var en una erosion por percola_
cion y escorrentia.

En la base de abandono la acumu
lacion de residuos plasticos,
restos de cajas, cobertizos y

estructuras de tuberias, acoples,

dos para la deposicion de
tierras.

Control permanente de los
elementos hiadraulicos re_
gantes.

Organizacion de servicios
de recogida de residuos y
separacion por origen.
concientizar al agricultor.

cargo del comité de re_
gantes.

Control semanal de las
condiciones de limpieza
y orden.
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pegamentos, etc.,causan proble_
mas en los suelos.

Posible erosién por fuerte intro_
duccién de caudal unitario a
parcela

El operador (agricultor)
debe estar capacitado para
manejar el sistema de riegos

PAISAJE |Alteracion del paisaje

Buscar el adecuado emplaza
miento de los sistemas de
riego y que guarden armonia
con el paisaje.

Verificacion de los empla
zamientos de riego antes
de iniciar las obras

Cuadro 12.26. Identificacion de impactos,
Biotico

medidas de mitigacion y seguimiento para el Medio

Factor | Impactos relevantes

| Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo

FAUNA Las obras de captacion en rio
pueden alterar los habitats de la
fauna.

Posible efecto-barrera, por canal
abierto para especies de roedo_
res

Los canales abiertos y en funcio_
namiento pueden atraer a una
diversidad de aves, como fuente
de aprovisionamiento de agua,

lo que puede originar que las
plantaciones se ven afectadas
por invasiones masivas de aves.

Seleccion de emplazamiento
Disefio y ejecucién que mi_
nimicen los problemas.

Implementar un sistema de
vigilantes (por turnos) e
instalar espantapajaros en
las plantaciones

Control periddico

Monitoreo de avifauna

Alteracién puntual de la vegeta_
FLORA cion ; a lo largo de las obras
e instalaciones de riego

La cobertura vegetal (bofedales)
y pasturas son susceptibles

a sobresaturaciones de agua o
déficit hidrico alterando su
composicién y estado.

Posibles impactos por sobrepas_
toreo.

Reducir en lo posible la eli_
minacion de vegetacion.

Revegetacion si existiera
pérdida de cobertura vege_
tal.

Limitar el nUmero de animales
Pastendo.

Limpieza de los canales de
distribucion y otros elemen
tos del sistema de riego y de
las zonas aledafas

Control exaustivo de los
caudales a introducir en

los pastizales y bofedales.

El ,pastoreo se debera reali_
zar de forma rotatoria y
por turnos.

}

Monitoreo permanente de
los sistemas de riego.

Monitoreo técnico
permanente en cada apli_
cacion de riego.

Control permanente de
las actividades de pasto_
reo.

Cuadro 12.27. Identificacion de impactos, medidas de mitigacion y seguimiento para elMedio
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Humano
Factor  |Impactos relevantes | Medidas de mitigacién |Medidas de monitoreo
Creacién de empleo temporal Reducir en lo posible el Control diario, en especial
exceso de ruido en las faenas | en la fase de implemen
MEDIO ; P -
Impactos sonoros por maquina_ tacion.
HUMANQO | ria y traslado de materiales en la
fase de implementacion.

19.3. MEDIDAS DE MITIGACION

Entendemos por medidas de mitigacion a la toma de decisiones sobre aquellas acciones que
deben aplicarse para paliar, minimizar, arreglar y solucionar el dafio de ocasiond una

determinada actividad antrépica sobre el medio ambiente.

El proyecto “Manejo integral de los recursos naturales de la cuenca del rio Suchez” ha
realizado la evaluacion de impacto ambiental, y se llegd a determinar que el conjunto de las
actividades antropicas en la zona del proyecto y segun el VALORACION ECONOMICA DE
LAS MEDIDAS DE MITIGACION Y MONITOREO AMBIENTAL EN LAS articulo 17°

(Reglamento de prevencién y control ambiental de la Ley 1333), corresponden a las

categorias 3y 4, lo cual indica:

Categoria 3. Aquellos que requieren solamente el Planteamiento de Medidas de Mitigacion y

formulacion del Plan de Aplicacion y Seguimiento Ambiental.

Categoria 4. Aquellos que por aplicacion de la metodologia de impacto ambiental no
requieren de EEIA ni de Medidas de Mitigacion, ni Plan de Aplicacion y Seguimiento

Ambiental.

En este sentido el proyecto tiene contemplado, en el desarrollo de cada componente, realizar
el seguimiento ambiental y las medidas de mitigacion, si existiera el requerimiento, lo cual
tiene un presupuesto asignado incluido en cada componente; y aquellas medidas que no

estan contempladas en ellos, se detallan a continuacion:
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Cuadro 12.28. Costos para Medidas de Mitigacion (MM)

COMPONENTE MEDIDAS DE MITIGACION COSTOS
($US)
General Construccion de letrinas y pozo séptico 2.000,00
Pintar la construccién con colores adecuados, siembra de especies 1.000.00
nativas forestales y otras plantas en inmediaciones de la |~ !
construccion.
Elaborar reglamentos de pesca y uso del recurso
Resiembra de pastos y especies nativas 500,00
Realizar un revegetacion de especies importantes 500,00
Afectadas.
Censo de roedores y control con raticidas 2.000,00
Implementar un sistema de vigilantes (por turnos) e
instalar espantapéajaros en las plantaciones 1.000,00
Establecer basureros publicos. 1.000.00
Instalar un pozo de vertidos liquidos (aguas sucias)
Sembrar pastos y revegetar en las zonas circundantes 500.00
al centro de acopio.
500,00
TOTAL 9.000,00
Cuadro 12.29. Costos para Monitoreo Ambiental (MA)
COMPONENTE MONITOREO AMBIENTAL COSTOS
($US)
0
General El monitoreo ambiental esta a cargo de 3 instancias:
En la fase de implementacion (construccion y equipa_
miento) la entidad operativa (empresa) es la responsa_
ble de velar por la gestion de los trabajos, acompafiados
por el Comité de vigilanciay Comité de productores.
En la fase de funcionamiento (post-proyecto), la entidad
Responsable es el Comité de productores y la poblacién
En general.
TOTAL COSTOS (MM+MA)  $us 9.000,00
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