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l. Infroduccion

El presente documento corresponde al Plan de Desarrollo Agropecuario del Departamento de Oruro
(PDDA), el cual esta orientado a generar el proceso de crecimiento de la agropecuaria de Oruro, para
la contribucién a las politicas nacionales, entre ellas: Seguridad Alimentaria, Transformacion
Productiva, Riego para la Agricultura y Valoracion de la Agricultura Familiar Campesina

El Plan esta concebido como una suma de esfuerzos de la institucionalidad publica y privada,
coordinada por el Gobierno Auténomo Departamental de Oruro, en su calidad de rector del desarrollo
productivo. Estos esfuerzos estan orientados a atender los asuntos criticos que han limitado el
desarrollo de la agropecuaria, entre ellos, y de relevancia, estan la necesidad de un esfuerzo
concurrente y el empoderamiento de los actores en los complejos productivos, en particular los
pequefios productores y sus organizaciones; la atencion al rezago tecnoldgico; la necesidad de
acceso al agua para riego, y el fomento a la agricultura familiar campesina. Apunta ademas y de
manera concordante con la visidn del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, al desarrollo de
una agroindustria sostenible fundamentada en las iniciativas de los pequefios productores.

En lo técnico, el PDDA se basa en el Diagnostico Situacional de la Agropecuaria del Departamento
de Oruro realizado en noviembre del afio en curso.

El documento del PDDA esta estructurado en diez secciones: la primera de caracter introductorio; la
segunda considera los mandatos politicos, econémicos y sociales; en la tercera se realiza una
relacion del marco normativo en el cual se inserta el PDDA,; la cuarta describe el marco estratégico
(incluyendo mision, vision y objetivos); la quinta, sexta y séptima secciones exponen, siguiendo ese
orden, el alineamiento y articulaciones de los objetivos del PDDA con la politica y normativa nacional,
con acuerdos nacionales e internacionales y con los distintos niveles de gobierno; en la seccién
octava se plantean las opciones estratégicas de implementacién y complementariamente en la
novena seccién se describe la estructura institucional para la implementacion del PDDA. La seccion
diez describe la cartera de programas y proyectos. Se incluye los anexos la programacion multianual
y presupuesto multianual del PDDA, ademas de otra informacién importante.

El equipo consultor agradece la cooperacion prestada de todos los participantes a los diferentes
eventos: talleres, grupos focales y entrevistas, sin los cuales no hubiese sido posible tener una
radiografia actual de la agropecuaria, en particular agradece al Servicio Departamental de Agricultura
y Ganaderia (SEDAG) y al equipo de técnicos de la misma por su valioso acompafiamiento durante
la construccion del PDDA.



I. Mandatos politicos,
econdmicos y sociales

La Primera Cumbre Nacional Econdmica Productiva de las Comunidades Originarias, Indigenas
Campesinas de Bolivia afiliadas a la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia (CSUTCB), Tarija del 16 al 18 de diciembre de 2008, establece como mandato social: a) La
necesidad de facilitar el acceso al crédito mancomunado y comunitario orientado a la agricultura,
ganaderia, transformacioén y otros en el marco de la integralidad; b) Manejo sostenible, conservacién
y recuperacion del suelo y tierra a favor de las comunidades originarias campesinas indigenas; c)
priorizacién de la gestion sostenible del agua para riego dirigida a incrementar la produccion; d)
recuperacion de la biodiversidad y crianza de semillas nativas, para garantizar la seguridad y
soberania alimentaria; d) mecanizacion, transformacién y comercializacion, e) promover la
generacion de tecnologia propia, asistencia técnica y formacién de recursos humanos; f) dotacién de
infraestructura productiva, g) priorizacion del mercado interno; h) producir con valor agregado.

Este mandato social vuelve a ser expresado durante el proceso de consulta con los movimientos
sociales y sociedad civil que se llevo a cabo a fines del 2011 y principios del 2012, proceso que se
denomindé Cumbre Social (Encuentro Plurinacional para Profundizar el Cambio) y cuya primera fase
se realiz6 en Cochabamba del 11 al 14 de diciembre, 2011. Participaron 767 organizaciones
sociales, indigenas, campesinas, el Gobierno Nacional y representaciones del empresariado privado.
En esta primera fase se acordaron 10 ejes tematicos de discusion, los cuales se pusieron a
consideracion de las regiones y fueron discutidos en 9 eventos, uno en cada Departamento. El
proceso finaliz6 con la segunda de reunion de la Cumbre Social, también en Cochabamba del 9 al 11
de enero de 2012.

Las conclusiones de la Cumbre han servido al Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, para
reencausar o profundizar sus politicas, entendiendo que el proceso llevado a cabo, recoge y da
legitimidad a las demandas econdmicas y sociales de la sociedad. En relacién al tema agropecuario
y rural, las conclusiones pertinentes, que se transcriben textualmente, son las siguientes:

La necesidad de fortalecer el desarrollo productivo nacional

Los participantes de la Mesa de Desarrollo Productivo, Manufactura y Micro y Pequefias Industrias
(Mype’s), de 20 organizaciones e instituciones nacionales, luego de la presentacion y debate de 16
ponencias, concluyeron en la necesidad de construir una visién estratégica compartida publico-
privado-comunitaria para fortalecer el desarrollo productivo nacional.

Para este lineamiento se debe sustentar el potenciamiento del mercado interno, la diversificacion
productiva con valor agregado, la generacibn de empleos dignos, el fortalecimiento de las
exportaciones y la democratizacién del acceso a mercados externos. En ese marco, se sugirieron
Leyes como la Ley de Inversiones como prioridad y la Ley del Trabajo con su respectivo codigo.

Seguridad Alimentaria con Soberaniay Tierras

En las mesas de Seguridad Alimentaria con Soberania y Medio Ambiente y Tierras, entre lo mas
importante, se acordé fomentar la produccién agropecuaria de alimentos, priorizando a pequefias y
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medianas unidades productivas. Para el efecto, se planted implementar politicas de fortalecimiento
de la agricultura familiar, a través de un Programa de Agricultura. Ademas se vio la posibilidad de
gestionar un convenio con el Gobierno de Brasil.

En estos sub ejes tematicos también se acordé apoyar el incremento de la productividad agricola,
promoviendo ademas iniciativas de investigacion e innovacion. Estas iniciativas deben estar
acompafiadas mediante el rescate de los saberes ancestrales, la diversificacién y la biotecnologia.

Acelerar la implementacion del Seguro Agrario para enfrentar el riesgo ante los desastres es otro de
los acuerdos de la cumbre. Ademas, se decidié desarrollar planes de gestidn de riesgos que incluiran
la capacitacion a los pequefios productores, con apoyo de entidades académicas y adaptacion al
cambio climatico.

Fomentar la Produccién y Consumo de Alimentos

La implementacion e instalacién de infraestructura adecuada, mediante programas y proyectos para
la transformacion, industrializacién y almacenamiento de productos agropecuarios y agroforestales,
con acompafiamiento técnico permanente (en granos alto andinos, castafia y otros), es uno de los
acuerdos de la cumbre.

El incentivo para la instalacion de parques industriales livianos (de pequefia capacidad) en regiones
productivas que contribuyan a la Seguridad Alimentaria con soberania es otra de las prioridades
planteadas.

También se propuso articular a los pequefios productores (mas abandonados) a los mercados
locales, departamentales, nacionales e internacionales a través de varias iniciativas. En ese marco,
se deben generar estrategias municipales y departamentales articuladas para fomentar la
comercializacion de productos locales estratégicos.

También se deberd fomentar e incentivar la generacién de emprendimientos de transformacion y
comercializacion de los pequefios productores (individuales y asociados). Incluir su participacion
directa en entidades estatales como la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos (EMAPA).

Fomentar el consumo de productos nativos (quinua, camélidos, tarwi, cacao, maices, castafia) en las
compras del Estado, como la alimentacion complementaria escolar, policias, hospitales, Fuerzas
Armadas. Subsidio de lactancia y otras adquisiciones de todos los niveles del Estado también forman
parte de las propuestas de esta mesa.

Priorizar Infraestructura Caminera para el Agro

Fortalecer y mantener la infraestructura caminera y vias de acceso transitables todo el afio a los
mercados nacionales y regionales, bajo responsabilidad del Gobierno nacional y entes sub
nacionales de acuerdo a sus competencias, fue otra de las demandas de la cumbre...

En el aspecto del financiamiento se pidié desarrollar mecanismos adecuados de acceso al crédito de
los pequefios productores para la inversidn agropecuaria, estableciendo garantias reales, como con
la maquinaria o la tierra. En esa linea, se sugiri6 aumentar la cartera de crédito para el sector
agropecuario, a través de la reglamentacion de la banca, priorizando a los pequefios productores,
asociaciones, cooperativistas, y personas individuales.



También se planteé flexibilizar los requisitos de acceso al crédito y difusién de informacion articulada
sobre la oferta crediticia para los pequefios productores. Generar incentivos para el acceso del
sistema financiero al area rural y promover facilidades de crédito para productores ecoldgicos y de
insumos como semilla, bio fertilizantes y maquinarias propias son parte de las prioridades
demandadas. Ajustar normas de acceso al crédito de pequefias propiedades también forma parte de
los acuerdo

Politicas de Empleo y Salarios

La mesa de Salario, Empleo y Estabilidad Laboral consensu6 la necesidad de que el Estado formule
politicas de empleo para las personas con discapacidad, ademas de disefiar e implementar politicas
y programas de capacitacion técnico laboral. Entre las conclusiones de esta mesa de trabajo se
planteé que la inversidn es el mejor camino para generar mayor produccién y por ende mas empleo
digno.

Por tanto, las organizaciones econémicas comunitaria, social cooperativa, estatal (nacional,
departamental, municipal, indigena originario campesino) y privada deben buscar invertir mas en los
sectores generadores de empleo, preferentemente en el area rural...

Institucionalizar el desarrollo del didlogo tripartito (empresarios, trabajadores y Estado) y que tome en
cuenta el empleo, la estabilidad laboral, el salario, la produccién y la inversién, es otra propuesta.

Salarios

Esta mesa consideré que la fuente del salario es la produccién, tanto en el area rural como urbana.
En ese contexto, se debe comprender que el mejor camino para obtener mayores salarios es lograr
una mayor productividad.

En resumen, los temas que se aprecian como necesidades recurrentes, expresadas como demandas
socioeconOmicas por las organizaciones sociales y que estan guiando las politicas de gobierno en
relacion a la agropecuaria, son los siguientes:

¢ Mayor productividad ligada a la innovacion y transferencia de tecnologia

e Mayor inversién

e Incentivos a la transformacién y comercializacién de los pequefios productores
e Fomentar la produccion de alimentos

e Fortalecimiento de la Agricultura familiar

e Acuerdos publico-privado-comunitario para el desarrollo

e Seguridad Alimentaria

Estos temas han sido también identificados como necesidades en el Diagnéstico de Situacion del
Estado de la Agropecuaria en Oruro. Son, ademas, abordados en los documentos de politicas y
metas que el Gobierno Nacional tiene como visién de futuro.



Ill. Marco normartivo

El Plan de Desarrollo Departamental Agropecuario (PDDA) de Oruro se norma en las “Directrices de
planificacién de mediano y largo plazo hacia la Agenda Patri6tica 2025”, emitidas por el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia, cuyo objeto es establecer los
lineamientos generales para elaborar y articular los planes de mediano plazo, entre ellos Planes de
Desarrollo Departamental y Planes Sectoriales que tiene duracién de 5 afios. Asimismo el documento
de directrices articula la planificacién de las distintas entidades del gobierno con la estructura
programatica del Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES), el cual esta estrechamente
relacionado con los pilares de la Agenda Patriética 2025.

La base legal de las directrices es la Constitucién Politica del Estado (CPE) y las normas vigentes y
su ambito de aplicacidon es en todas las entidades del sector publico a nivel nacional, sectorial,
departamental, regional municipal, territorial indigena originario campesino, entre otros,
independientemente de la fuente de financiamiento y organismo financiador.

En consideracién a lo antes descrito, el PDDA toma sus lineamientos y principios en las siguientes
disposiciones de caracter nacional: La actual Constitucion Politica del Estado (CPE), la Ley Marco de
Autonomias y Descentralizacién (No. 031), el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y el subsiguiente
Plan de Desarrollo Econémico y Social 2012-2016 (PDES), la Ley marco de la Madre Tierra y
desarrollo integral para vivir bien (No. 300), Ley de revolucién productiva comunitaria agropecuaria
(No. 144), Ley de organizaciones econémicas campesinas, indigenas originarias, OECA’s y
OECOM’s para la integracidon de la agricultura familiar sustentable y la soberania alimentaria (No.
338), Ley de promocidn y apoyo al sector riego para la produccién agropecuaria y forestal (No. 2878),
y Ley del medio ambiente (No. 1333).

Asi mismo el PDDA se ordena con el Plan Sectorial de Desarrollo Agropecuario 2011-2015 (PSDA)

del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, el Plan Nacional de Riego 2007-2011 (PNR) del
Ministerio del Agua, y el Plan Departamental de Desarrollo de Oruro 2011-2015 (PDDO).

3.1. Normas nacionales

Constitucion Politica del Estado

La actual Constitucion Politica del Estado (CPE) en el Capitulo Segundo - Derechos
Fundamentalisimos, define en el articulo 16 |. “Toda persona tiene derecho al agua y a la
alimentacion. Il. El Estado tiene la obligacién de garantizar la Seguridad Alimentaria, a través de una
alimentacion sana, adecuada y suficiente para toda la poblacion.”

Asimismo la CPE reconoce a la Autonomia Departamental, Regional, Municipal e Indigena Originaria
Campesina, que marcan la nueva estructura y organizacion territorial del Estado boliviano. Las
autonomias suponen la concurrencia de un consenso politico que define y articula el accionar de una
determinada region en beneficio de la propia region. Lo que implica que en un territorio autbnomo,
sus habitantes podran participar de mejor manera en la elaboracién, aprobaciéon y aplicaciéon de
proyectos y programas de desarrollo. En el caso de Oruro, se cuenta ya con el Estatuto Autonémico
Departamental el cual estd en proceso de aprobacion. El Estatuto en su art. 86. Seguridad
Alimentaria expresa “El Gobierno Auténomo Departamental de Oruro, implementard politicas
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especificas, para el mejoramiento de la productividad agropecuaria de los principales productos
estratégicos, con la finalidad de garantizar la seguridad y soberania alimentaria” y en el art 91
Agricultura, Ganaderia, Caza y Pesca menciona “...disefara politicas y ejecutara acciones para el
desarrollo de la agricultura ganaderia, y el control de la caza y la pesca, en el marco de lo
establecido como competencias concurrentes...”

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién (No. 031)

Esta norma en el articulo 8 indica que la funcién de la autonomia departamental es impulsar el
desarrollo econémico, productivo y social de su jurisdiccién; y en el articulo 9 determina que la
autonomia se ejerce a través de la planificacion, programacion y ejecucion de su gestion politica,
administrativa, técnica, econémica, financiera, cultural y social.

Respecto de los recursos hidricos y riego sefiala en el articulo 89 que los Gobiernos
Departamentales tienen competencias concurrentes para elaborar, financiar y ejecutar proyectos de
riego de manera concurrente y coordinada con el nivel central del Estado y las entidades territoriales
autbnomas e implementar la institucionalidad del riego prevista en Ley del sector.

En cuanto al Desarrollo Rural Integral dicta en el articulo 91 que los Gobiernos Departamentales
deben: formular, aprobar y ejecutar politicas departamentales para la agricultura, ganaderia, caza y
pesca, en concordancia con las politicas generales y; fomentar la transformacién e incorporaciéon de
valor agregado a la produccién agricola, ganadera y piscicola.

Finalmente en el articulo 92 manda que los Gobiernos Departamentales tiene competencia para:
promocionar el desarrollo productivo, promover complejos productivos, ejecutar politicas publicas a
nivel departamental para elevar la productividad y competitividad, formular planes, programas y
proyectos de industrializacion y comercializacion de la produccion departamental, fomentar y
fortalecer el desarrollo de las unidades productivas, entre otros.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007 (PND)

El Plan Nacional de Desarrollo (2007) plante6 la transformacion del pais en el largo plazo
configurando una Bolivia productiva, digna, democrética y soberana (los 4 pilares estratégicos) para
“vivir bien“. El ideal de Bolivia productiva, la define: “Como la que ha transformado, integrado y
diversificado su matriz productiva en el marco del nuevo patron de desarrollo, de tal manera que ha
ocupado el conjunto de su territorio y ha logrado el desarrollo de los complejos productivos; es la que
crea productos materiales e intelectuales con marca boliviana, ha alcanzado la industrializaciéon de
sus recursos naturales y aumentado el valor agregado a sus exportaciones con el apoyo del Estado
promotor y protagonista del desarrollo, con politicas productivas y un mercado interno fortalecido; es
la que genera excedentes, contribuye a la acumulacion interna y los distribuye equitativamente”.

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2012 — 2016 (PDES)

Recoge las experiencias del PND en la Gestion de Gobierno y las demandas socioecondémicas
expresadas en la Cumbre Social, busca profundizar el proceso de cambio, alineando los diversos
programas y proyectos desde una perspectiva de planificacion, para que de los esfuerzos, al ser
concurrentes y coordinados, tengan un mejor impacto y se logre los objetivos de desarrollo.

Expresa la Agenda Patridtica en el mediano plazo y articula la intervencion del Estado entre el largo y
el corto plazo. Su mandato es obligatorio y es el rector de los procesos de planificacion, inversion y
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presupuesto para el corto y mediano plazo en los ambitos sectorial, regional, departamental,
municipal, indigena originario campesino e institucional.

La estructura programatica del PDES expresa la vision del pais en seis areas: 1) Patria grande e
industrial en la era satelital, 2) Patria fuerte con produccién y empleo, 3) Patria segura Patria para
todos, 4) Patria Libre simbolo mundial, 5) Patria unida con la Nueva Constitucién, 6) Macroeconomia.

En lo relativo a Desarrollo Productivo, el eje “Patria grande e industrial en la era satelital” en su
Objetivo estratégico 1 plantea tener una economia productiva que genere excedentes de forma
sostenida y ofrezca bienes y servicios de calidad a precios accesibles, mediante la industrializacion,
el aumento de la productividad, la complementariedad econémica, la inversién en infraestructura y el
fortalecimiento del mercado interno para disminuir los niveles de extrema pobreza.

Asi mismo el eje “Patria fuerte con produccién y empleo” en su Objetivo Estratégico 3 plantea
alcanzar un crecimiento econdmico sostenido mas acelerado y generar empleos dignos y formales
para que todos los y las bolivianas, especialmente aquellos que viven en pobreza, tengan un ingreso
digno y asi mejoren su calidad de vida, fomentando la Seguridad Alimentaria en el marco de un
manejo integral y sustentable de los recursos naturales. Por otro lado en su objetivo especifico No. 1
proyecta fomentar emprendimientos econdémicos comunitarios con énfasis en la soberania y
Seguridad Alimentaria.

Ley marco de la Madre Tierra y desarrollo integral para vivir bien (No. 300)

Establece la vision y los fundamentos del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra para Vivir Bien, garantizando la continuidad de la capacidad de regeneracién de los
componentes y sistemas de vida de la Madre Tierra, recuperando y fortaleciendo los saberes locales
y conocimientos ancestrales, en el marco de la complementariedad de derechos, obligaciones y
deberes asi como los objetivos del desarrollo integral como medio para lograr el Vivir Bien, las bases
para la planificacion, gestion publica e inversiones y el marco institucional estratégico para su
implementacion.

El ambito de aplicacién es en todos los sectores del nivel central del Estado Plurinacional de Bolivia y
las entidades territoriales autbnomas; y es de preferente aplicacion para el desarrollo, entre otros, de
planes, programas y proyectos. Esta norma orienta el PDES a través del desarrollo integral en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

Ley de revolucién productiva comunitaria agropecuaria (No. 144)

Tiene la finalidad de lograr la soberania alimentaria en condiciones de inocuidad y calidad para el
vivir bien de las bolivianas y los bolivianos, normando la Revolucion Productiva Comunitaria
Agropecuaria en el marco de la economia plural mediante el establecimiento de bases institucionales
y politicas asi como de instrumentos técnicos, tecnoldgicos y financieros de la produccion,
transformacion y comercializacion de productos agropecuarios de los diferentes actores de la
economia plural, priorizando la produccién orgéanica en armonia con las bondades de la Madre
Tierra.

Debe ser aplicada, entre otras, por las entidades del nivel central del Estado, entidades territoriales
autbnomas, comunidades indigena originario campesinos, productores individuales y colectivos, que
directa o indirectamente intervienen o se relacionan con el desarrollo productivo, la seguridad y
soberania alimentaria.

Esta norma reconoce a las comunidades como organizaciones econdémicas comunitarias y su
capacidad de gestion territorial.
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Ley de organizaciones econdmicas campesinas, indigenas originarias, OECA’s y OECOM'’s para la
integracion de la agricultura familiar sustentable y la soberania alimentaria (No. 338)

Se sustenta en la CPE; la Ley No. 144 y la Ley No. 300 y norma la agricultura familiar sustentable y
las actividades familiares diversificadas de las OECA’s, OECOM’s y familias productoras indigena
originario campesinas que tienen que ver con el uso y aprovechamiento de la Madre Tierra.

Es aplicable en las entidades del nivel central del Estado, entidades territoriales autonomas, OECA’s,
OECOM’s y las familias productoras indigena originario campesinas y otras entidades publicas,
privadas y mixtas, que directamente intervienen o se relacionan con la agricultura familiar sustentable
y la soberania alimentaria en el marco de la economia plural.

Define a la agricultura familiar sustentable como aquella produccién caracterizada por la relacién del
trabajo familiar y los recursos productivos disponibles como estrategia que diversifica la produccion
en armonia con la Madre Tierra, para garantizar la soberania alimentaria de las futuras generaciones,
tiene alta participacion de los miembros de la familia en las etapas de recoleccién/manejo,
produccion, acopio, transformacién, comercializacién y consumo o cualquiera de ellas, generando
valor agregado para cubrir las necesidades de autoconsumo, del mercado local, nacional e
internacional.

Ley de promocion y apoyo al sector riego para la produccion agropecuaria y forestal (No. 2878)

Tiene por objeto establecer las bases para el aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos en
las actividades del riego para la produccién agropecuaria y forestal, derechos, obligaciones,
resolucién de conflictos y las inversiones comunitarias, familiares, publicas y privadas.

Se aplica en las instituciones publicas y privadas de sector riego en el territorio nacional. Crea el
SENARI como responsable de regular, planificar, gestionar y promover inversion publica para el riego
y el SEDERI para proponer politicas, proyectos de inversion, programas de asistencia técnica y otros
en el ambito departamental.

Ley del medio ambiente (No. 1333)

Tiene por objeto la proteccion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales, regulando
las acciones del hombre con relacién a la naturaleza y promoviendo el desarrollo sostenible con la
finalidad de mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Promueve el desarrollo sostenible mediante el cual se satisfacen las necesidades de la actual
generacion, sin poner en riesgo la satisfaccion de necesidades de las generaciones futuras y es de
caracter permanente. Establece la dimension ambiental dentro la planificacion del desarrollo nacional
mediante el ordenamiento territorial, el manejo de recursos a nivel de cuenca, los estudios de
impacto ambiental y otros.

Reconoce el deber del Estado y la sociedad para preservar, conservar, restaurar y promover el
aprovechamiento de los recursos naturales renovables bioticos (flora y fauna) y abiéticos (aire, suelo
y agua). Tiene caracter transversal al desarrollo agropecuario razén por la que los objetivos
estratégicos generales del PDDA se alinean implicitamente a estos criterios y en especial al de
“produccion agropecuaria” desde la perspectiva de esta Ley que sefiala:

e La produccion agropecuaria expresa que debe ser desarrollada de tal manera que se pueda
lograr sistemas de produccion y uso sostenible, donde la utilizacion de los suelos para uso
agropecuario debera someterse a normas practicas que aseguren la conservacion de los
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agro ecosistemas Yy la ejecucién de planes de restauracion de suelos de uso agricola y uso
de praderas.

3.2. Normas sectoriales y departamentales

Plan Sectorial de Desarrollo Agropecuario (2011-2015)

El Plan Sectorial de Desarrollo Agropecuario formula el nuevo modelo de desarrollo productivo rural
gue tiene caracter integral y sustentable para una economia rural plural y diversa, privilegia el
fortalecimiento de las capacidades econdmicas, técnicas e institucionales de todos los actores
rurales con énfasis en los grupos socialmente excluidos y econdmicamente subordinados mediante
el potenciamiento de las asociaciones de productores ya existentes, sus redes locales, regionales y
nacionales.

Contiene ocho ejes estratégicos o politicas especificas sectoriales que enuncian la visién del sector
agropecuario del pais: 1) Fomento a la equidad en la tenencia distribucion y acceso a la tierra y
bosques; 2) Produccién agropecuaria para la seguridad y soberania alimentaria, 3) Desarrollo
agropecuario productivo, 4) Gestion territorial productiva y social en nuevos asentamientos
comunitarios, 5) Generacién de ingresos y excedentes agropecuarios sostenibles, 6) Acceso al agua
para riego, 7) Diversificacién de los bienes y servicios brindados por el bosque, a través del
aprovechamiento sustentable de los recursos forestales, y 8) Fortalecimiento institucional
agropecuario y forestal.

Plan Nacional de Desarrollo del Riego (2007 — 2011)

Aungue la vigencia de este plan ha terminado®, contindia siendo un instrumento sub sectorial valido
gue expresa los criterios estratégicos del regadio en Bolivia, bajo un enfoque transversal a las
politicas sectoriales agropecuarias. Pretende desarrollar el riego para contribuir al logro de la
soberania alimentaria, generacién de excedentes, creacion de empleos, incremento de ingresos de
las familias de organizaciones de indigenas, originarias, campesinas y otros actores asi como la
reduccion de la pobreza mediante el aumento de la produccién, productividad y desarrollo de
complejos productivos.

Plantea cinco objetivos especificos: 1) implementar el ordenamiento de recursos hidricos en el
subsector riego, 2) apoyar la produccion agropecuaria y forestal articulando el riego en el desarrollo
agro productivo, 3) fortalecer la institucionalidad del subsector riego, 4) incrementar la disponibilidad
de agua para riego, 5) mejorar y ampliar el servicio técnico integral incorporando saberes locales.

Plan Departamental de Desarrollo de Oruro (2011-2015)

Aunque este plan no tiene aprobacion formal es razonable reconocer que expresa las aspiraciones
de desarrollo del Departamento de Oruro, por tal razén se ha considerado dentro las politicas con las
cuales el PDDA debe articularse.

Respecto del tema productivo agropecuario tiene el eje Oruro Productivo, Sub eje Agricola Pecuario
cuyo objetivo es “desarrollar la produccién agropecuaria, integral, diversificada, competitiva,
ecolégica y comunitaria” a través de las siguientes politicas:

1 . .2 . . . . . .
Se conoce que estd en proceso de elaboracién en nuevo Plan Nacional de Riego que reforzara y dara continuidad a los
objetivos del PNR ultimo.
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Desarrollo e implementacion de complejos productivos.

Aprovechamiento del potencial acuifero para el desarrollo agropecuario.

Disponibilidad permanente de alimentos para garantizar la seguridad y soberania alimentaria.
Fomento de la investigacion cientifica, transferencia tecnolégica para el sector agropecuario.
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V. Marco estratégico

4.1. Objetivo de desarrollo

En el marco de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Agropecuario de Oruro promueve la
soberania productiva agropecuaria con diversificacién y desarrollo integral, la Seguridad Alimentaria
y Nutricional, la transmisién al agro de la ciencia y tecnologica desarrollada con identidad propia,
dentro del marco del respeto a la Madre Tierra.

4.2. Vision del sector

La vision del sector, entendida como el estado de situacion deseado o buscado a futuro para la
agropecuaria de Oruro, tiene como orientacion el cumplimiento del mandato politico y social. Los
elementos principales del mandato estan relacionados a:

¢ Mayor productividad ligada a la innovacion y transferencia de tecnologia

e Mayor inversién

e Incentivos a la transformacién y comercializacion de los pequefios productores
e Fomentar la produccion de alimentos

e Fortalecimiento de la agricultura familiar

e Acuerdos publico-privado-comunitario para el desarrollo

e Seguridad Alimentaria

La vision para el 2018 en consecuencia se puede expresar de la siguiente manera:

“El Departamento de Oruro ha logrado el desarrollo agropecuario sostenible, cuenta con Seguridad
Alimentaria y produce alimentos de calidad e inocuos. Los complejos productivos han mejorado su
productividad con aplicacién de nueva tecnologia (incluyendo los saberes locales), inversion
productiva y uso adecuado de riego, con cuidado de la Madre Tierra. Se ha logrado desarrollar y/o
fortalecer emprendimientos de transformaciéon y comercializacion con la activa participacion de los
pequefios productores, comunidades, empresas y Estado. Se ha mejorado los ingresos de los
productores, en particular de la Agricultura Familiar. El sector agropecuario de Oruro esta articulado,
es autosuficiente en la disponibilidad de alimentos, y es competitivo.”

4.3. Mision del Sector
La mision orientada en los mismos conceptos del mandato social, se expresa asi:

“Lograr el empoderamiento de todos los productores agropecuarios para tomar decisiones sobre su
desarrollo, el incremento de la produccion y productividad de los complejos productivos para
conseguir la soberania alimentaria, el crecimiento agroindustrial para agregar calidad y valor a la
produccion primaria, la practica de la agricultura familiar como base principal para la Seguridad
Alimentaria y respeto a la Madre Tierra y, el aprovechamiento ineludible del agua como factor para
vivir bien”.
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4.4. Posicionamiento estratégico del sector

El posicionamiento Estratégico del Sector Agricola se establece desde dos perspectivas: a) la
exclusividad, por el conjunto de productos Unicos o especializados que el Departamento ofrece, y b)
la satisfaccion de las necesidades esenciales de alimentos nutritivos para el Departamento.

El sector agricola de Oruro establece, a continuacién, su posicion estratégica, partiendo de los
complejos que ofrecen productos Unicos:

Quinua

Oruro tiene un posicionamiento privilegiado en el mercado internacional de quinua, es, sin duda, el
principal exportador del producto, ademas de ser el proveedor no.1 en el mercado mundial, con una
produccion de mas de 22.000 TN al 2012. Su contribucion al comercio internacional de Oruro se
observa en el cuadro debajo.

Exportaciones de Oruro 2012

Miles

Productos usb %
Minerales 456.420 | 85%
Quinug 68.607 13%
Oftros 9.169 2%
Total 534.196 | 100%
Exportacién total de quinua 78.912 100%
Exportaciones de Oruro 68.607 87%

Fuente: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), en base a datos INE

Se aprecia ademés en la data del cuadro, que es el Gnico producto exportado que no pertenece al
rubro de los minerales, representa 13% de las exportaciones del Departamento y 87% del total de
quinua exportada por Bolivia.

Las zonas tradicionales de produccién estan en los Municipios de Salinas de Garci Mendoza (indice
de vulnerabilidad, VNA de 3), Quillacas (VNA 2) y Pampa Aullagas (VNA 3), tienen una poblacion en
conjunto de cerca de 19,000 habitantes, aproximadamente 5.000 familias, representando 8% de la
poblacién rural. A 2013, se suman varios Municipios emergentes como Toledo, Corque, Huari,
Challapata, Choquecota y otros.

En términos de réditos, el ingreso promedio de una hectéarea es de Bs.7.500 (produccion minima de
10qqg por hectarea, precio de Bs. 750qq.). El total de hectareas sembradas al 2011 en los tres
Municipios se acerco a 30,000 hectéreas, al 2012 el cultivo fue superior a 50,000 hectéreas en el
Departamento, lo cual explica los altos ingresos por exportaciones del producto ese afio. Ademas de
acuerdo a FAUTAPO que coordiné la elaboracién del Atlas Productivo de la Quinua Real, existe un
amplio potencial de tierra cultivable para seguir ampliando la frontera agricola. El “Reporte estadistico
intenciones de siembra de quinua” (MDRyT-2013) indica que en 2013 se sembraron unas 61 mil Has.
y para el 2014 alcanzarian aproximadamente 79 mil Has.

En el 2011 el estimado del valor bruto de la produccion primaria de quinua en Oruro (construido con
datos oficiales de precios promedio afio y volimenes producidos) llega a unos 30 millones de ddlares
y podria equivaler al 51% del valor bruto de toda la produccién primaria de la agricultura en el
Departamento (ver en la seccién anexos la estimacién del valor bruto de la produccién primaria del

16



sector agricola de Oruro a 2011). La proyeccidn es creciente y para 2013 este valor facilmente puede
sobrepasar 56 millones de USD.

Carne y fibra de camélidos

Oruro en relacion al resto del pais, es el Departamento que tiene el mayor stock de ganado camélido
con cerca de 1,5 millones de animales (90% llamas y 10% alpaca), representa un 50% del total del
ganado camélido existente en el pais. Proveniente de este stock, se generan dos grandes lineas de
trasformacion, la mas importante es carne de llama y derivados, la segunda es de fibra.

Tiene una posicion estratégica al ser el primer productor de carne de llama, fresca y procesada
(charque) principalmente originada del sacrificio de animales en el matadero en el Municipio de Turco
que cuenta registro SENASAG?, y otros con operaciones mas pequefias y menos regulares como el
de Curahuara de Carangas, San José de Kala, Calama, Pampa Aullagas, Cruce Kulta, Carangas,
Julo, Sabaya, Choquecota y Huachacalla. En adicién, la fibra es otra fuente de ingresos. Un buen
ejemplo constituye los Municipios de Turco, Curahuara de Carangas, Choquecota y Corque, poseen
en conjunto 30% del ganado camélido del Departamento, mas de 400.000 animales, concentran una
poblacién de 21 mil personas equivalentes al menos a 5 mil familias, o sea el 9% de la poblacion
rural del Departamento. No es despreciable en potencial ganadero de otras zonas municipales cuya
produccion todavia no esté bien desarrollada.

En el 2010 el estimado del valor bruto de la producciéon primaria de camélidos en Oruro (construido
con datos oficiales de precios promedio afio y volimenes producidos) llega a unos 28 millones de
dolares y podria equivaler al 52% del valor bruto de toda la produccién primaria de la ganaderia (ver
en la seccién anexos la estimacién del valor bruto de la produccién primaria del sector pecuario de
Oruro a 2010).

Leche bovina, carne ovina vy hortalizas

El posicionamiento de Oruro en el tema de ovinos no es muy claro. El stock ganadero es importante,
mas de 1 millén de animales, pero a nivel nacional representa Unicamente 21% del stock nacional.
Hay un amplio consumo de carne de cordero en el Departamento y bien puede considerarse un
sector concurrente a la Seguridad Alimentaria, sin embargo, la industria no se ha desarrollado
mucho y no se advierte aun una clara identidad territorio (Oruro) y producto (cordero o derivado).
Tampoco hay una industria textil en base a la lana de oveja, hay distintas razas de ovejas, sin que
predomine una especifica para la produccion de lana.

En el ganado lechero, el posicionamiento de Oruro en relacién al contexto nacional, es también débil.
El modesto stock de ganado bovino (predominantemente de lecheria), de 60.000 animales
representa 7% del valor nacional y la industria de derivados lacteos esta poco desarrollada. La
produccion de forrajes, alfalfa y cebada en berza, es importante respecto los valores nacionales,
30% en alfalfa (55.000 TN) y a 13% (17.000 TN) en cebada en berza, sin embargo es un sub rubro
de la ganaderia, especialmente bovina, que destina casi toda la produccion al consumo del hato
ganadero familiar.

La produccion de leche, mas alla de su escala, resulta estratégica para los fines de la Seguridad
Alimentaria, la cuenca lechera se sita en la parte oriental del Departamento y concentra mas del
90% de todos los bovinos.

? Est4 previsto construir un nuevo Matadero en Localidad de Turco.
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En cuanto a las hortalizas, la produccién principal esta centrada dentro la misma zona, el cultivo de
zanahoria y cebolla son importantes aunque su aporte a la produccién nacional es modesto. Sin
embargo tienen también un posicionamiento importante desde la perspectiva de soberania y
Seguridad Alimentaria por ser pocos Municipios los que producen hortalizas, imprescindibles en la
nutricion.

En resumen los volimenes de estos productos no tienen fuerte relevancia con relacion al resto del
pais, pero indudablemente tienen una gran importancia y posicionamiento desde la perspectiva de
satisfacer la Seguridad Alimentaria, por ejemplo: satisface mas del 50% de las necesidades
departamentales de leche y se evidencia una contribucién mayor en hortalizas. La produccion de
estos alimentos es relevante en 11 Municipios: Caracollo, ElI Choro, Paria (Soracachi), Challapata,
Pazfia, Santiago de Huari, Poop6, Machacamarca, Toledo, Huaylimarca y San Pedro de Totora, los
cuales concentran una poblacién de 126,000 habitantes, 55% de la poblacién rural.

En el 2011 el estimado del valor bruto de la produccién primaria de las hortalizas en Oruro fue de
0,76 millones de dolares, construido con datos oficiales de precios promedio afio y volimenes
producidos (ver en la seccién anexos la estimacion del valor bruto de la produccion primaria del
sector agricola de Oruro a 2011).

Para el ganado ovino y bovino, en el 2010 el estimado del valor bruto de la produccion primaria en
Oruro (construido con datos oficiales de precios promedio afio y volimenes producidos) llega a 9,6 y
16,1 millones de ddlares respectivamente (ver en la seccidn anexos la estimacién del valor bruto de
la produccion primaria del sector pecuario de Oruro a 2010).

Productos de la agricultura familiar

No hay que perder de vista la produccién de papa, haba y cebada en grano que desde la agricultura
familiar produce alimentos principalmente para el autoconsumo y la consiguiente Seguridad
Alimentaria de las familias rurales. Practicamente estos productos se producen en todos los
Municipios de Oruro.

En el 2011 el estimado del valor bruto de la produccién primaria de la papa, haba y cebada en grano
es de 28 millones de ddélares (ver en la seccidén anexos la estimacién del valor bruto de la produccion
primaria del sector agricola de Oruro a 2011).

El sector agropecuario, cuyas bases estan en las actividades antes descritas, tiene un
posicionamiento estratégico como conjunto que se puede resumir de la siguiente manera:

1. Es el Departamento lider en produccién de quinua y aporta con mas del 80% de las
exportaciones de este producto.

2. Es el Departamento lider en la produccién de cérnicos de camélidos.

3. Aporta con el 42% de los alimentos requeridos por el Departamento para la Seguridad
Alimentaria.

4. Gener6 ingresos por Bs 341° millones al 2012 como aporte al PIB departamental, y empleo
para al menos 72% de la poblacion rural.

4.5. Politicas

El Diagnostico de Situacion del Sector Agropecuario en el Departamento de Oruro establecié que el
desarrollo de la agropecuaria requiere de mayores esfuerzos concurrentes y coordinados entre las

? Aporte de la Agropecuaria la PIB 2012, en precios corrientes, fuente INE
18



instituciones publicas del Departamento, asi como de una articulacién mayor de éstas instituciones
con los actores productivos, (asociaciones de productores, pequefios productores y otros actores), de
manera que estos Ultimos se conviertan en los motores del desarrollo agropecuario, desde una sana
perspectiva local y dentro de los preceptos que marcan las politicas de Gobierno. Estas politicas
hacen hincapié, no solo en la concurrencia y coordinacion, sino en la necesidad de articular
fuertemente al productor con el resto de las actividades y actores del complejo, para lograr la
Seguridad Alimentaria, la valorizacién de la agricultura familiar y la transformacion de la matriz
productiva, agregando valor a la produccion primaria.

Ademas, el diagnéstico sefiala que no se cuenta con informacién confiable acerca de la agropecuaria
y de los complejos, producida de manera local, que permitirian una mejor intervencion y apoyarian
con mejores criterios a la toma de decisiones.

Desde la perspectiva técnica, la fase de diagnostico establecié que la limitacion mayor en el sector,
es el rezago tecnolégico, por cuya causa los rendimientos agropecuarios, con excepcion de quinua,
estan bastante por debajo del promedio nacional. Tampoco se observd una agroindustria en
desarrollo, con excepcion también del complejo de quinua, el cual esta siendo fuertemente impulsado
por la demanda externa. En el resto de los complejos, los procesos de agregacion de valor son
incipientes y, en consecuencia se torna mas lejano el anhelo de una economia productiva que
genere excedentes de forma sostenida y ofrezca bienes y servicios de calidad a precios accesibles,
mediante la industrializacién.

Otro tema de mayor relevancia del diagnostico esta referido al acceso al agua para riego, pues los
actuales sistemas de riego operan ineficientemente debido a problemas de gestibn o de
infraestructura y no hay un crecimiento importante de cultivos bajo riego, a pesar de existir areas
regables. Riego es por esencia un factor de alta contribucién a la productividad.

Por lo explicado y consecuente con la visidbn y misién, y en el marco de las politicas y objetivos
definidos en el marco de la Agenda 2025, del PDES y del PDDO, se establecen las siguientes
politicas departamentales para la agropecuaria:

1. Empoderamiento de las organizaciones econdmicas comunitarias y otros actores de los
complejos productivos agropecuarios en el proceso de desarrollo del sector.

2. Transformacién de los patrones productivos agropecuarios mediante cambio cualitativo de
los sistemas de produccion y la incorporacién de la innovacion y saberes ancestrales para
atender prioritariamente la Seguridad Alimentaria.

3. Intensificacion del aprovechamiento responsable y planificado del agua para la produccion
agropecuaria con respeto a la Madre Tierra.

4.6. Objetivos estratégicos, metas e indicadores

El Plan de Desarrollo de la Agropecuaria de Oruro tiene tres objetivos generales, congruentes con las
politicas anteriormente planteadas, que a continuacién se detallan junto a sus metas e indicadores.

A. Fortalecer la participacion de los productores agropecuarios, de sus comunidades y
organizaciones, en particular de las pequefias unidades familiares campesinas, y otros
actores relacionados al sector agropecuario en el proceso de construir y desarrollar una
nueva y mejor agropecuaria.
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Meta a.l: Hasta el final del PDDA, se ha implementado y consolidado al menos un
espacio de concertacion en cada uno de los complejos productivos, en el cual al menos
una organizacion social de productores agropecuarios u otras formas de
representacion, participa activamente en las propuestas y en la toma de decisiones en
relacion a su actividad agropecuaria.

Indicador: NUumero de espacios de concertacion.

Meta a.2: La Gobernacion ha consolidado su imagen institucional de liderazgo del
desarrollo agropecuario gracias a su labor de facilitacion y coordinacion del proceso de
construir una nueva y mejor agropecuaria.

Indicador: Encuestas de percepcion a los actores productivos e institucionales.

B. Alcanzar el desarrollo agropecuario sostenido de los complejos productivos de Oruro para
que la poblacién, especialmente aquella que vive en pobreza, tenga Seguridad Alimentaria,
valorizando y fortaleciendo la agricultura familiar como productor de alimentos basicos de
consumo y promoviendo el manejo sustentable de los recursos naturales.

Meta b.1: El indice VAM de inseguridad alimentaria no excede a 2 en ninguno de los
Municipios del Departamento de Oruro.
Indicador: VAM

Meta b.2: La agricultura del Departamento de Oruro se ha incrementado en valor en al
menos 20% con relacién al 2013.
Indicador: Valor bruto de la produccion del sector

Meta b.3: Produccién de quinua incrementada en 50%
Indicador: Volumen de produccién

Meta b.4: Produccion de la industria de alimentos procesados incrementada en 20%
con relacién al 2013.
Indicador: Volumen de produccion

Meta b.5: Reducido en 50% el déficit de disponibilidad de alimentos que fue establecido
en el Plan de Seguridad Alimentaria de Oruro.
Indicador: Disponibilidad de alimentos

C. Aprovechar el agua apta para incrementar la produccién agropecuaria en el marco del
respeto a la Madre Tierra.

Meta c.1: 50% de los sistemas de riego existentes estan operando con eficiencia
mejorada.
Indicador: Numero de sistemas de riego

Meta c.2: Se han incrementado la superficie de cultivos bajo riego en al menos 50% en
el Departamento.
Indicador: Hectareas incrementales bajo riego.

El Objetivo General A referido al “fortalecimiento a la participacién de los productores” cuenta con dos
objetivos especificos que se muestran con sus metas e indicadores:

A.l. Mejorar la capacidad del Gobierno Autonomo Departamental de Oruro para liderar la
coordinacién y vinculacion de los productores agropecuarios con el resto de los actores,
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A.2.

(publicos, privados y cooperacion internacional) de los complejos productivos agropecuarios,
promoviendo y facilitando una dinamica de recepcion y transmision de necesidades, y la
gestion de soluciones creativas para el desarrollo de las capacidades productivas
territoriales.

Meta a.1.1: El Gobierno Auténomo Departamental de Oruro lidera acciones de socializacion,
coordinacién y vinculacién de los actores del sector asignando anualmente recursos
suficientes para costear dichas actividades.

Indicadores: Numero de eventos de socializacion, nimero de actores institucionales
vinculados, porcentaje del presupuesto de la G.O. asignado anualmente.

Meta a.1.2: Hasta el primer afio del PDDA, se ha establecido o fortalecido al menos un
espacio de concertaciéon y mecanismo de gestion que opera regularmente en cada complejo
productivo para canalizar demandas, establecer prioridades y proponer proyectos
productivos agropecuarios y de innovacion tecnolégica agropecuaria con visiébn de sus
propias realidades y cultura y con enfoque de desarrollo local.

Indicadores: Numero de espacios de concertacion operando, nimero de funcionarios
capacitados.

Contar con un sistema departamental de informacién agropecuaria e institucional del sector,
confiable y actualizada en todos los ambitos respecto a la produccién, poblacion rural,
mercados, oportunidades, politicas y derechos relacionados a la agropecuaria, la cual esta
disponible y es accesible para todos.

Meta a.2.1: Hasta el segundo afio del PDDA, sobre un estudio previo, se ha creado y
consolidado un observatorio de informacion agropecuaria departamental, debidamente
institucionalizado y que genera informacion periddica confiable y accesible a todos.
Indicador: Estudio concluido, observatorio funcionando regularmente.

El Objetivo General B referido al “desarrollo de los complejos productivos” cuenta con tres objetivos

especificos que se muestran con sus metas e indicadores:

B.1.

Incrementar la produccion y productividad primaria de los complejos productivos
agropecuarios, incorporando ciencia y tecnologia, bajo enfoque de desarrollo ecolégico
sostenible, resguardo de los recursos genéticos, respeto a la Madre Tierra y orientado a
favorecer a los pequefios productores.

Meta b.1.1: Hasta el final del PDDA, se ha fortalecido la cria de camélidos, ovinos y bovinos
de leche con tecnologias de manejo intensivo, apoyando especialmente a pequefios
criadores, que mejoran los indices productivos y reproductivos para incrementar la
produccion de carne ovina y camélida en 30%, de leche bovina en 50% y otros productos
primarios (lana, cuero) en 50% respecto los datos del censo agropecuario 2013.
Indicadores: porcentaje de incremento de la produccién de carne ovina y camélida respecto
2013, porcentaje de incremento de la produccién de leche respecto 2013, porcentaje de
incremento de otros productos pecuarios respecto 2013, numero de proyectos de produccion
y productividad elaborados, nimero de proyectos ejecutados.

Meta b.1.2: Hasta el final de PDDA, se ha incrementado la frontera agricola en 50%
respecto de 2011, mediante tecnologia moderna, ecolégica y uso sostenible de suelos,
apoyando prioritariamente a pequefios productores y mejorando el rendimiento promedio de
los cultivos al menos hasta los valores promedio nacionales, todo dirigido a duplicar la
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B.2.

B.3.

produccion de alimentos (quinua, hortalizas, papa y haba) en el Departamento (segun datos
del censo agropecuario 2013).

Indicadores: porcentaje de incremento de la frontera agricola respecto 2013, porcentaje de
incremento del rendimiento de cultivos sobre media nacional, porcentaje de incremento de
produccion de alimentos agricolas respecto 2013, nimero de proyectos de produccion y
productividad elaborados, nUmero de proyectos ejecutados.

Desarrollar o mejorar iniciativas transformacion y comercializacion existentes en los
complejos productivos agropecuarios, profundizando el rol del Estado como actor econémico
a través del Gobierno Regional y Gobiernos Locales, fomentando y participando en iniciativas
empresariales agropecuarias y agroindustriales publicas, mixtas y comunitarias, para
incrementar la oferta alimentos nutritivos.

Meta b.2.1: Hasta el final del PDDA, se ha disminuido la capacidad ociosa de plantas
lecheras y mataderos de camélidos en al menos 70% (de acuerdo a estudio e linea base de
inicio de plan).

Indicadores: Numero de estudios elaborados, nUmero de emprendimientos implementados,
porcentaje uso de la capacidad instalada.

Meta b.2.2: Hasta el final del PDDA, se han implementado al menos un emprendimiento de
transformacion y/o comercializacion en cada complejo productivo con la participacion del
Estado y/o productores (a nivel municipal, departamental o nacional) para entregar alimentos
inocuos y saludables a precios competitivos dando preferencia de acceso a zonas con
inseguridad alimentaria.

Indicadores: Numero de estudios elaborados, nimero de emprendimientos implementados.

Apoyar la agricultura familiar campesina (agricola y ganadera), fortaleciendo el rol de
productor de alimentos basicos locales para mejorar la disponibilidad, acceso y uso de los
mismos.

Meta b.3.1: Hasta el primer afio del PDDA, en base al censo agropecuario 2013, se cuenta
con informacion precisa a través un estudio (mapa) de segmentacién de unidades
agropecuarias por tamafio (tierra, produccion) para identificar zonas con agricultura familiar
campesina.

Indicadores: Estudio concluido.

Meta b.3.2: Hasta el final de PDDA, en al menos 50% de los Municipios de Departamento se
ha fortalecido la agricultura familiar campesina en todas sus etapas, mediante asistencia
técnica que valora la tecnologia local y sustentable, la diversificacion productiva, la
asociatividad y el resguardo de los recursos genéticos.

Indicadores: Numero de Municipios que realizan apoyo a la agricultura familiar.

El Objetivo General C referido al “acceso al agua” cuenta con dos objetivos especificos que se

muestran con sus metas e indicadores:

C.1.

Mejorar el acceso de agua para riego, ganaderia y forestacion mediante la gestion de los
recursos hidricos con enfoque de cuenca y manejo integral de riesgos.

Meta c.1.1: Hasta el final del PDDA, se ha mejorado el uso y la eficiencia de al menos el 50%
de los sistemas de riego existentes (base informacion SEDERI en 2012) y se promueve la
forestacion.

Indicadores: Numero de estudios elaborados, nimero de planes correctivos ejecutados.
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C.2.

Meta c.1.2: Hasta el final del PDDA, mediante nuevos sistemas de riego se ha incrementado
el area de cultivos con regadio en 50% (base SEDERI 2012) vy se han valorado la
potencialidad de fuentes superficiales (vertientes) y subterraneas para su incorporacion a la
agricultura y ganaderia.

Indicadores: Numero de nuevos sistemas de riego implementados, nimero de hectareas
nuevas bajo riego, estudio potencialidad fuentes de agua concluido.

Meta c¢.1.3: Hasta el final del PDDA, se ha aprovechado infraestructura de riego y otras
fuentes de agua para la piscicultura, mediante emprendimientos familiares y comunales,
produciendo anualmente 50 TM de trucha.

Indicadores: Produccion anual de trucha en TM.

Disminuir las acciones de contaminacién existente en las cuencas hidrograficas del
Departamento.

Meta c.2.1: A lo largo de la ejecucion del PDDA, se han ejecutado acciones anuales de
sensibilizacion social, referentes a la contaminacion ambiental, y remediacion ambiental para
disponer de agua apta la produccion agropecuaria , pesca y piscicultura, asi como para el
consumo humano.

Indicadores: Numero de acciones de sensibilizacion.
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V. Alineamiento y
articulacion de objetivos
con la politica y normativo
nacional

5.1. Alineamiento y articulacion de los objetivos generales con las politicas publicas
En congruencia con el Marco Normativo, el Plan de Desarrollo Departamental Agropecuario (PDDA)
de Oruro encuentra alineamiento y articulacion de sus objetivos estratégicos generales (por

consiguiente de sus objetivos estratégicos especificos) en los siguientes espacios:

Agenda Patridtica 2025 (AP)

La Agenda Patridtica es un plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia con el objetivo que
los diferentes niveles de Estado tengan una vision articulada en integrada a la planificacion general
del Gobierno. Es la maxima directriz para el disefio y la aplicacion de las politicas publicas donde se
expresan lineamientos que se requieren implementar para alcanzar la vision de desarrollo del pais
cuya observancia es obligatoria.

El PDDA esta alineado con los alcances de la AP y sus objetivos estratégicos se articulan con los
siguientes lineamientos (pilares) de la AP:

e Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista;

e Soberania alimentaria a través de construccién del saber alimentarse para el vivir bien;

e Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia;

e Soberania ambiental con desarrollo integral respetando los derechos de la Madre Tierra;

e Soberania sobre los recursos naturales con nacionalizacién, industrializacion 'y
comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

Estos pilares estdn concentrados en cinco patrias descritas en el Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES).

Plan de Desarrollo Econémico vy Social 2012-2016 (PDES)

Instruye que las instituciones publicas prioricen los objetivos de desarrollo, metas e indicadores en
sus planes de desarrollo respectivos, en el marco de la estructura programatica del PDES, que
causen impacto en la disminucién de la pobreza extrema, la exclusion social, incremento de la
produccion, el ingreso, el empleo y en la Seguridad Alimentaria con soberania en el pais.

En ese orden, los objetivos estratégicos del PDDA se articulacién de forma directa con dos pilares
dentro el &mbito econémico del PDES:
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e El pilar “Patria fuerte con produccién y empleo”, concretamente con sus objetivos especificos:
a) fomentar emprendimientos econémicos comunitarios con énfasis en la soberania y
Seguridad Alimentaria y; b) conservar, proteger y aprovechar sustentablemente los recursos
naturales y la biodiversidad. Las estrategias de implementacién de estos objetivos relevantes
al sector agropecuario son: la promocién y fomento de la producciéon agropecuaria para la
Seguridad Alimentaria; medio ambiente y gestion integral de recursos hidricos y; gestion de
la calidad ambiental y gestién integral de riesgos.

o El pilar “Patria Grande e industrial en la era satelital”, concretamente con sus objetivos
especificos: a) reorientar el conjunto del aparato productivo profundizando el rol del Estado
como actor econémico y; b) garantizar el desarrollo y la complementacién de la ciencia y la
investigacion cientifica, técnica y tecnoldgica con los saberes ancestrales. Las estrategias de
implementacion de estos objetivos relevantes al sector agropecuario son: promocién y
desarrollo de la industria manufacturera (alimentos entre otros) e; investigacién, desarrollo y
complementariedad (del conocimiento cientifico con los saberes locales).

Plan Sectorial de Desarrollo Agropecuario (2011-2015)

Contiene ocho ejes estratégicos o politicas especificas sectoriales que determinan el desarrollo del
sector agropecuario, desde la tenencia de la tierra, la soberania alimentaria, la gestién territorial
productiva, el agua para riego, y otros hasta el fortalecimiento de la institucionalidad del sector.

En términos generales, el PDDA se alinea convenientemente con todas las politicas de Plan
Sectorial, sin embargo sus objetivos estratégicos se articulan de forma directa con cuatro politicas
especificas:

e Produccién agropecuaria para la seguridad y soberania alimentaria, referida al derecho
humano a la alimentacion, la creacion de iniciativas alimentarias y los emprendimientos
organizados para el desarrollo rural autogestionario.

e Desarrollo agropecuario productivo, referida al desarrollo de rubros estratégicos
agropecuarios, la prevencion y contingencia agropecuaria, la mecanizacion del agro y el
manejo y uso sostenible del suelo.

e Generacién de ingresos y excedentes agropecuarios sostenibles, referida a la reconduccién
del rol del estado en empresas alimentarias rurales.

e Acceso al agua para riego, referido a las inversiones publicas en proyectos de riego y micro
riego, el riego con enfoque de cuenca y el fomento a las inversiones en riego tecnificado.

Plan Nacional de Desarrollo del Riego (2007 — 2011)

Los objetivos estratégicos del PDDA se articulan de forma directa con dos objetivos especificos de
este Plan:

e Apoyar la produccion agropecuaria y forestal articulando el riego en el desarrollo agro
productivo, tiene que ver entre otros con acciones complementarias para la produccién
agropecuaria bajo riego, mejoramiento del riego parcelario y promover el uso y
aprovechamiento sostenible de agua, suelo y recursos agroforestales.

e Incrementar la disponibilidad de agua para riego, tiene que ver con la construccién y
mejoramiento de infraestructura de riego y drenaje, el uso y aprovechamiento mas sostenible
de agua, suelo y recursos productivos a través de la innovacién tecnolégica en riego,
logrando una mayor cobertura de superficie regada.

Estos objetivos se implementan a través de tres componentes: fortalecimiento institucional,
inversiones en infraestructura de riego y asistencia técnica al riego.
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A nivel departamental, el Servicio Departamental de Riego (SEDERI), dependiente del Ministerio del
Agua, cuenta con el Plan Departamental de Riego 2008-2013, alineado a las politicas del plan
nacional de riego antes explicado. Proyecta aumentar las areas bajo riego y el rendimiento de los
cultivos, para incrementar la produccién con destino a consumo local, excedentes y agroindustria,
mediante la captacién de mayores volimenes de agua superficial y subterranea a través de la
implementacion de infraestructura de riego, la gestion eficiente de los sistemas de riego, la
optimizacién del uso y manejo de agua y la mitigacion de la contaminacién de agua superficial y
subterranea.

Contiene siete politicas, de las cuales tres se articulan con los objetivos estratégicos generales del
PDDA:

e Incrementar areas de produccidon bajo riego y rendimientos de cultivos, asegurar e
incrementar la produccién agropecuaria con destino al consumo local (Seguridad Alimentaria)
y la generacién de excedentes para el mercado y contribuir a incrementar el valor agregado
de la produccién a través de la agroindustria.

e Implementar infraestructura de riego (mejorada/nueva) para captar mayores volimenes de
agua superficial y subterranea, satisfacer la demanda de riego actual y ampliar la superficie
bajo riego.

e Optimizar el uso y manejo del agua.

Politica Nacional de la Quinua

El Gobierno Nacional ha priorizado el Complejo Productivo de Quinua y ha establecido una Politica
Nacional en relaciébn a este complejo. EI PDDA en sus tres objetivos estratégicos generales, se
articula con el objetivo general y con los especificos definidos en el documento de politica, empero
con mayor énfasis en los siguientes objetivos:

e Impulsar la produccion de la quinua en el pais recuperando y preservando el uso sostenible
de los recursos naturales y medio ambiente.

¢ Fomentar e incentivar la produccién agricola ecoldgica de la quinua.

e Promover la innovacién, desarrollo tecnol6gico y transferencia de tecnologia.

e Promover e incentivar la transformacion e industrializacion de la quinua organica y
convencional generando valor agregado

e Establecer y priorizar acciones estratégicas con Municipios y Gobernaciones que coadyuven
a disminuir la desnutricién y afiancen la Seguridad Alimentaria con soberania en el pais a
través de la produccién y consumo.

o Fortalecer las organizaciones productivas de la Quinua con equidad, identidad cultural,
democraética y participativa

e Fortalecer las instituciones publicas, privadas y comunitarias para mejorar su capacidad
institucional y operativa.

5.2. Alineamiento y articulacion de los objetivos generales con la normativa nacional

El alineamiento y articulacion de los objetivos estratégicos generales con las politicas publicas se da
en los siguientes espacios:

Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien (No. 300)

En el titulo I, capitulo Il, articulo 4, se establecen los principios de esta Ley de los cuales al menos los
siguientes articulan con los objetivos estratégicos generales del PDDA:
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e Integralidad, concerniente a la interrelacién, interdependencia y funcionalidad de todos los
aspectos y procesos productivos, ecolégicos, econémicos y otros como base para elaborar
estrategias, planes, etc.

e Prioridad de la prevencion, concerniente a las medidas necesarias de prevencién y
proteccion de los componentes, zonas y sistemas de vida de la Madre Tierra.

e Agua para la vida, concerniente al acceso y uso de agua para satisfacer el consumo humano,
los procesos productivos que garanticen Seguridad Alimentaria y la conservacion de la
Madre Tierra.

e Relacion arménica, concerniente a las necesidades del pueblo boliviano con la capacidad de
regeneracion de la Madre Tierra.

e Economia plural, concerniente al reconocimiento de diferentes formas de organizacion
econdmica donde la economia social comunitaria complementara el interés individual con el
Vivir Bien colectivo.

e Dialogo de saberes, concerniente a la complementariedad entre los saberes y conocimientos
tradicionales y las ciencias.

Por otro lado, en el titulo Il, capitulo IV articulo 12 se detallan los objetivos del Vivir Bien a través del
desarrollo integral, los mas articulados al PDDA son:

e Establecer procesos de produccidbn no contaminantes y que respeten la capacidad de
regeneracion de la Madre Tierra en funcion al interés colectivo.

e Conservar los componentes, zonas y sistemas de vida de la Madre Tierra en el marco de un
manejo integral y sustentable,

En el titulo 1ll, capitulo | articulo 23 se encuentran las bases y orientaciones de conservacion de la
diversidad bioldgica y cultural, algunas de las cuales articulan al PDDA de forma directa:

e Establecer e implementar politicas, planes, etc. para mantener el patrimonio genético y la
diversidad de los recursos genéticos y los conocimientos ancestrales asociados a éstos.

¢ Promover la conservacion y proteccién de zonas de recarga hidrica en el marco del manejo
integral de cuencas.

e Respecto a la clasificacion de zonas y sistemas de vida y cumplimiento estricto de la aptitud
de uso de suelo por parte del Estado, entidades territoriales autbnomas y propietarios
agrarios y comunitarios.

Finalmente en el titulo Ill, capitulo |, articulo 24, se establecen las bases y orientaciones en el ambito
de la agricultura, pesca y ganaderia que alinean de forma directa a los objetivos estratégicos
generales del PDDA:

e Encarar la revolucion productiva comunitaria agropecuaria, estableciendo como objetivo
fundamental el logro de la soberania con Seguridad Alimentaria.

¢ Maximizar la eficiencia productiva y energética para minimizar el avance de la frontera
agricola, la afectacion irreversible a las zonas de vida, y el uso y aprovechamiento de otros
componentes de la Madre Tierra.

o Desarrollar politicas de gestion armoénica, adecuada, responsable y participativa de la
produccion agropecuaria de acuerdo a las caracteristicas y la vocacién regional de cada
sistema de vida.

e Priorizar e incentivar la agricultura, pesca, ganaderia familiar comunitaria y la .agroecologia,
de acuerdo a la cosmovisién de cada pueblo indigena originario campesino y comunidad
intercultural y afro boliviana, con un caracter diversificado, rotativo y ecolégico, para la
soberania con Seguridad Alimentaria, buscando el dialogo de saberes.

e Promover e incentivar la agricultura y ganaderia empresarial siempre y cuando incorporen
tecnologias y practicas que garantizan la capacidad de regeneracion de las zonas, y
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sistemas de vida, el incremento de la productividad de caracter diversificado y ecolégico,
para garantizar la soberania y Seguridad Alimentaria.

o Desarrollar sistemas de investigacién, innovacion tecnoldgica y de informacién oportuna asi
como un sistema, de regulacion de la produccion y comercializacién de los alimentos
considerando elementos de volumen, calidad, tiempo y generacion de reservas.

e Mejorar el acceso a insumos, infraestructura productiva, asistencia técnica y capacitacion.

e Promover e incentivar la agricultura urbana y periurbana en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra para el consumo familiar.

o Fortalecer las capacidades organicas, productivas, de transformacién, comercializacion y
financiamiento de las comunidades indigena originario campesinas, comunidades
interculturales y afro bolivianas, desde un enfoque intercultural que recupere los saberes,
practicas y conocimientos ancestrales.

Ley de revolucién productiva comunitaria agropecuaria (No. 144)

En el titulo Il capitulo primero articulo 12 plantea 16 politicas varias de las cuales estan contenidas
en los objetivos estratégicos generales del PDDA de forma implicita o explicita:

o Fortalecimiento de la base productiva, concerniente a la gestion integral para el uso de suelo
(recuperacion praderas nativas, conservacion de suelos, etc.), agua (manejo de cuencas),
semillas (produccion y calidad) y recursos genéticos.

e Conservacion de areas para la produccion, concerniente a la identificacion de zonas
productivas periurbanas, la diversificacion productiva para evitar la expansion de
monocultivos y la definicion de la forma de uso de su espacio por parte de las comunidades
y territorios indigena originario campesinos.

e Proteccién de recursos genéticos naturales, concerniente a la conservacion del patrimonio
genético incluyendo parientes silvestres.

e Fomento a la produccién, concerniente al mejor y mayor rendimiento de la produccién con
economia plural, tradicional, organica y ecoldgica para alcanzar soberania alimentaria y
excedentes, con aplicacion de saberes locales e innovacién tecnolégica y en base a formas
de produccion familiar, comunitaria, asociativa y cooperativa.

e Transformaciéon y fomento a la industrializacién, concerniente con el desarrollo de la
transformacion e industrializacién de productos agropecuarios de los actores de la economia
plural segun la vocacion productiva de cada regién.

e Intercambio y comercializacién, concerniente con lograr la soberania alimentaria para que
los productos agropecuarios lleguen a los consumidores a precios accesibles a través de
empresas estatales ademas de otras acciones.

e Innovacién agropecuaria y forestal, concerniente con las tareas del INIAF para generar
tecnologia y certificacion de semilla.

e Mecanizacidn y tecnificaciébn agropecuaria, concerniente con el acceso a tecnologia
mecanizada y la investigacién, disefio y produccion de maquinaria e implementos
agropecuarios.

e Sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria, concerniente con los servicios agropecuarios
destinados a la produccién que precautelen la sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria
mediante prevencion y control de las entidades territoriales autonomas.

e Garantia de provisién de alimentos, concerniente a la oferta oportuna y adecuada de
alimentos estratégicos a precios justos.
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Ley de organizaciones econdmicas campesinas, indigenas originarias, OECA’s y OECOM'’s para la
integracion de la agricultura familiar sustentable vy la soberania alimentaria (No. 338)

En el titulo 111, capitulo I, articulo 19 contiene las consideraciones de la agricultura familiar sustentable
y a continuacién de citan aquellas a las que se alinean los objetivos estratégicos generales del PDDA
de forma directa:

e Integraciéon de la agricultura familiar sustentable como eje fundamental para la soberania
alimentaria y el desarrollo integral para vivir bien.

e Los Censos Nacionales Agropecuarios y las encuestas periédicas considerardan a la
agricultura familiar sustentable como unidad de medida y los datos generados seran tomados
en cuenta para orientar y actualizar la politica sobre agricultura familiar sustentable
periédicamente.

e La generacion, manejo, intercambio y acceso a la informacién relacionada a la produccién,
comercializacion, contratacion y de mercado como criterio para la generacién de condiciones
de igualdad entre los actores de la economia plural en términos de canales de comunicacion
adecuados, asistencia técnica y financiera acorde a la naturaleza rural de los sujetos de la
agricultura familiar sustentable.
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VI. Articulacion con
acuerdos nacionales e
Infernacionales

6.1. Articulacién con acuerdos Internacionales

EL PDDA se articula con varios acuerdos de cooperacién internacional, que el Estado Plurinacional
de Bolivia ha firmado con las agencias multilaterales y donantes. Entre las mas relevantes se
encuentran:

EAO

En el documento “Marco Nacional de Prioridades a Mediano Plazo para la Asistencia Técnica de la
FAO en Bolivia”, la agencia de Naciones Unidas establece en acuerdo con el Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia, las prioridades de asistencia técnica a mediano plazo, 2010 — 2014. Las
areas teméticas en las cuales FAO esté prestando asistencia se refieren a: i) Seguridad Alimentaria y
nutricional; ii) inocuidad alimentaria y sanidad

NACIONES UNIDAS - OBJETIVOS DEL MILENIO

En el afio 2000, los paises pertenecientes a Naciones Unidas acordaron Objetivos de Desarrollo del
Milenio, un conjunto de acciones orientadas a reducir a la mitad la extrema pobreza antes de 2015.
Las metas relacionadas al PDDA son:
Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre, meta 1A: Reducir a la mitad, entre
1990 y 2015, el porcentaje de personas cuyos ingresos sean inferiores a un dolar al dia; y 1B
Lograr empleo pleno y productivo, y trabajo decente para todos, incluyendo mujeres y
jévenes.
Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente, meta 7A: Incorporar los
principios del desarrollo sostenible en las politicas y los programas nacionales y revertir la
pérdida de recursos del medio ambiente

UNION EUROPEA

La Comision Europea (CE) ha priorizado en el “Documento de Estrategia Pais Bolivia 2007-2013” las
siguientes areas estratégicas de intervencion:

e Creacion de oportunidades econdmicas sostenibles de trabajo digno en microempresas y
pequefias y medianas empresas (PYME);

e Apoyo a la lucha de Bolivia contra la produccién y el trafico de drogas ilicitas mediante el
desarrollo integral y la racionalizacién de la produccién de coca a través de mecanismos de
control social; y

e Gestion sostenible de los recursos naturales, en particular a través del apoyo a la gestion
integrada de las cuencas fluviales internacionales.
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El PDDA esta en linea con las prioridades primera y tercera.

BANCO MUNDIAL

El Grupo del Banco Mundial (GBM) en forma conjunta con el Gobierno del Estado Plurinacional de
Bolivia, acordaron en noviembre del 2011 una estrategia de cooperacion, la cual se plasma en el
documento “Alianza Estratégica con el pais para el Estado Plurinacional de Bolivia para el periodo
2012-2015", en el cual definen como una de las areas priorizadas de cooperacién el Desarrollo
Productivo Sostenible, que involucra:

El GBM apoyard la mejora de la productividad agricola sostenible, de hecho estan en
ejecuciéon dos proyectos, el Proyecto de Alianzas Rurales Il (PAR II) y el Proyecto de
Innovacion y Servicios Agricolas (PISA)

La Corporacion Financiera Internacional (CFl) financiara iniciativas privadas agroindustriales
y forestales sostenibles.

El GBM fomentara una mayor actividad del sector privado, especialmente entre las pequefas
y medianas empresas generadoras de empleo.

6.2 Articulacion con acuerdos nacionales

El PDDA se articula con los siguientes acuerdos nacionales firmados por el Gobierno Departamental
Auténomo de Oruro:

Convenio marco de cooperaciéon entre el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG) y el Gobierno Autonomo Departamental de Oruro para el
Programa Nacional de Sanidad en Camélidos — PROSACA.

Convenio marco de cooperacién entre el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG) y el Gobierno Autonomo Departamental de Oruro para el
Programa Nacional de Control De Moscas de La Fruta — PROMOSCA.

Convenio marco de cooperacién entre Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG) y el Gobierno Autonomo Departamental de Oruro para el
Programa Nacional de Erradicacién de la Fiebre Aftosa — PRONEFA y mantenimiento de la
zona libre de fiebre aftosa sin vacunaciones.

Convenio interinstitucional entre Energética y el Gobierno Autébnomo Departamental de Oruro
para la implementacion del proyecto: Bombeo de Agua con Sistemas Fotovoltaicos para El
Sector Agropecuario en el Departamento de Oruro.

Convenio marco interinstitucional suscrito entre el Gobierno Autbnomo Departamental de
Oruro y los Gobiernos Autonomos Municipales de: Fomento a la Produccion y
Fortalecimiento de la Base Productiva.
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VII. Articulacion del PDDA
con |los niveles de
Gobierno nacional y
municipdal

7.1. Articulacién con los niveles de Gobierno Nacional

EL PDDA se articulara a nivel nacional con:

a)

b)

c)

El Ministerio de Planificacion del Desarrollo, en el marco de las directrices de planificacion de
mediano y largo plazo hacia la Agenda Patridtica 2025 y del PDES 2012-2016 para los asuntos
de planificacién (POA), inversion y monitoreo (seguimiento y evaluacién al cumplimiento de
objetivos y metas del PDDA por parte del MPD). Asi mismo los aportes y cumplimiento a la Ley
No. 300.

El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, a través del Viceministerio de Desarrollo Rural y
Agropecuario, para los asuntos de informe y coordinacion de la ejecucién del PDDA, los aportes
y cumplimiento de las Leyes No. 144 y No. 338, asi como temas especificos como la politica
nacional de la quinua, seguro agraria o el proyecto de prevencion de sarcocystiosis,
particularmente en dos direcciones: Direccion General de Desarrollo Rural y la Direccion General
de Produccion Agropecuaria y Soberania Alimentaria. Asi mismo la coordinacién de actividades
especializadas con las entidades descentralizadas que dependen de éste Ministerio:

¢ EMPODERAR que ejecuta los Programas CRIAR y DETI, dirigidos al apoyo de
comunidades con alta vulnerabilidad alimentaria y las iniciativas de emprendimiento
de las comunidades o asociaciones de productores respectivamente.

e INIAF que ejecuta el Proyecto PISA y dentro del mismo el Programa Nacional de
Quinua. Un espacio de articulacion es, indudablemente, el Consejo Departamental
de Innovacién (CDI) promovido por INIAF, conformado para la concertacién sobre las
necesidades y acciones de innovacion departamental, el Consejo esta
institucionalizado y lo preside la Secretaria de Desarrollo Productivo vy
Transformacion Industrial de la Gobernacion de Oruro.

e SENASAG

El Ministerio de Medio Ambiente y Agua, mediante Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego y
el Servicio Nacional de Riego (SENARI) para los asuntos inversion, capacitacion y gestion de
riego asi como para el cumplimiento y aportes a la Ley No. 1333. La articulacién se realiza a
través de del Servicio Departamental de Riego (SEDARI). Este espacio es particularmente
importante debido a la preocupacion y esfuerzo destacado del Gobierno Nacional para
incrementar las areas bajo riego, asi como mejorar el acceso a riego tecnificado.

Los proyectos se ejecutan a través del Fondo de Inversién Productiva y Social (FPS)
dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, a demanda de Gobiernos
Municipales.
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d) El Ministerio de Hacienda, a través del Viceministerio de inversion publica y financiamiento
externo, para los asuntos presupuestarios del PDDA.

7.2. Articulacion con los niveles de Gobierno Municipal

Este nivel resulta trascendental para el PDDA dado su enfoque en el desarrollo de las capacidades
productivas territoriales a través de los complejos productivos agropecuarios. Por este motivo se
detallan a continuacion algunas consideraciones relevantes:

Los Gobiernos Municipales tienen competencias claramente establecidas por las normativas y
politicas nacionales para la promocién del desarrollo econémico productivo, a saber: CPE, PDES,
Ley No. 3058 de Hidrocarburos y sus reglamentaciones, Ley Marco No. 031 de Autonomias y
Descentralizacion, Ley No. 144 Revolucién productiva comunitaria agropecuaria, otras.

En ese orden, los Municipios pueden liderar y promover, entre otros, el desarrollo productivo
agropecuario, generando espacios de concertacién e identificando productos través de las
competencias descritas en la normativa nacional, pudiendo acceder a los recursos publicos:
asociaciones de productores, cooperativas, organizaciones territoriales de base, empresas
comunitarias, organizaciones econdémicas campesinas, micro, pequefias y medianas empresas y
otras vinculadas a la agricultura, ganaderia, pesca, investigacion, desarrollo, innovaciéon e
informacion, etc.

Para su implementaciéon podran conformar los Consejos de Desarrollo Econémico Productivo
Competitivo® para tomar decisiones conjuntas (pUblico-privado), priorizar rubros y sectores
estratégicos, asignar recursos econémicos mediante un Plan Estratégico de Desarrollo Econémico
Productivo (PEDEP) que sera ser parte indivisible de la planificacién estratégica Municipal a largo
plazo (PDM) y corto plazo (POA), asi como Unidades de Desarrollo Econdmico Productivo dentro su
estructura organica.

Como se puede apreciar, estdn dadas varias condiciones para concurrir los recursos Municipales al
PDDA en el ambito territorial, por esta razén la articulacion debe profundizarse a través del Servicio
Departamental de Fortalecimiento Municipal y Descolonizacion de la Gobernacion, en el ambito de
planificacién, y los convenios de cooperacion institucional establecidos entre la Gobernacion de
Oruro y los Municipios en el ambito operativo.

7.3. Otros niveles de articulacion

EL PDDA se articulara también:

a) En el marco de la Ley No. 144, con el Consejo Departamental Econémico Productivo
(CODEP), los Consejos Regionales Econdmico Productivos (GOREP’s), los Consejos
Provinciales Econémico Productivos (COREP’s) y los Consejos Municipales Econdmico
Productivos (COMEP’s), todos en proceso de conformacion.

b) En el marco de la Seguridad Alimentaria, con los con el Consejo Departamental de
Alimentacién y Nutricion (CODAN) y los Consejos Municipales de Alimentacion y Nutricién
(COMANES), varios ya vigentes.

4 , . .. .
Este es un nombre genérico, el Municipio puede cambiarlo.
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c) En el marco de la innovacién agropecuaria, ademas de lo ya explicado, con los Espacios de
Concertacion Regional de Innovacion (ECRI) y los Espacios de Concertacion por Producto
(ECRP) para el Departamento de Oruro.

Una parte de estos espacios de vinculacion estan implementados y funcionando, sean a nivel local o
en los niveles de Gobierno Departamental y Nacional, otra parte esta en proceso de conformacion,
poseen el respaldo normativo suficiente para recoger las demandas del sector agropecuario y
vincular las mismas con los diferentes niveles de gobierno, razén la que se constituyen en ambitos
naturales para el PDDA.
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VIII. Opciones estratégicas
para implementacion del
PDDA

La estrategia de implementacion del PPDA se basa, siguiendo el pensamiento del Gobierno Nacional
y las normativas vigentes, en el rol impulsor que debe ejercer el Gobierno Departamental para el
desarrollo productivo agropecuario de Oruro, haciendo uso de su autonomia de gestién politica,
técnica, econdémica, financiera, etc. respaldada por la Ley Marco de autonomias y descentralizacién
Andres lbafiez (No. 031).

Precisamente uno de los alcance de la autonomia permite la formulacion y ejecucion de politicas
departamentales, como el PDDA, en armonia y concurrencia con las politicas nacionales y
sectoriales (Agenda Patridtica, PDES, otras).

El Gobierno Nacional reconoce que la coordinaciéon y concurrencia son las piezas fundamentales en
el logro de los objetivos de la Agenda Patriética del 2025, tomando este valido concepto, la idea
central de la estrategia es que el Gobierno Departamental de Oruro se convierta en facilitador,
coordinador y punto focal de la promocion del desarrollo agropecuario, liderando el proceso de
construccion de una nueva agropecuaria en Oruro y articulando las necesidades de los actores
productivos con la gestiébn de soluciones asistidas por organizaciones (publicas, privadas y de
cooperacion). El rol de actor econémico en espacios transcendentales de la produccion,
transformacion y comercializacién es otro aspecto de la estrategia.

El PDDA deshecha la visién de que el Estado es el Gnico que tiene la responsabilidad del desarrollo
agropecuario, sino asume la visién de que el Gobierno Departamental de Oruro es el engranaje
principal que mueve e impulsa el desarrollo, pero de una manera de responsabilidad y tareas
compartidas con el resto de los actores.

El PDDA ambiciona no solo la mejora de la produccién y productividad del agro, sino también lograr
procesos sostenibles de inversion en la agroindustria de Oruro, tomando ventaja de las
exclusividades que tiene la region y en el marco de las politicas nacionales y sectoriales. La
Secretaria Departamental de Desarrollo Productivo y Transformacion Industrial seria el punto focal de
PDDA; a través El SEDAG se llevarian a cabo los esfuerzos de desarrollo agropecuario en la
produccion primaria, mientras que la Direccién de Promocion Economica de Industria y Comercio
estaria en el esfuerzo de generar iniciativas de agregacién de valor bajo las modalidades que
permiten las normas, sean mixtas (publico privado) o de otra naturaleza, pero con participacion de los
productores agropecuarios.

Como fue mencionado, existen diversos espacios de concertacion determinados por las normas
sectoriales, varios de ellos alun sin funcionamiento. De estos, el espacio natural para la
implementacién del PDDA en el Consejo Departamental Econémico Productivo (CODEP) establecido
por la Ley No 144 de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria que delega a esta instancia
tareas de coordinacion, planificacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas.
Territorialmente se encuentran luego los Consejos Regionales Econdmico Productivos (COREP’s),
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los Consejos Provinciales Econémico Productivos (COPREP’s) y los Consejos Municipales
Econémico Productivos (COMEP’s).

En la seccidn siguiente se establecen las competencias del cuerpo de direccién del plan, las cuales
son una propuesta que por supuesto debe ser analizada o ajustada por el Gobierno Departamental,
para que, eventualmente, dicho cuerpo de direccidon no solo cumpla con la Ley No. 144, establezca el
CODEP, y asuma las funciones y responsabilidades establecidas, sino también de manera
simultdneamente sirva para los propositos de direccion del PDDA.

Es también decision del Gobierno Departamental la conveniencia que los COREP’s, COPREP’s, y
COMEP’s sean los espacios para la gestién productiva territorial, pues se requiere algun tipo de
plataforma local operando para poder ejecutar el PDDA y que estos espacios recojan las expresiones
de demanda, logren acuerdos relativos a cédmo encarar la problematica agropecuario y finalmente
concuerden en la gestion de soluciones. También se necesitan incluir los temas de seguridad
alimentaria donde el PDDA ambiciona hacer una contribucidon importante, por lo tanto se precisa
coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Social y Seguridad Alimentaria.

Asi como el SEDAG vy la Direccion de Promocion Econdmica Industria y Comercio, sera deseable
contar con los esfuerzos del Servicio Departamental de Fortalecimiento Municipal y Descolonizacién
en el @mbito de la gestidén productiva municipal, de manera que se optimice la eficiencia de una labor
compartida, logrando que las demandas estructuradas de las comunidades o de los productores
asociados, sean planteados cumpliendo la normativa existente, con nivel de profesionalidad
requerido ante las instancias pertinentes (institucionalidad publica, privada o la cooperacién), y se
siga los pasos para lograr su implementacion. Una parte relevante de la labor de facilitacion de la
Gobernacion es la identificacion de los canales apropiados asi como las oportunidades para que los
planteamientos puedan obtener el apoyo que sea necesario, financiero, técnico o de otra naturaleza.

En resumen, la estrategia de implementacion toma en cuenta la realidad de escasos recursos, la
relevante cantidad de temas cruciales que deben atenderse para el desarrollo de la agropecuaria y la
necesidad de concurso compartido entre instituciones publicas nacionales, departamentales y
locales, comunidades y productores en todas sus formas de organizacion, y la cooperacion
internacional. La estrategia también remarca la calidad de la coordinacion con las instancias
especialmente nacionales para lograr la atencién a los temas locales especificos. Se considera
también que la cooperacion internacional va a estar mas proclive a atender las demandas regionales
si se aprecia un esfuerzo que tiene un enfoque local. La entidad llamada a tomar el liderazgo en la
concertacién y concurrencia, es indudablemente el Gobierno Autonomo Departamental de Oruro, a
través de la Secretaria Departamental de Desarrollo Productivo y Transformacion Industrial con su
principal brazo ejecutor el SEDAG.
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|X. Estructura institucional
oara la implementacion
del PDDA

El PPDA requiere apoyo politico, estabilidad institucional, fondos suficientes, coordinacion
institucional, visibilidad politica y comunicaciéon a diferentes niveles. La estructura que se propone
para la ejecucién se explica a continuacion:

Se requiere un cuerpo de direccién, la sugerencia de la Gobernacién de Oruro, muy valida, es que
este cuerpo directivo se base o aproveche de la plataforma que da el Consejo Departamental
Econdmico Productivo (CODEP) que debe instituirse de acuerdo a la Ley 144 (arriba referida). Esta
Ley establece que el CODEP, estaran conformados por:

1. Laautoridad departamental competente.

2. Representantes de las organizaciones indigena originario campesinos, comunidades
interculturales y afrobolivianas a nivel departamental.

3. Representante de la Cdmara Agropecuaria Departamental.

Se entiende que en la actualidad no hay exactamente una Camara Agropecuaria Departamental de
Oruro, se sugiere en su remplazo a las asociaciones de productores sectoriales a nivel
departamental, en los distintos rubros, por ejemplo la Asociacién Criadores de Camélidos. El cuerpo
directivo sobre la base de un CODEP ampliado, estaria estructurado de la siguiente forma:

a) Miembros del CODEP definidos por la Ley 144:

e El Gobernador de Oruro (autoridad departamental competente) o su representante.

e Representantes de las organizaciones indigena originario campesinos, comunidades
interculturales a nivel departamental (Secretario Ejecutivo de la FSUTCO o su
representante).

e Asociaciones de productores sectoriales (Un representante de cada uno de los complejos
productivos: quinua, camélidos, ovinos, lecheria, y hortalizas, en remplazo de la Camara
Agropecuaria).

b) Miembros adicionales del CODEP para el PDDA:
¢ Representante de la Asociacion de Municipios de Oruro.
e Representante de la Camara de Industria y Comercio de Oruro.

¢ Representante de la Universidad Técnica de Oruro.

El CODEP - PDDA sera presidido por el Gobernador de Oruro y las funciones de dicho Comité seran
las siguientes:

e Dar apoyo institucional para la implementacion del Plan.
e Facilitar el apalancamiento financiero y la visibilidad politica del Plan.
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e Aprobar y realizar el seguimiento a los Planes Operativos Anuales (POAS) y sus informes de
avance.

e Comunicar y coordinar a las partes interesadas.

e Conocer y aprobar cambios sustanciales en los POAs y el disefio del Plan .

e Coordinar acciones institucionales conjuntas.

El Secretario Departamental de Desarrollo Productivo y Transformacion Industrial actuard como
secretario del CODEP — PDDA, actuara con voz pero sin voto.

El Comité sesionara en forma ordinaria dos veces al afio y en forma extraordinaria a pedido del
Presidente del Comité o de cuatro o mas de sus miembros.

La Unidad Ejecutora sera la Secretaria de Desarrollo Productivo y Transformacion Industrial que
estari a cargo de la ejecucion del Plan Departamental de Desarrollo de la Agropecuaria de Oruro
(PDDA), con el apoyo especifico del Servicio Departamental de Agricultura y Ganaderia (SEDAG).
Entre sus competencias estan:

e Asegurar la implementacion y funcionamiento de los espacios de concertacion para la
discusién del desarrollo agropecuario desde el ambito local con la participacion de los
productores

e Socializar los objetivos del PDDA y el rol que desempefiara la Gobernacién

e Concertar con las otras instancias de la Gobernacion acciones coordinadas

e Establecer las demandas de los productores /o comunidades en los espacios de
concertacién, guiar las misma para que se orienten a los objetivos de desarrollo establecidos
en el PDDA y en la Agenda Patriética

e Coordinar y concertar con los niveles nacionales y con los niveles locales, las acciones
tendientes a atender las demandas, sean estas de innovacion, transferencia de tecnologia,
proyectos productivos y/o de transformacioén, en el marco de las politicas nacionales.

e Contratar servicios para la preparacién de estudios de factibilidad econémica financiera para
Proyectos de Inversion

e Proponer y gestionar el financiamiento requerido para los proyectos, con la concurrencia de
la institucionalidad publica y privada, en particular con los Bancos de Desarrollo.

e Participar y guiar las acciones de los Programas Nacionales y de la cooperacion que
involucran al sector, proveyendo informacién oportuna y confiable que oriente el accionar
hacia los objetivos del PDDA.

e Gestionar ante la cooperacién programas y proyectos para la agropecuaria departamental,
en el marco del PDDA y la normativa vigente.

e Coadyuvar en la implementacion del observatorio agropecuario de Oruro

e Contratar la asistencia que sea necesaria para el buen desarrollo del plan, asi como
proponer y ejecutar un plan de fortalecimiento de las capacidades de los recursos humanos
de la Secretaria, incluyendo la adquisicion de equipo si asi se determina como necesidad

e Contratar la evaluacion externa para el PDDA, que debe ser al menos anual.

Las deliberaciones, actas, informacion y datos generados por la Secretaria Departamental de
Desarrollo Productivo y Transformacion seran publicos por los medios de difusién que utiliza
regularmente la gobernacion.

La Secretaria Departamental de Desarrollo Productivo y Transformacién a través del SEDAG cuenta
con un plantel de profesionales, mayor a 60, que atienden los siguientes sectores: ovinos,
piscicultura, lecheria, granos andinos, camélidos, asi como los proyectos de aprovechamiento de
aguas Yy agricultura urbana. Este es un equipo de profesionales, inmersos en la agropecuaria, que
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seria la base para el proceso de implementacion. Ademéas el SEDAG ha creado varias redes de
actores en los complejos agropecuarios, que podrian formar parte de los espacios de concertacién o
ser la base para formar estos; entre las redes conformadas estan: 1) Red Interinstitucional de
Camélidos REINCA, 2) Red de Ganaderia Ovina “REGO”, 3) Red de Productores Lecheros
“PORLECHE”, entre otros.
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X. Cartera de programas y
poroyectos, estimacion de

Inversiones

En correspondencia con los objetivos estratégicos generales y especificos, el PDDA tendra los
siguientes programas:

1. PROGRAMA DE EMPODERAMIENTO DE LOS PRODUCTORES

En el marco de una gestion territorial del desarrollo agropecuario, el programa permitird el acceso de
los pequefios productores agropecuarios, en todas sus formas organizativas tradicionales, a
informaciéon sobre el PDDA y espacios de concertacion sobre las necesidades y gestion de
soluciones de sus complejos productivos, la generacion de proyectos y la vinculacion con otros

actores.

Este programa incluira cinco actividades:

a)

b)

Socializacion de los alcances del PDDA con actores institucionales (publicos, privados
y de cooperacién) para desarrollar recursos y construir alianzas.

Capacitaciéon de funcionarios de la Gobernaciéon de Oruro (unidades vinculadas al
desarrollo productivo agropecuario), Municipios y otros actores institucionales de
desarrollo en técnicas y metodologias de recoleccién de demandas y formulacién de
propuestas de intervencion.

Establecimiento y funcionamiento de los espacios de concertacion de los complejos
productivos.

Estudio para la implementacion del observatorio agropecuario departamental
asegurando los alcances de la informacién agropecuaria deseada, determinando
sistemas tecnoldgicos necesarios y metodolégicos adecuados, estructura de
funcionamiento e identificando los actores participantes.

Implementacién y funcionamiento del observatorio agropecuario departamental, de
acuerdo con el estudio asegurando la concurrencia de actores relevantes.

La cartera de proyectos deberia considerar:

e Proyecto de capacitacion en técnicas y metodologias de recoleccion de demanda y
formulacién de propuestas vinculadas al desarrollo agropecuario con enfoque de complejo
productivo.

e Proyecto de apoyo a la operacion y sostenibilidad de espacios de concertacion para la
gestion de complejos productivos agropecuarios.

e Proyecto de apoyo a la Gobernacién de Oruro en el desarrollo de fondos® (por ejemplo
concursables para proyectos productivos), recursos y aliados para implementar el PDDA.

e Proyecto de implementacién y consolidacién del observatorio agropecuario departamental.

5 ; . . .2
Desarrollo de fondos es un término diferente a recaudacién de fondos.
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2. PROGRAMA DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA

Con enfoque de complejos productivos, el programa permitird a los productores incrementar la
produccion de alimentos y otros productos de la agropecuaria local en base a una mejor
administracién de los recursos naturales de su territorio (suelo, agua, flora, fauna), las posibilidades
efectivas de recuperacién o acceso a nuevas tecnologias aptas para sus unidades agropecuarias
facilitadas por un acceso a asistencia técnica local, y mejorando la Seguridad Alimentaria de sus
familias y el acceso a mercados para vender sus excedentes.

Este programa incluira seis actividades:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Continuidad de los proyectos de la Gobernacion de Oruro®, actualmente en curso, para el
apoyo de la ganaderia: lecheria, camélidos y ovinos ademdas de otros proyectos
programados para el 2014, asegurando su orientacion y alineamiento a los conceptos
del PDDA.

Elaboraciéon de proyectos especificos e integrales a nivel local dirigidos a mejorar la
produccion y productividad del ganado en base a la demanda priorizada en los
espacios de concertacion de cada complejo productivo (estableciendo soluciones
tecnolégicas, intervenciones técnicas y modalidades de operacion).

Implementacion de proyectos para el desarrollo y transferencia de tecnologia pecuaria
(base productiva, recursos genéticos, procesos productivo, riesgos, otros) priorizados en
las mesas de concertacién y con recursos concurrentes.

Continuidad de los proyectos de la Gobernacién de Oruro’, actualmente en curso, para el
apoyo de la agricultura: granos andinos (quinua); asi como los proyectos nuevos a
iniciarse en el 2014 (contingencias agropecuarias, complejo quinua camélidos y
agricultura para la Seguridad Alimentaria) asegurando su orientacion y alineamiento a los
conceptos del PDDA.

Elaboraciéon de proyectos especificos e integrales a nivel local dirigidos a mejorar la
produccion y productividad de los cultivos en base a la demanda priorizada en los
espacios de concertacion de cada complejo productivo (estableciendo soluciones
tecnolégicas, intervenciones técnicas y modalidades de operacion).

Implementacion de proyectos para el desarrollo y transferencia de tecnologia agricola
(base productiva, recursos genéticos, procesos productivo, riesgos, otros) priorizados en
las mesas de concertacién y con recursos concurrentes.

La cartera de proyectos a considerar, ademas de los proyectos en marcha de la Gobernacién de
Oruro, deberia considerar:

e Proyectos de mejoramiento genético de ganado (ovino, bovino y camélido) para especializar
la produccion de los animales de acuerdo a la demanda de Seguridad Alimentaria y/o
mercado y resguardo estratégicos de los recursos zoo genéticos.

e Proyectos de desarrollo productivo de granos y papas nativas para atender la demanda de
Seguridad Alimentaria o0 mercado y resguardo estratégico de los recursos fito genéticos.

e Proyectos de diversificaciébn y ampliacién de la frontera horticola vinculados a ambientes
controlados y zonas periurbanas con fines de Seguridad Alimentaria y mercados de alto
valor.

e Proyectos de control y recuperacion de suelos desertificados en zonas de agricultura y/o
ganaderia extensiva.

6 .

En la seccién anexos se muestra el detalle de estos proyectos.
7 .

En la seccién anexos se muestra el detalle de estos proyectos.
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e Proyectos de tecnologias eficientes de post cosecha vinculadas a la industria y estrategias
de reserva vinculadas a la Seguridad Alimentaria.

3. PROGRAMA DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL Y PROVEEDORES

Con enfoque de complejos productivos, el programa permitird a los actores de la economia plural
agregar calidad alimenticia y valor comercial a la produccién primaria de la agropecuaria local en
base a emprendimientos compartidos entre los productores, en sus diversas formas organizativas, y
el Estado, en sus diversos niveles, recuperando u optimizando iniciativas existentes o la
implementacién de nuevas para la comercializacién, prioritariamente en mercados rurales de zonas
vulnerables a precios accesibles y complementariamente en mercados de beneficio probado.

Este programa incluira dos actividades:

a) Elaboracién de estudios para el mejoramiento de la eficiencia de la agroindustria rural
instalada en los complejos productivos mediante diagnosticos de necesidades,
propuesta de fortalecimiento e implementacion con intervencién de productores y
Estado.

b) Elaboracién de estudios de iniciativas agroindustriales y comerciales apoyadas con
recursos concurrentes Estado y productores e implementacién con clara orientacién a
zonas municipales pobres y vulnerables.

La cartera de proyectos deberia considerar:

e Proyectos de recuperacién o reactivacién de infraestructura productiva (mataderos, plantas
lecheras, centros artesanales, otros) bajo enfoque empresarial mixto, comunitario y estatal y
con beneficio probado.

e Proyectos de desarrollo y fortalecimiento de las capacidades proveedoras de pequefios
productores de materia prima (leche, carne, lana, fibra, cuero, etc.) a la agroindustria.

e Proyectos de comercializacién y promociéon de consumo de alimentos de alto valor para la
Seguridad Alimentaria en zonas pobres y vulnerables.

e Proyectos de promocion de iniciativas de agregacion de valor de la materia prima
agropecuaria.

4. PROGRAMA DE AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA

Con enfoque de Seguridad Alimentaria, el programa permitird a pequefios productores agropecuarios
fortalecer la diversificacion de la produccién primaria destinada prioritariamente al autoconsumo y
mercado local, valorizando las practicas y costumbres productivas comunales y preservando la
Madre Tierra.

Este programa incluira dos actividades:
a) Estudio (mapeo) de las zonas con agricultura familiar campesina, disefio de metodologia
de intervencion y formulacion de indicadores de logro de desarrollo.
b) Aplicacién de metodologia de intervencion para el fortalecimiento de pequefias unidades

productivas en zonas con agricultura familiar campesina mediante sus diversas formas
organizativas.

La cartera de proyectos deberia considerar:
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Proyectos de recuperacién o valorizacibn de saberes locales para la produccién
agropecuaria.

Proyectos de fortalecimiento de la asociatividad y autogestion de OECA’s, OECOM’s y
familias productoras indigena originarios campesinas tradicionalmente actores de la
agricultura familiar.

Proyectos de fomento a la transmisién de conocimientos y saberes productivos tradicionales
de la agricultura familiar a jévenes rurales para desarrollar nuevos lideres y luchar con la
migracion campo ciudad.

5. PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HIDRICOS

Con enfoque de cuenca, el programa permitira mejorar la utilizacion de agua para la agropecuaria,
pesca y piscicultura, recuperando y optimizando la infraestructura existente, implementando nuevos
sistemas tecnificados, comprobando el potencial de aguas subterraneas aptas para la agropecuaria y
sensibilizando la problemética de contaminacién.

Este programa incluira cinco actividades:

a) Estudios de identificacion de mejoramiento de la eficiencia de sistemas de riego
existentes y ejecutando planes correctivos de corto plazo y alto impacto para la
agricultura.

b) Implementaciéon de nuevos sistemas de riego de acuerdo a demanda de los complejos
productivos y fuentes de agua valoradas.

¢) Estudio del potencial de aguas subterrdneas y superficiales (vertientes) y propuesta de
uso en actividades agropecuarias.

d) Apoyo de emprendimientos familiares y comunales para la produccién piscicola,
especialmente en base al aprovechamiento e infraestructura de riego existente,
vinculados a la Seguridad Alimentaria.

e) Acciones de sensibilizacion sobre la problemética de contaminacién a diferentes niveles
del Estado y de la sociedad civil.

El plan operativo multianual y la formulacion presupuestaria se encuentran en la seccion anexos.

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los principios basicos que orientaran el seguimiento y evaluacién de PDDA son:

La estructuracion de un sistema simple y manejable, focalizado a generar informacion
relevante sobre el avance en el cumplimento de las actividades, objetivos e indicadores asi
como el impacto de los proyectos en el desarrollo agropecuario.

La armonizacion del seguimiento y evaluacion con la estructura programatica, ciclo de
planificacién, instrumentos y metodologias de sistema estatal.

La apropiacién por parte de la Gobernacion de Oruro de los procesos, instrumentos y
productos del seguimiento y evaluacion,

La transparencia en el uso y la difusiéon puablica de la informacion.

El seguimiento y evaluacion requerird de las siguientes actividades:

a) Disefio del sistema de seguimiento y evaluacién
b) Acciones de seguimiento y evaluacion.
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7. ESTIMACION DE INVERSIONES

La inversién del Plan de Desarrollo Departamental Agropecuario se muestra abajo y considera: la pre
inversion, la inversion y la gestion.

ESTIMACION DE LA INVERSION DEL PDDA DE ORURO
(en bolivianos)

Programa Monto

Empoderamiento de los productores 1.863.000,00
Produccion y productividad agropecuaria 141.555.952,04
Desarrollo agroindustrial y proveedores 11.460.000,00
Agricultura familiar campesina 4.350.000,00
Aprovechamiento de recursos hidricos 70.540.000,00

910.000,00

Seguimiento y evaluacion

Total 230.678.952,04

En la seccion anexos se detalla la composicién y la asignacién anual (2014 —2018).
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Xl. Anexos

ESTIMACION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PRIMARIA DEL SECTOR AGRICOLA DE ORURO (Bs/USD) a 2011

Rubro Productos unidaddeventa  volumen producido 2011  preciopromedioa2011  valorbruto(Bs)  valorbrutoUSD %

Quinte quinua bruta organica quintal 334.080,00 528,29 176.490.566,40  25.357.840,00
quinua bruta convencional quintal 83.520,00 44479 37.148.930,40 5.337.490,00

sub total 213.639.496,80' 30.695.330,00 51,82
Hortalizas Zanahoria saco de 7arrobas 55.440,99 40,00 2.217.639,75 318.626,40
Cebolla cabezay cebolla con tallo saco de 7 arrobas 47.391,30 65,00 3.080.434,78 442.591,20

subtotal” 5280745  T6LATEL 129
Haba Haba en vaina criolla (30%) arroba 210.313,04 30,50 6.414.547,83 921.630,43
Haba en grano (seca) criolla (70%) quintal 112.868,00 255,00 28.781.340,00 4,135.250,00

subtotal 3519588783 505688043 854
Papa Papa arroba 4,202,087 35,00 147.03.04348 2113118441

subtotal 17004348 2L13LIBAAL 3567
Cebada cebada en grano quintal 92.160,00 120,00 11,059.200,00 1.588.965,52

sub total 11,059.200,00 1.588.96552 2,68

TOTAL 412.265.702,64  59.233.577,97 100,00

ESTIMACION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PRIMARIA DEL SECTOR PECUARIO DE ORURO (Bs/USD) a 2010
Rubro Productos unidad de venta  volumen producido 2010  precio promedioa2010  valorbruto(Bs)  valorbrutoUSD %

Carne fresca carcasa 42 kg. 232.082,08 672,00 155.959.157,76  22.407.924,97
Animales en pie animal 58.020,52 400,00 23.208.208,00 3.334.512,64
Camélidos Fibra bruta alpaca (blanco y color) kilogramo 142.150,27 32,00 4,543.808,77 653.564,48
Fibra bruta llama (blanco y color) kilogramo 548.293,91 14,00 7.676.114,30 1.102.890,06
Cuero (piel en bruto) pieza 217.576,95 25,00 5.439.423,75 781.526,40

subtotl”  196.83L713,07°  28.28041855 52,31
Carne fresca carcasa 8 kg. 311.549,10 160,00 49,847.856,00 7.162.048,28
Menudencias global 311.549,10 20,00 6.230.982,00 895.256,03
Ovinos Animales en pie animal 3.115,49 150,00 467.323,65 67.144,20
Lanaen bruto kilogramo 389.436,38 6,00 2.336.618,25 335.721,01
Cuero fresco (piel en bruto) pieza 280.394,19 10,00 2.803.941,90 402.865,22
Queso fresco (*) pieza 250 gramos 1.390.415,04 4,00 5.561.660,16 799.089,10

subtotal  67.2483819 066138 1787
Bovinos Leche fresca litro 18.939.056,05 3,00 56.817.168,16 8.163.386,23
Animales en pie animal 12.313,20 4.500,00 55.409.400,00 7.961.120,69

sub total 112.226,568,16  16.124.506,92 29,82

TOTAL 376.306.663,19  54.067.049,31 100,00
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RELACION DE RECURSOS SOLICITADOS PARA INSCRIPCION PROYECTOS EN CURSO
DE APOYO AL DESARROLLO AGROPECUARIO, GESTION 2014

Proyecto Monto en Bs.
Mejoramiento ganaderia ovina 3.368.133,99
Fortalecimiento productiivo piscicola 2.779.339,52
Desarrollo lechero 2.089.789,28
Produccién de granos andinos 12.182.836,20
Conservacion sistémica y sostenible camélidos 4,246.937,00
Aprovechamiento de aguas 6.839.667,95
Complejo quinua camélidos 1.147.037,73
Agricultura para la seguridad alimentaria 7.302.210,37
Total 39.955.952,04
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PROGRAMACION MULTIANUAL DEL PDDA POR OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

A. Fortalecer la participacién de los productores agropecuarios, de sus comunidades y organizaciones, en particular de las pequefias unidades familiares campesinas, y ofros actores
relacionados al sector agropecuario en el proceso de construir y desarrollar una nueva y mejor agropecuaria.

DISTRIBUCION ANUAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS PROGRAMA ACTIVIDADES DEL PROGRAMA INDICADORES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
NUmero de eventos de

i i T, 10 10 10
A.1. Mejorar la capacidad del Socializacién de los alcances del PDDA con actores |socidlizacion
Gopierno Auféllnomo lDeporfomentcﬂ a.1.1. B Gobierno Auténomo Departamental de Oruro lidera institucionales (pUblicos, privcldos_y d_e cooperacion) |Numero de actores
de O;LIJFO pICfro |d_er<:1rI a el acciones de socidlizacion, coordinacién y vinculacion de para desarrollar recursos y construir alianzas. institucionales 50 25 25
coordinacton y vineUiacion ee 10s ¢ qetores del sector asignando anualmente recursos vinculados
productores agropecuarios con el _ " L

L suficientes para costear dichas actividades.
resto de los actores, (pUblicos, Elaboracién y aprobacién de presupuesto anual del (% del presupuesto G.O.
privados y cooperacion : i 2 2 2 2 2
programa Empoderamiento de los productores. asignado anualmente
internacional) de los complejos
productivos agropecuarios, 1 2. Hasta ol o 5o del PDDA h tablecid Capacitacién de funcionarios de la Gobernacion de
promoviendo y facilitando una fa‘ f I gs a e‘ primer ano de . -seha e: a ; ,eCI ©o Oruro (unidades vinculadas al desarrollo productivo
dindmica de recepciény orra e_cudo Z men(:.s’un espacio de colncer o?on 4 g agropecuario), Municipios y otros actores NUmero funcionarios 50 20 20
transmisién de necesidades, y la meco:'u?mo Z ge: lonque operf regéu armedn € en:gl a institucionales de desarrollo en técnicas y capacitados
gestion de soluciones creativas c?mzejdcn productivo para COTG tzar dem:n s, establecer metodologias de recoleccién de demandas y
para el desarrollo de las prioridades y propor?er proyes ospro L,JC' fvos ~ |EMPODERAMIENTO DE  ¢5rmylacion de propuestas de intervencion.
capacidades productivas agroggéucrlos yde mrjov OCI?n tecnoldgica agropecuaria L 0s PRODUCTORES — . ‘ A Nomero de espacios
territoriales con visién de sus propias realidades y cultura y con enfoque Establecimiento y funcionamiento de los espacios de .,
iTori . de concertacion 6 6 6 6 6

de desarrollo local.

A.2. Contar con unsistema
departamental de informacién
agropecuaria e institucional del
sector, confiable y actualizada en
todos los dmbitos respecto ala
produccioén, poblacién rural,
mercados, oportunidades, politicas
y derechos relacionados ala
agropecuaria, la cual estd
disponible y es accesible para
todos.

a.2.1. Hasta el segundo afo del PDDA, sobre un estudio
previo, se ha creado y consolidado un observatorio de
informacién agropecuaria departamental, debidamente
institucionalizado y que genera informacion periédica
confiable y accesible a todos.

concertacion de los complejos productivos.

operando

Estudio para laimplementacién del observatorio
agropecuario departamental asegurando los
alcances de la informacién agropecuaria deseada,
determinando sistemas tecnoldgicos necesarios y
metodolégicos adecuados, estructura de
funcionamiento e identificando los actores
participantes.

Estudio concluido

Implementacién y funcionamiento del observ atorio
agropecuario departamental, de acuerdo con el
estudio asegurando la concurrencia de actores
relevantes.

Observatorio
funcionando
regularmente

Nota: El el caso de los indicadores expresados en % para cumplir una meta, la asingacién anual tiene cardcter acumulativo.
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B. Alcanzar el desarrollo agropecuario sostenido de los complejos productivos de Oruro para que la poblacidén, especialmente aquella que vive en pobreza, tenga Seguridad Alimentaria,
valorizando y fortaleciendo la agricultura familiar como productor de alimentos basicos de consumo y promoviendo el manejo sustentable de los recursos naturales

DISTRIBUCION ANUAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS PROGRAMA ACTIVIDADES DEL PROGRAMA INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Continuidad de los proyectos de la Gobernacidén de
Oruro, actualmente en curso, para el apoyo de la % de incremento de la
ganaderia: lecheria, camélidos y ovinos ademds de  [produccion de carne 5 10 15 20 30
otros proyectos programados para el 2014, ovinay camélida
asegurando su orientacidn y alineamiento alos respecto 2013
conceptos del PDDA.
b.1.1. Hasta el final del PDDA, se ha fortalecido la cria de Elaboracion de proyectos especificos e integrales a  |% de incremento de la
camélidos, ovinos y bovinos de leche con tecnologias de nivel local dirigidos a mejorar la produccidony produccién de leche 5 10 20 30 50
manejo intensivo, apoyando especialmente a pequefios productividad del ganado en base a la demanda  |respecto 2013
criadores, que mejoran los indices productivos y priorizada en los espacios de concertacién de cada
reproductivos para incrementar la produccién de carne complejo productivo (estableciendo soluciones % de incremento de
ovinay camélida en 30%, de leche bovina en 50% y otros tfecnoldgicas, intervenciones técnicas y otros pr.oducfos 5 10 20 30 50
productos primarios (lana, cuero) en 50% respecto los datos modalidades de operacion). pecuarios respecto
del censo agropecuario 2013. 2013
NUmero de proyectos
Implementaciéon de proyectos para el desarrollo y de producciéony 10 10
transferencia de tecnologia pecuaria (base productividad
B.1. Incrementar la produccién y producf?vc, r.ecursos genetic_os», procesos elaborados
productividad primaria de los productivo, rl?sgos, otros) priorizados en las mesas ’
complejos productivos de concertacion y conrecursos concurrentes. NUmero de proyectos 5 5
. . ejecutados
agropecuarios, \ncorporondo £
. . t logia, bai £ PRODUCCION Y
clenciaytecno og’lo,. ajo en ogue PRODUCTIVIDAD Continuidad de los proyectos de la Gobernacién de
de desarrollo ecoldgico SOSTe'?'l_OIe' AGROPECUARIA Oruro, actualmente en curso, para el apoyo de la
resguardo de los rec_ursos genéticos, agricultura: granos andinos (quinua); asi como los % de incremento de la
re»spe'ro alamadre tierray proyectos nuevos ainiciarse en el 2014 f:on'rerc agricola 10 20 30 40 50
orlenfc{do afavorecer alos (contingencias agropecuarias, complejo quinua respecto 2901 3
peqguefios productores. camélidos y agricultura para la Seguridad P
Alimentaria) asegurando su orientaciony
. . alineamiento alos conceptos del PDDA.
b.1.2. Hasta el final de PDDA, se haincrementado la
frontera agricola en 50% respecto de 2011, mediante Hab ond : i int I % de incremento del
tecnologia moderna, ecoldgica y uso sostenible de suelos, ' Iolrcc\crr; .ezroyec o3 esplem 'CZS e ntegraies @ frendimiento de 80 85 %0 95 100
apoyando prioritariamente a pequenos productores y nlved of‘c’d |r(|jg(|j OIS < mle:f)ror a p:)ro uccllondy o cultivos sobre media
mejorando el rendimiento promedio de los cultivos al prf) 'UC fvidad defos C_U fvos enbase a . 'G emancdfnacional
" . s priorizada en los espacios de concertacion de cada
menos hasta los valores promedio nacionales, todo dirigido i N A ) % de incremento de
R .. R R . complejo productivo (estableciendo soluciones °©
a duplicar la produccién de alimentos (quinua, hortalizas, . ) ) .. produccién de
papay haba) en el Departamento (segun datos del censo fecnoldgicas, infervenciones fécnicasy i : 20 50 100 150 200
‘02013 modalidades de operacion). alimentos agricolas
agropecuario ) respecto 2013
NUmero de proyectos
Implementacién de proyectos para el desarrollo y de producciény
transferencia de tecnologia agricola (base productividad 10 10
productiva, recursos genéticos, procesos elaborados
productivo, riesgos, otros) priorizados en las mesas
de concertacién y con recursos concurrentes. NUmero de proyectos 5 5
ejecutados
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NUmero de estudios

8 12 8
. . Elaboracién de estudios para el mejoramiento de I |elaborados
B.2. Desarrollar o mejorar iniciativas
. L b.2.1. Hasta el final del PDDA, se ha disminuido la capacidad eficiencia de la agroindustria rural instalada en los -
transformacién y comercializacion R L. . . X . . NUmero de
. . ociosa de plantas lecheras y mataderos de camélidos en al complejos productivos mediante diagndsticos de .
existentes enlos complejos . . S . . emprendimientos 5 5 5
. . menos 70% (de acuerdo a estudio e linea base de inicio de necesidades, propuesta de fortalecimiento e X
productivos agropecuarios, | imol facid int ond duct implementados
profundizando el rol del Estado plan). :Errlpjmen acién conintervencioén de productores y
como actor econémico através del DESARROLLO staco. % uso dela 30 40 50 70
Gobierno Regional y Gobiernos AGROINDUSTRIAL Y capacidadinstalada
Locales, fomentando y participando PROVEEDORES
eniniciativas empresariales b.2.2. Hasta el final del PDDA, se han implementado al | X
. X X - . . . - NUmero de estudios
agropecuarias y agroindustriales menos un emprendimiento de transformacién y/o Elaboracion de estudios de iniciativas laborad 4 4 4
publicas, mixtas y comunitarias, para[comercializaciéon en cada complejo productivo conla agroindustriales y comerciales apoyadas con elaborados
incrementar la oferta alimentos participacién del Estado y/o productores (a nivel municipal, recursos concurrentes Estado y productores e
nutritivos. departamental o nacional) para entregar alimentos inocuos implementacién con clara orientacion a zonas NUmero de
y saludables a precios competitivos dando preferencias de municipales pobres y vulnerables. emprendimientos 2 2 2
acceso azonas con inseguridad alimentaria. implementados
b.3.1. Hasta el primer afo del PDDA, en base al censo
agropecuario 2013, se cuenta con informacién precisa a Estudio (mapeo) de las zonas con agricultura familiar
través un estudio (mapa) de segmentacion de unidades campesing, disefo de metodologia de intervencién |Estudio concluido
B.3. Apoyar la agricultura familiar . R . . —
’ > agropecuarias por tamano (tierra, produccion) para y formulacién de indicadores de logro de desarrollo.
campesina (agricolay ganaderal, identificar zonas con agricultura familiar campesina.
fortaleciendo el rol de productor de AGRICULTURA FAMILIAR
alimentos bésicos locales para b.3.2. Hasta el final de PDDA, en al menos 50% de los CAMPESINA
mejorar la disponibilidad, accesoy |Municipios de Departamento se ha fortalecido la Aplicacion de metodologia de intervencion para el , L
. o . o ~ . X NUmero de Municipios
uso de los mismos. agricultura familiar campesina en todas sus etapas, fortalecimiento de pequenas unidades productivas .
que realizan apoyo a 10 15

mediante asistencia técnica que valora la tecnologia local
y sustentable, la diversificacion productiva, la
asociatividad y el resguardo de los recursos genéticos.

en zonas con agricultura familiar campesina
mediante sus diversas formas organizativ as.

la agricultura familiar

Nota: El el caso de los indicadores expresados en % para cumplir una meta, la asingacién anual tiene cardcter acumulativo.

49




C. Aprovechar el agua apta para incrementar la produccién agropecuaria en el marco del respeto a la madre tierra.

DISTRIBUCION ANUAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS PROGRAMA ACTIVIDADES DEL PROGRAMA INDICADORES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
NUmero de estudios
c.1.1. Hasta el final del PDDA, se ha mejorado el uso y la Estudios de identificacién de mejoramiento de la elaborados 40 100 100
eficiencia de al menos el 50% de los sistemas de riego eficiencia de sistemas de riego existentes y
existentes (base informacion SEDERI en 2012) y se ejecutando planes correctivos de corto plazo y dlto |\gmero de planes
promuev e la forestacion. impacto parala agricultura. cormrectivos 30 80 80
ejecutados
NUmero de nuevos
C.1. Meijorar el acceso de agua para ) A ) L. . . sistemas de riego 50 50 50 30
. ! . g P c.1.2. Hasta el final del PDDA, mediante nuev os sistemas de Implementacion de nuev os sistemas de riego de implementados
riego, ganaderia y forestacion . . . . . acuerdo a demanda de los complejos productivos y
diante | tion de | riego se haincrementado el drea de cultivos conregadio
mediante la gestion de los recursos . .
L 9 en 50% (base SEDERI 2012) yse han valorado la fuentes de agua valoradas. NUmero de hectdreas
hidricos con enfoque de cuencay L . . o 2500 2500 2500 1500
. K potencialidad de fuentes superficiales (vertientes) y nuevas bajo riego
manejo integral de riesgos. , . . .
subterrdneas para su incorporacion ala agriculturay APROVECHAMIENTO DE
ganaderia. RECURS OS HIDRICO Estudio del potencial de aguas subterrdneas y Estudio potencialidad
superficiales (vertientes) y propuesta de uso en fuentes de agua 1
actividades agropecuarias. concluido
c.1.3. Hasta el final del PDDA, se ha aprovechado Apoyo de emprendimientos familiares y comunales
infraestructura de riego y otras fuentes de agua para la para la produccién piscicola, especialmente en Produccién anual de 10 20 30 0 50
piscicultura, mediante emprendimientos familiares y base al aprovechamiento e infraestructura de riego |trucha en TM.
comunales, produciendo anualmente 50 TM de trucha. existente, vinculados ala Seguridad Alimentaria.
. . c.2.1. Alolargo de la ejecucion del PDDA, se han ejecutado
C.2. Disminuir las acciones de . e . . I .
. » X acciones anuales de sensibilizacién social, referentes ala Acciones de sensibilizacién sobre la problemdtica de| | .
contaminacion existente en las . . . S . . - " X NUmero de acciones
i L contaminaciéon ambiental, y remediacién ambiental para contaminacion a diferentes niveles del Estado y de o 3 3 3 3 3
cuencas hidrogrdficas del " L. . . - de sensibilizacion
D + ! disponer de agua apta la produccion agropecuaria, pesca la sociedad civil.
epartamento.
P y piscicultura, asi como para el consumo humano.

Nota: El el caso de los indicadores expresados en % para cumplir una meta, la asingacion anual tiene cardcter acumulativo.
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PROGRAMA

PRESUPUESTO MULTIANUAL DEL PLAN DE DESARROLLO DEPARTMENTAL AGROPECUARIO DE ORURO

(en bolivianos)

io Cantidad

Costo total

DISTRIBUCION ANU

2015 2016

Socializacién de alcances del PDDA Eventos 4.000,00 30,00 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Capacitacién de funcionarios Curso prdctico 17.000,00 4,00 68.000,00 34.000,00 17.000,00 17.000,00

1. EMPODERAMIENTO DE Fi i ient: ios d tacid Gast I | 35.000,00 5,00 175.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

LOS PRODU CTORES uncionamiento espacios de concertacién astos generales anuales .000.! X .000, .000, .000, .000, .000, .000,
Estudio para observ atorio agropecuario Estudio 100.000,00 1,00 100.000,00 100.000,00
Funcionamiento observ atorio agropecuario Costos operativos anuales 350.000,00 4,00 1.400.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00

sub total 1.863.000,00]  209.000.00° 44200000 44200000 38500000 38500000

2. PRODUCCION Y Continuidad proyectos de G.O. Global proyectos 39.955.952,04 1,00 39.955.952,04 39.955.952,04

PRODUCTVIDAD Elaboracién de proyectos Estudios 40.000,00 40,00 1.600.000,00 800.000,00 800.000,00

AGROPECUARIA Implementacién de proyectos Proyectos 5.000.000,00 20,00 100.000.000,00 10.000.000,00  30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00

sub total 141.555.952,04 39.955.952,04 10.800.000,00 30.800.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
Elaboracién de estudios mejora eficiencia Estudios 30.000,00 30,00 900.000,00 60.000,00 240.000,00 360.000,00 240.000,00
Implementacion de emprendimientos de -

3. DESARROLLO mejora de eficiencia Emprendimientos 280.000,00 15,00 4.200.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00

AGROINDUSTRIAL Y I " " "

PROVEEDORES E':rzoerrilco'?ez de estudios agroindustriales Estudios 30.000,00 12,00 360.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Implementacion de emprendimientos Emprendirrientos 1.000.000,00 6,00 6.000.000,00 2.000.000,00  2.000.000,00  2.000.000,00
agroindustriales y comerciales

sub total 11.460.000,00 60.000,00 1.760.000,00 3.880.000,00 3.760.000,00 2.000.000,00
4. AGRICULTURA Estudio (mapeo) zonas de agricultura familiar Estudio 350.000,00 1,00 350.000,00 350.000,00
FAMILIAR CAMPESINA Apoyo a agricultura familiar familiar Global proyectos 4.000.000,00 1,00 4.000.000,00 1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00
sub total 4.350.000,00 350.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
ES'UdIOS mejor(}mlenf9 eficiencia sistemas de Estudios 21.000,00 240,00 5.040.000,00 840.000,00 2.100.000,00 2.100.000,00
riego (planes correctivos)
Ej i6 | ti j
Jecucion de planes correctives mejora Global Planes correctivos 20.000.000,00 1,00 20.000.000.00 3.000.000,00  8.500.000,00  8.500.000,00
eficiencia sistemas de riego
o . . Global preinv ersion e
5. APROVECHAMIENTO DE |mplementacién nuev os sistemas de riego inv ersié?w 40.000.000,00 1,00 40.000.000,00 11.000.000,00 11.000.000,00 11.000.000,00 7.000.000,00
RECURSOS HIDRICOS Estudio potencial aguas subterraneas
) p . 9 Y Estudio 350.000,00 1,00 350.000,00 350.000,00
superficiales (vertientes)
Proyectos de produccién piscicola if'vo:r:'éire inversion & 5.000.000,00 1,00 5.000.000,00 1.000.000,00  2.000.000,00  2.000.000,00
Sensibilizacién sobre contaminacién aguas Acciones 10.000,00 15,00 150.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
sub total 70.540.000,00 1.220.000,00 17.130.000,00 23.630.000,00 21.530.000,00 7.030.000,00
6. SEGUIMIENTO Y Disefo sistema de seguimiento y ev aluacion Diseho 160.000,00 1,00 160.000,00 160.000,00
EVALUACION Acciones de seguimiento y evaluacién Global 750.000,00 1,00 750.000,00 50.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 250.000,00
sub total 910.000,00 210.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 250.000,00

TOTAL PRORYERLYHCE  42.004.952,04

Aclaracién: El presupuesto para el aino 1 (2014) normalmente considerado de arranque en mayor al segundo ano en razén de los recursos inscritoa por la G.O. para proyectos en curso.
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31.282.000,00 59.902.000,00 56.825.000,00

40.665.000,00



